cultiva

Til Styret i Cultiva

Kristiansand, 20. februar 2023

Innkalling til styremgte i Cultiva

Dato: 1. mars 2023
Tid: Kl. 10:00 - 14:00
Sted: Cultivas lokaler i Havnekvartalet, Vestre Strandgate 27, Kristiansand

Jan Erik Tgnnessen deltar under sak 1/23 og 2/23
Utdeling Cultiva Ekspress talentstipend

Saksliste:
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2. Beslutningssaker
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2/23 Skippergata 24 b (u.off)

3/23 Europakonferansen

3. Diskusjonssak
4/23 Levekarsloft

4. OQOrienteringssaker
5/23 Mgter og henvendelser

6/23 Evaluering Cultiva Ekspress
7/23 Nordisk Stiftelseskonferanse 2023
8/23 Diverse orienteringer fra administrasjonen

5. Oppsummering
9/23 Eventuelt

Med vennlig hilsen

Kjersti Loken Stavrum (sign.) Kirsti Mathiesen Hjemdahl (sign.)
Styreleder Daglig leder
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Dato: 20. februar 2023
Saksnummer: 1/23
Til: Styret
Mgtedato: 1.mars 2023
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Status Kapitalforvaltning

2022:

Aret 2022 var et darlig ar for aksje- og obligasjonsinvestorer. Cultiva endte pa en nominell
avkastning pa NOK -283 mill (-11,2%). Portefgljerapporten er tidligere sendt ut til styret via e-
post (12.01.23) og vedlegges ikke.

NBIM (Oljefondet) hadde i samme periode en avkastning pa -14,1%, NBIM rapporterer sin
avkastning i lokal valuta (dvs sammenlignbart med at man er 100% valutasikret). Gjgr vi
denne korreksjonen pa Cultiva-portefgljen, samt oppjusterer aksjeandelen til 70%, viser
tallene at Cultiva ville ha kommet ut med omtrent identiske tall. Avviket mot NBIM er saledes
akseptabelt.

2022 var et svaert begivenhetsrikt ar hvor finansmarkedene var sterkt preget av krigen i
Ukraina, stigende inflasjon og resesjonsfrykt. I tillegg beveget bade aksjer og obligasjoner seg
i takt, noe som historisk har vaert svaert uvanlig. Administrasjonen mener at 2023 vil vaere mer
normalt med hensyn pa motsyklikaliteten mellom aksjer og obligasjoner.

2023:

Januar maned viser en nominell avkastning p& NOK 118 mill (5,3%). Neer halvparten av den
negative avkastningen i 2022 er med andre ord gjeninnhentet. Bufferkapitalen er pa NOK 414
millioner, noe som tilsvarer 18%. Avkastningen i januar er marginalt bedre enn indeks (0,1%).

Januar ble preget av bedre inflasjonsutsikter og en noe avtagende resesjonsfrykt. Cultiva har
et langsiktig investeringsperspektiv, og har derfor ikke har gjort vesentlige endringer i
portefgljen i 2022. Dette ser vi resultatet av i januar-tallene.

Historisk perspektiv:

I den vedlagte portefgljerapporten vises en graf hvor den oppnadde realavkastning (altsa
fratrukket faktisk inflasjon) males mot vart langsiktige realavkastningsmal pa 2,5%. Som kjent
ligger dette malet til grunn for var beregning av utdelingsniva.
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Avkastning Cultiva 2015-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Akkumulert Realavkastning Forventet langsiktig realavkastning (2,5%)

Figuren viser at var faktiske realavkastning er naer den gjennomsnittlige
realavkastnlngsforventn|ngen pa 2,5%. Figuren kan ogsa tolkes dithen at finansmarkedene
prises omtrent pa gjennomsnittet etter at januar 2023 er inkludert i tallene. Tallene gir for
gvrig stette til opprettholdelse av 2,5%-regelen.

Forslag til vedtak:

Styret tar status kapitalforvaltning til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Kapitalforvaltningsrapport per 31.01.2023



Status kapitalforvaltning pr 31. januar 2023
Cultivas nominelle avkastning hittil i &r er NOK 118 millioner (5,3%). Totalverdien av portefglien er NOK 2 321 millioner.
Bufferkapitalen er pd NOK 414 millioner, noe som tilsvarer 17,8% av portefgljen. Aksjeandelen er 60%.
Januar maned var positiv for b3de obligasjoner (2,0%) og aksjer (8,1%).
Markedene var, og er, fortsatt nervgse og vi observerer relativt store svingninger innad i m&leperioden.
Noe mindre inflasjonsfrykt og generelt mer optimisme blant Investorene preget m3neden.
Avkastning | forhold til indeks viser at Cultiva totait sett ligger 0,1% foran indeks.

Administrasjonen forventer fortsatt store svingninger i tiden som kommer. VI vurderer fortsatt oppsiden til & vaere stgrre enn
nedsiden innenfor obligasjonsmarkedet. For aksjer er vi mer usikre, szerlig etter at januar maned lgftet markedet med ca 9%.

Cultiva Kapitalforvaltning 2016-2023

|MNOK 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22
Portefaljeverdi 1790,1 1936,5 1874,7 21605 22785 2520,0 22113
Stiftelseskapital KP)-justert -1492,1 -1516,0 -1560,0  -15943 1615,0 -1671,5 -1770,2
Prosjektgjeld 34,7 -41,6 -120,3 -120,4 43,3 -109.4 -135,4
Tellende Bufferkapital 263.3 3780 1044 4458 620,2 739,1 305.7
Beregnet stresstest tap 196,9 234,8 377.7 4786 526,3 620,1 -300,8 -374,0
Aks|eandel 48 % 52 % 50 % 56 % 60 % 60 % 58 % 59 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2020, Tallene for 2020 er Ikke sammenlignbare.
Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefeliens bufferkapital en overdekning pa NOK 40 260 279

Portefgljefordeling (Reviderte rammer vedtatt 06.12.22)

Aktivaklasse Ramme 22 31.01.2023 Ramme23  Min Maks Refindeks Langs. Mal
Bank/Pengemarked 2% 1% 1% 1% 20% STIX 2%
INorske Statsobligasjoner 6 % 8% 8% 0% 25% ST4X 6%
Nordiske Obligasjoner 8% 7% 7% 0% 25% NORM 123D: 6 %
Globale Obligasjoner 16 % 14 % 14% 0% 35% BBG Agg 16 %
Sum renteplasseringer 32% 31% 30% 30 %
Globale aksjer usikret 13% 32% 30% 20 % 20 % MSCIW 60 %
Globale aksjer valutasikret 46 % 27% 20% 0% 30 % MSCI W (NO! 0%
'Venture/Private Equity 1% 1% 1% 0% 2% OSEBX 0%
Sum aksjeplasseringer 60 % 59% 60 % 60 %
Eiendom Norge/Norden 8% 8% 7% 0% 10%  STAX+1% 10 %
Formalstjenlige investeringer 0% 2% 3% 0% 4% n/a 0%
Aum andre aktivaklasser 8% 9% 10% 10 %
Sum 100 % 100 % 100 % 100 %)

Oppdatert historikk per 31.01.23

Utdelinger Cultiva 2015-2023 Avkastning Cultiva 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 <01 2016 20 2018 2018 020

# Utdelinger  * Handlingsregel 2022-2025 Akkurnulert Realavkastning Forventet langsiktig realavkastning (2,
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Cultiva - Avkastning hittil i ar vs indeks

Alle belop i NOK Avkastning i %* Indeks % Awvik

DNB Likviditet (1V) 0,47 % 0,42 % 0,05 %

PENGEMARKED 0,47 % 0,42 % 0,05 % ST1X
|KLP Statsobligasjon 124 % 2,00 % -0,76 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER NORGE 1,24% 2,00 % -0,76 % |BBGAggH2N
Alfred Berg Nordic Investment Grade 1.65% 2,00 % -0,35% |BBGAggH2N

DnB Nordic Investment Grade 1,22 % 2,00 % -0,78 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER NORDEN 1,44 % 2,00 % -0,56 % |BBGAggH2N
Alfred Berg Global Agg ESG 343 % 2,00 % 1,43 % BBGAggH2N

DnB Global High Grade 272% 2,00 % 0,72 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER GLOBALT 2,97 % 2,00 % 0,97 % BBGAggH2N

SUM OBLIGASJONER 2,10 % 2,00 % 0,10 % BBGAggH2N

KLP AksjeGlobal Indeks S 8,84 % 8,57 % 0,27 % MSCI World Dev Mkt
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 9,70 % 9,40 % 0,30 % MSCI EM

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks S 10,83 % 10,79 % 0,04 % MSCI World SC
GLOBALE AKSJER, USIKRET 9,43 % 9,20 % 0,22 %

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S 6,76 % 6,57 % 0,19 % MSCI World Dev Mkt valutasikret
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 6,76 % 6,57 % 0,19 %

Private equity 0,00 % 0,54 % -0,54 % |OSEBX

PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 0,00 % 0,54 % -0,54 % |OSEBX

SUM AKSJEPLASSERINGER 8,09 % 7,89 % 0,20 % MSCI World (NOK)
DnB Scandinavian Property Fund 0,00 % 1,30 % 1,30%  |ST4X+1%
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 0,00 % 1,30 % -1,30 % ST4X+1%

SUM ANDRE INVESTERINGER 0,00 % 1,30 % -1,30 %

| Total avkastning vektet* 55% 54% | 01% |

* Matematisk beregnet per produkt for sammenligningshensyn


























































































Dato: 20. februar 2023

Saksnummer: 3/23

Til: Styret

Mgtedato: 1. mars 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Europakonferanse

| 2021 bevilget styret i Cultiva kr 200 000 til 8 bidra i Europakonferansen, hvor midlene ble brukt til
arrangere et sideprogram som fokuserte pa kunstnerisk og kulturell ytringsfrihet. Kultur ble tatt inn
som del av hovedprogrammet for Europakonferansen 2022, og Cultiva bevilget da kr 300 000.

Det ble uttrykt gnske at i en eventuell viderefgring av Cultivas bidrag til Europakonferansen 2023, sa
skulle stiftelsen vaere mer aktivt med i programmering, gjennom sideaktivitet og engasjement av
lokal kunst- og kultur.

Det har blitt foretatt en omorganisering Europakonferansen som i stgrre grad aktiverer partnerne og
setter konferansen i en kontekst av en Demokratiuke hvor partnere deltar med egne arrangement og
aktivitet.

Arkivet sgker pa vegne av partnerskapet i Europakonferansen om kr 300 000 som Cultivas bidrag til
Europakonferansen 2023. Dette skal benyttes til kostnader knyttet til kveldsprogrammet, som
handler om forsvar av kunstnerisk ytringsfrihet.

Bakgrunn for sgknaden

Kristiansand kommune har tatt initiativ til Europakonferansen, som fgrste gang ble avholdt i 2020.
Malet for konferansen er a gjgre Kristiansand til et senter for debatt og utvikling for a styrke
demokrati og menneskerettigheter. | samarbeid med Europaradet skal det holdes en arlig
Europakonferanse om demokrati og menneskerettigheter pa Europadagen 5. mai, og etableres tiltak
og aktiviteter i dagene rundt som lgfter og adresserer demokrati, menneskerettigheter og
ytringsfrihet som prioriterte satsinger.

Kristiansand kommune har knyttet til seg et partnerskap som har vokst gjennom disse fire arene, og
som na bestar av Kilden teater og konserthus, Cultiva, Arkivet freds- og menneskerettighetssenter,
Kunstsilo, Agder fylkesmuseum, Universitetet i Agder, Agder fylkeskommune og KS.

Hovedtema for arets Europakonferanse er «Status Europa — demokrati og menneskerettigheter i
Europa 2023».

Drgfting av sgknaden



Mens Cultivas bidrag i 2021 var knyttet til sideprogram, hvor bade administrasjon og styre var aktivt
med i programmering og gjennomfgring — samt i 3 engasjere kunst- og kulturprosjekt til a delta, sa er
bidraget for bade 2022 og 2023 mindre egeninnsats og mer kontantbidrag.

At Cultiva har bidratt til Europakonferansen pa en slik mate bade for 2022 og 2023, korresponderer
bra i forhold til en utfordrende ressurssituasjon i administrasjonen.

Likevel har det blitt lagt til rette for en st@rre grad av involvering og aktivering av hele partnerskapet i
2023. Det har gitt mulighet for a spille inn stgrre grad av koplinger mellom det europeiske og det
lokale, som saerlig kommer til syne i kopling med Demokratiuka og workshops i tilknytning til
konferansens kveldsprogram.

Europakonferansen er et initiativ og tema som treffer Cultivas strategi bade i forhold til ‘sterke og
forpliktende samarbeidsprosjekt’ og ‘stimulere til utforskning av kunsten og kulturens rolle i
offentligheten’.

Forslag til vedtak

1. Styret bevilger 300 000 kroner som Cultivas bidrag til Europakonferansen 2023.

2. Bevilgningene finansieres giennom omdisponering av ubrukte midler pa egenregiprosjektet
E-19009 Mgter og seminarer 2019.

3. Administrasjonen far fullmakt til 8 innga samarbeidsavtaler med Arkivet om Cultivas bidrag til
Europakonferansen 2023.

Trykte vedlegg: Sgknad fra Arkivet
Utrykte vedlegg: Ingen



ARKIVET

Cultiva — Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse
Postboks 494
4664 Kristiansand S

Kristiansand, 16. februar 2023

Spknad om stgtte til a fremme kunstnerisk ytringsfrihet gjennom
Europakonferansen om demokrati og menneskerettigheter,
Kristiansand, 2023.

Vi sgker Cultiva om kr 300.000,- til gjennomfgring av programmet for Europakonferansen 2023 og
tilstgtende arrangement under Demokratiuka,

Cultiva sitt bidrag gnsker vi 6 bruke til innholdet i programmet som er rettet mot kunst og
ytringsfrihet, samt kompetansehevende tiltak rettet mot kunst- og kulturbransjen. Vi gnsker ogsd &
bruke deler av bidraget til gjennomfgring av noen av programpostene i Demokrtatiuka, seerlig til de
som har lokal deltakelse.

Arets Europakonferanse hvor vi vil ha fokus pé kultur og ytringsfrihet i to sesjoner.

Den ene sesjonen som ledes av Generalsekretaer for Reportere uten grenser, Christophe Deloire, tar
for seg ytringsfrihet, mediefrihet og journalisters sikkerhet. Her blir the Annual Report of the Platform
on Safety of Journalists presentert for fgrste gang av William Horsley, Association of European
Journalists. Leder for Historikere uten Grenser, Finlands tidl. utenriksminister Erkki Tuomioja, Kjersti
Lgken Stavrum, William Nygaard og Helge Lunde vil delta i panelet.

Samme kveld vil det vaere en sesjon som tar for seg kunstnerisk ytringsfrihet. Europaradets og
Freemuse sine rapporter over kunstnerisk ytringsfrihet vil bli presentert. Introduction and
moderator: Paul Dujardin, fmr. Director of BOZAR, President of the Centennial Anniversary
Committee of the Kingdom of Belgium
- Presentation: Free to Create/Create to be Free - the Council of Europe artistic freedom
program - Sara Whyatt (UK)
- Presentation: Freemuse SAF 24 - focus on Turkey and Russia - Sverre Pedersen
{Norway)
- Artistic freedom and the pressures on musicians - Sonay Ban (Turkey)
- Discussion Russia: artists at time of war - Alisa Ganieva (TBC)
- Discussion Russia. Pussy Riot activist, Lusine Djanyan

Kristiansand kommune fikk ny fribyforfatter i januar. Vi hdper & ogsa a fa mulighet til & presentere
ham under Europakonferansen.

Prosjektet, UNESCO Setesdal blir en kunstnerisk, rgd trad gjennom konferansen. Her vil den
immaterielle kulturarven fra Setesdal presenteres med hardingfele og munnspill. De samme

musikerne deltar i et event etter konferansen i Kildens foajé. Her vil ogsa andre lokale delta.

Kunst- og kulturbransjen vil inviteres til ulike workshops i forbindelse med Europakonferansen og
Demokratiuka:

T2 | )i A Uriversie
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Sir Paul Dujardin, fmr. Director of BOZAR, President of the Centennial Anniversary Committee of the
Kingdom of Belgium vil holde et foredrag hvor han plasserer vandreutstillingen Hvem ejer
morgendagen ? Politisk kunst fra Tangen-samlingen inn i en europeisk kontekst.

Kunst- og kulturbransjen i Kristiansand inviteres til mgte med representant fra EUs kulturprogram,
Kreativ Europa. A new push for European democracy | Culture and Creativity (europa.eu) Ordning for
sosialt engasjerte kunstnere som bruker digital kunst og internasjonalt samarbeid for 3 stille
spgrsmal som utfordrer det europeisk demokrati til nye og bredere publikum.

Under Demokratiuka 2. — 8. mai blir det en rekke kulturarrangement som ogsa involverer barn og
unge. Se www.demokratiuka.no

Det vises til samarbeidsavtalen om a fremme demokrati, ytringsfrihet og menneskerettigheter av
november 2021 mellom Kristiansand kommune, ARKIVET freds- og menneskerettighetssenter, SKMU,
Kilden teater- og konserthus, Universitetet i Agder og Cultiva. Det vises videre til samarbeidsavtalen
med Europaradet av august 2021 som sikrer medvirkning fra Europaradet til & avvikle en arlig
Europakonferanse og andre tiltak for a fremme disse formal, (se vedlegg 1).

Arbeidet med & integrere den rollen som kunst og kultur har for & realisere disse sentrale
samfunnsverdiene er en viktig del av malsettingene.

Etter Cultivas strategi som ble vedtatt i styremgte 7. desember 2020 «Rom for muligheter» 2021-
2024, skal Cultiva bidra til nyskaping, utvikling og kompetansebygging, gjennom prosjekter og stgtte
til etablering av kunst-, kultur og kunnskapsorganisasjoner. Ved a bidra til & etablere
Europakonferansen som en eksponent for kulturell ytringsfrihet vil Cultiva vaere med pa en betydelig
styrking av kompetanse pa kunst og kulturfeltet i Kristiansand. Den europeiske kontaktvirksomheten
som her etableres vil ha stor betydning for nyskaping og utvikling for kunst og kultur i regionen, med
nye og verdifulle kontakter og impulser for alle institusjoner innenfor feltet i Kristiansand.

I tillegg vil det bidra til et hgyere aktivitetsniva, matedeltakelse, flere tiltak og besgkende til
arrangementene, og dermed bidra til a sikre arbeidsplasser og gke livskvalitet og levekar, gjennom
nye opplevelser og ny kunnskap og interesse for kunstfeltet. Denne satsningen er ogsa forankret i
Kristiansand kommunes strategivedtak fra hgsten 2019 om at Kristiansand skal bli en nasjonalt
ledende og internasjonalt orientert kommune. Europakonferansen om demokrati og
menneskerettigheter 5. mai 2023 vil bli apnet av Statsminister pa Island Katrin Jakobsdottir, og med
hilsninger fra Visegeneralsekreteer i Europaradet Bjgrn Berge. Hovedtalere vil vaere Riksdagspresident
i Finland Matti Vanhanen og tidligere statsminister i Sverige Car/ Bildt.

Som vedlagte budsjett viser, sa legger alle samarbeidspartnerne inn en betydelig gkonomi og
egeninnsats i forbindelse med konferansen og arrangementene. Kristiansand kommune bidrar med
en betydelig arbeidsinnsats, i tillegg til et storre pengebelgp. ARKIVET freds- og
menneskerettighetssenter det samme.

Med vennlig hilsen

pa vegne av samarbeidspartnerne
, aj&aégfi/m._\,

tein Christian Salvese
ARKIVET freds- og menneskerettighetssenter
Seniorradgiver
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Vedlegg:

@ AGDER
fylkeskommune

1. Samarbeidsavtale med Europaradet

2. Forelgpig program for konferansen 2023

3. Budsjett for konferansen 2023

4. Budsjett/bruk av Cultiva sin andel av budsjettet

5. Forelgpig oversikt over arrangement under Demokratiuka
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ledegyt

Kristiansand, 23 August 2021

Dear Mayor,

| refer to our earlier exchanges following the 2nd European Conference on Democracy
and Human Rights regarding the possibility of further strengthening co-operation
between the Council of Europe and the City of Kristiansand. In light of the fruitful co-
operation between the Organisation and your City in the past, | would like to suggest
formalising this co-operation for future European Conferences on Democracy and
Human Rights through an exchange of letters.

As you will see from the appended modalities, this exchange of letters would create a
broader framework within which the Council of Europe and the City of Kristiansand
may agree on specific co-operation activities. These would then be subject to more
detailed co-operation agreements.

| have noted with great interest that, at local level, your City co-operates very effectively
with several partners, namely the University of Agder, Arkivet Center for Peace and
Human Rights, Kilden Performing Arts Center, Serlandets Museum of Art (SKMU) and
the Cultiva Foundation, with some of whom the Council of Europe has already engaged
directly. At a later stage, we might consider involving these partners with specific
bilateral agreements.

I would like to stress that any future co-operation would, of course, be entirely voluntary
and that this exchange of letters would not create any legally binding obligations for

either party.

| look forward to taking this step forward together and | would be pleased to discuss
any questions with you that you may have.

Yours sincerely,

Bjern Berge

Mr Jan Oddvar Skisland
Mayor of Kristiansand
Postboks 4

4685 Nodeland

Norway



Appendix: Modalities and conditions governing the co-operation between the

Council of Europe and the City of Kristiansand

In order to pursue their shared common goal of promoting democracy and
human rights the Parties agree on the following modalities and conditions which
will govern their co-operation.

1.

The parties will acknowledge and recognise each other's work and
outcomes where relevant and appropriate. The Council of Europe
authorises the City of Kristiansand to use the official logo of the Council
of Europe to promote the visibility of co-operation between the parties
under this exchange of letters, in accordance with the guidelines for
visual identity. The parties will agree on the modalities for any further use
of the Council of Europe logo in relation to future projects.

. Each Party commits itself only within the limits of its own financial and

human resources.

The parties will conclude specific co-operation agreements for any future
actions or activities.

Nothing in this exchange of letters shall be interpreted as obliging either
of the parties to take part in, contribute to or in any other way support
any activities planned or undertaken by the other party.

The implementation of this exchange of letters shall be assessed by the
parties at regular intervals.

The City of Kristiansand authorises the disclosure of the terms of this
exchange of letters to the external auditors of the Council of Europe, the
Committee of Ministers and the Parliamentary Assembly of the Council
of Europe for the purpose of discharging their statutory functions.

Any disputes shall be settled amicably without recourse to any form of
national legal process.



Velless .

Confidential draft program (10)

4" European Conference on Democracy and Human Rights,
Kristiansand, 5 May 2023:

STATUS EUROPA
Democracy and Human Rights in Europe 2023

Venue: Kilden Performing Arts Centre,
Sjelystveien 2, Kristiansand

The 3™ European Conference on Democracy and Human Rights, organized by the City
of Kristiansand and the Council of Europe, addressed freedom of expression as a main
topic, under the circumstances of extraordinary threats to the democratic order in
Europe, to human dignity and our way of life caused by the Russian invasion of
Ukraine.

The implications of the war are grave and lasting. We will have to ask how we can
sustain and defend the functioning of the cooperative system that protects the
values that are attacked in the war.

In the European organizations, like the Council of Europe and the EU, discussions are
under way on how the European cooperation can be sustained without Russian
participation. There is concern and uncertainty among our people about the future
for Europe. Therefore, defining the status and way ahead in European cooperation is
the main theme for the 4" European Conference on Democracy and Human Rights.

The Mayor of Kristiansand, Jan Oddvar Skisland and the Deputy Secretary General of
the Council of Europe, Bjgrn Berge, will speak for the organizers at the opening
session.

Next year, Iceland will take on a particularly important role in Europe. It will have the
Chair of the Committee of Ministers of the Council of Europe and host the 4" Summit
of the Council of Europe in Reykjavik 16.-17. May 2023. Therefore, PM Katrin
Jakobsdottir has been invited to officially open the 4™ Conference on Democracy
and Human Rights in Kristiansand, 5. May 2023.

The changing security challenge has also impacted on the Nordic countries by the
NATO membership of Finland and Sweden. Finland has played an important role in
the reorientation of the Nordic security arrangements, and a leading representative



5 May

09:00

09:15

09:30

of the country has been asked to hold a line speech on the future course of European
cooperation at the opening session.

The 4" Summit of the Council of Europe will take place in Reykjavik, 16.-17. May
2023. A High-Level Reflection Group (HLRG) has been set up by the Council of Europe
to help define the way ahead. Likewise, the Parliamentary Assembly has adopted a
recommendation with proposals for the Summit. The recommendations and
proposals will be presented and discussed as an introduction to a European Panel to
debate the challenges and the course ahead for European cooperation.

Freedom of Expression and media freedom are cornerstones for our democracy and
for the future of Europe. The Annuzl Report of the Platform on Safety of Journalists
will be published at the Conference, and a panel will debate on freedom of
expression and media, freedom of art and academia and safety of journalists,
including a consideration of the need for better protection of journalists, artists and
academics.

The cultural part of the conference is foreseen as an evening event on the subject of
Defending the Freedom of Artistic Expression, featuring Sir Paul Dujardin as a Keynote
Speaker.

Program of the 4" European Conference on Democracy and
Human Rights 2023

Opening of Registration

Official opening
Conference Moderator: Rector Sunniva Whittaker, University of Agder

Presentation of the Council of Europe Banner for the Europe Prize awarded to
Kristiansand, 1966
The European Hymn, Kristiansand Symphony Orchestra

Welcome speech, Mayor of Kristiansand, Jan Oddvar Skisfand

Official opening by the Prime Minister of Iceland, Katrin Jakobsdottir (tbc)

Statement by the Deputy Secretary General of the Council of Europe, Bjgrn
Berge.

Keynote Speeches on the future course of European cooperation, by



10:30

11:00

11:20

11:30

Speaker of the National Assembly of Finland, Matti Vanhanen (tbc)

Co-chair of the European Council on Foreign Relations, fmr Prime Minister and
Foreign Minister of Sweden, Carl Bildt (tbc)

Musical Performance by musicians from the UNESCO Setesdalen-project
Session |

The 4" Summit of the Council of Europe will take place in Reykjavik, 16.-17.
May 2023. A High-Level Reflection Group (HLRG) has been set up by the
Council of Europe to help define the way ahead. Likewise, the Parliamentary
Assembly has adopted a recommendation with proposals for the Summit.

Recommendations and proposals for the Summit will be presented and
discussed by:

Ine Eriksen Sgreide, member of the HLRG, Chair of the Foreign Relations
Committee of the Storting, and

Senator Fiona O’Loughlin (Lib/IRE), Chair of the Irish delegation to the PACE
and Rapporteur on the Summit of the CoE

Coffee break

A statement on Ukraine:

Report by the Chair of the Independent International Commission of Inquiry
on Ukraine, Erik Mgse, fmr. Judge of the European Court of Human Rights
and the Supreme Court of Norway

Session |l

A European Panel of representatives from member countries, the European
Parliament and the Parliamentary Assembly of the Council of Europe and
other institutions will debate the course ahead for European cooperation

Introduction and moderation by Mr lulian Bulai, Romania, leader of the
Alliance of Liberals and Democrats for Europe (ALDE) in the Parliamentary
Assembly of the Council of Europe, with:

Deputy Prime Minister of Ukraine Olga Stefanyshyna

Member of the Parliament of Turkey, Volkan Bozkir, President of the General
Assembly of the UN 2020-21, fmr Minister for European Affairs (tbc)

Fmr President of Lithuania and EU Commissioner Dalia Grybauskaite

Fmr Prime Minister of Norway and SG of the Council of Europe Thorbjgrn
Jagland

President of European Municipalities and Regions, President of the Board of KS
Gunn Marit Helgesen

President of the European Youth Forum, Maria Rodriguez Alcazar (tbc)

12:30 -12.45 Coffee Break



12.50 14.00

13:50

Musical Performance by musicians from the UNESCO Setesdalen-project

Session [ll

Freedom of Expression was a main theme at last year's European Conference
and continues to be a major concern for the future of Europe.

Secretary General of Reporters sans Frontiéres, Christophe Deloire will lead
the debate on freedom of expression, media freedom and safety of
journalists. The Annual Report of the Platform on Safety of Journalists will be
published at the Conference, and the agenda will include a consideration of
the need for better protection of journalists and artists.

Keynote Speaker and leader of the Panel, Secretary General of Reporters sans
Frontieres, Christophe Deloire

Presentation of the Annual Report of the Platform on Safety of Journalists by
William Horsley, Association of European Journalists, Brussels

Chair of Historians without Borders, fmr. Foreign Minister of Finland, Erkki
Tuomioja,

Chair of the Commission on Freedom of Expression, Kjersti Lgken Stavrum

VP of the PEN International, William Nygaard

Executive Director of ICORN, Helge Lunde

Conclusions by the Moderator

14:00-15.00 Luncheon

15:00 - 17:00 A maritime excursion to historic harbours, organized by the Agder County

19:00 20:30

Council

Defending the Freedom of Artistic Expression Cultural evening program at the
Kilden Performing Arts Center:

Introduction and moderator: Paul Dujardin, fmr. Director of BOZAR, President of the

Centennial Anniversary Committee of the Kingdom of Belgium

- Presentation: Free to Create/Create to be Free - the Council of Europe artistic
freedom program - Sara Whyatt (UK)

- Presentation: Freemuse SAF 24 - focus on Turkey and Russia - Sverre Pedersen
(Norway)

- Artistic freedom and the pressures on musicians - Sonay Ban (Turkey)

- Discussion Russia: artists at time of war - Alisa Ganieva (TBC)

- Discussion Russia. Pussy Riot activist, Lusine Djanyan, (TBC)



20.00-23:00 Conference after-party

Mingle for all guest and participants including local refreshments and cultural performances.



Tilskudd

Egeninnsats

Kostnader

Bidragsytere
Overskytende fra 2021
Fritt Ord

KRS kommune

Cultiva

Sparebanken Ser
Agder FK

Arkivet

Kommunenes Sentralforbund
UiA

Billettinntekter
Tilskudd totalt

Arkivet

KRS kommune

UIA

Kilden
Egeninnsats totalt

Inntekter totalt

Lokalleie

Security under konferanse
Lys/lyd tekniker

Digital produksjon, hovedarr

Kunt-/kulturinnslag hovedarr og demokratiuka

KSO

Foredragsholdere, reise
Foredragsholdere, opphold
Foredragsholdere, honorar
Bespisning - servering
Konferansemiddag
Planlegging, gjennomfgring
Billettavgifter
Markedfgring/Kommunikasjon
Konsulenter

Intern transport

Diverse kostnader

Utgifter totalt

RESULTAT

2022

165 000,00
100 000,00
225 000,00
300 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

940 000,00

78 750,00
332500,00
157 886,00
193 400,00
762 536,00

1702 536,00

96 000,00
66 896,25
21 000,00
89 806,25
235 000,00
20 400,00
16 646,97
66 902,49
35 757,09
183 463,75
60 044,51
595 136,00
16 221,00
178 202,50
0,00

17 221,57
28549,50
1727 247,88

-24 711,88

2023

Va3

75 000,00 Mottatt

200 000,00

300 000,00 sgknad sendt
150 000,00 mottatt
100 000,00 Spknad sendt

50 000,00

50 000,00 innviiget

50 000,00
55 000,00
1030 000,00

50 000,00
275 000,00
150 000,00
145 000,00
620 000,00

1650 000,00

110 000,00
70 000,00
25 000,00
75 000,00

200 000,00
20 000,00
20 000,00
70 000,00
40 000,00

250 000,00
60 000,00

550 000,00
20 000,00

100 000,00

0,00

10 000,00
30 000,00

1 650 000,00

0,00



4

e

we.goud Suluaas jeanyn) "uoissaidxy
23Sy JO Wopaal4 syl Sulpuaaq Ae Suligjuouualn

uoissadxy
JAISIIY JO Wopaal 3yl Suipuajaq Ae Sujddajueld

ueAuel(] auisny ‘ueg
Aeuos ‘enaiue esily ‘neAyp yeses ‘uipsefng |neq

ueAuelg auisnT ‘ueg Aeuos ‘eAsiueg esijy ‘NeAYM yeles ‘paedAN weljiz ‘uiplelng [ned
ueAuefqg auisnt ‘ueg Aeuos ‘easiuen esily ‘Nedym yeles ‘piedAn weypm ‘uipseling jneq

00000 00€

00000 00T

00000 0L

00000 O

00000 O
00000 05

gejsuurinyny/-3suny
Suiddajue|d
leiouoy ‘aiapjoysdeipaio

pjoyddo ‘aiapjoys3eipaio]
as|aJ ‘alapjoysdeipalo



12WWoY ogul I3

S ‘@81oN
uasueyor 12Y31pAaLY uadupseeplla nenjowap lew
yuiolH 1nuy ‘aiping -$19Y3i|jIALL) | SUIUNJIAPAW WO JRUIWISS g0 SuiwjIApalp T
"1932301|q1q ed «5953|»
8o 1addni8 ews 1|8 Jauosiadyaua
|13 30 Jue| J1{q DUBNPGRSBUUSIA|
*24981|p11 wo augds e |13 12ysI|nw
1ey @ Jny ey ayyl usw ‘ed Jaun| np
Wwos |ewsagds )13 uey np JoAY pa1saygw
aunuwiwoy 18A.3 12 213N B[S 12)2101|qIgNSSUUIA|
puesue}siy "JoOW Jawwop.ioy) Jey aspue wos Jaddnis
paw Ja}|3 Ja8upeps ‘Jawwopio) alajuasaldal
plagJewes auayBqaysauuaiy 19a301|qlq ed Yoq ua
1au Jsug| np wos 812w swwes ed ayssuusw Aeaqij uewny
23011919 | nwwosay Ay 12 ug| np uey| 133310]|qIga3sauus|A| / 1@43301|qiq lew
01qua)s eulN ~9)|04 "SI 19p3y €d j419%9q 104 19Pa1s | |04 ue] -DSAUUSN | BT-CT K4
“1239ys81jnw |1 J28upiosn nus e
10} 216[3 uey I1n eay ed 30 *1a8uayuawiies
9|eqo|3 8o aje3j0| ed 35 IA [IA B)hRIjOWSQ
Ae uaduiude sapun "a1983Aqui
suauol8as Ae ua 8o Jaay ejalenl Sipiuwes
80 J23upipJonn 9|eqo|8 241@1s ‘Jawiwel
<OU1aADJE@ UR> )SHUOUOY@ 219WLIRI)S 2U31PUBY 3JeA eynijesjowaq few
uass|iN aljewy 313119 1ARIY 18ADY | auuayijodiey o] jeys ‘asiay | edoing 19 pay Ae Bujudy 8T T
uosiad
smels -Pjejuoy pa1s Jpduelly pjoyuuj |21l | apjopy | o1eqg

oueynieowsp MMM weldoisdpanoy 8id@|aio4 — exnilesyouws(




19daJ8ue J1jq wos waAy

¢8uudsuelod
8o auuss qey

S 8o ‘sasasuejod uap Jeu ‘puesuensiy 130 | Jey sse|d Jo3s JoAy
uas|IN zanuag ‘uguolsyepas | J9s Jsipawl ajelsos ed ajerwes aysipjod uap | — 118U ed uajejwes
8lJejA| auueyor -1nyny| uepioAy Ae 3ui38ajey e uolsejuasald aysnljod uag é
BN
"19p3y pey
JswiisniN
VI ‘sann
9JES J1pION
‘wiomeld
‘s2181208SY
_ yye4
(4osseidanyis ‘aunuwwoy 2310\ Ae usjep a8ijigs a2y el So edoun] lew
HBaU0UH HUUSH wiy 9TP) VIN | puesuenstiy I Japa| axswijsnu 31| Wojjsw sjejues 0T 133N R
Jaunwiuioy (1s1n Sidgja.0))
sutenin paw pjafsoidspiagrewes eujesyn
SY | 1d4eyap wos jaunwiwoy axsiou Joy reuiwas | Ae Sui3BAgddoualn
[$ud WO
sloj3uis|ay
sIoN uag
VIn ‘uAssal| Pijod 8o uoidijay
doon V18H1
1o} wnio4 :ddo sey
d {(714) peisye|g epanN {4osseydanyis ‘Qunwwoy WIos J2B WD} 0] 212N |IA 19(] "UuNjuwessol) 00°ZT | tew
HOUOID JUUIH Wiy 9I¥) ViNn | puesuensiy ai|n Joj Jjuejuasaidal wojow ajelwes | andojelp yyepau| | -00°TL ‘€
‘aul]ayy
uo Ajluapi
/i@esnw “1e}jop euien|n eJ) jedSojopw|i4 (121313 Bidgja.10y) lew
1sqed uuyiey | -1op8y-1sap ‘aualepnejwLy wo wii ed alsiwalid auaJepelwy| ‘€
uasueyor SujusIApaw
yuolH nuy S J2WIWOoY| oful BN So wop3un




nesjowaq

wo Jeujwes
19 lew
seduet uun 1243183 | vin Seupaloy | 319)ssaAIUNSSepId] ‘9
SA
aunwwoy 21PWIBIBIPIO
pniapet puinAg puesuesiy| 8ulupAjaq syenenjowa ys1adouny é
‘2404 JanRIOWap ai0naq Bo ayiAys p 1of
43bu313 1pA UsuoIb31 4134U3} AP DAY W0 1314
aYYbus upy auawiwiopbun uabpuabp a113s 4a)1A) ausaynijod | 00°€T
<oujaApe@UEG> AJ2s auawwopbun spj bo auaigp saudp IA -LIAINYY -] rew
uass|iN alfewy yslig L13IADEY LIADIYY | LIAINYVY pd bop sauawiwopbun ia bopal ed Sepasd | 00'6T 'S
15qed uuyiey spajpjalsoid
paA Suiupajuuj ‘8uidSAg-nesjowap aun
jasnw 8o Bujjpueyuwes saxyiined us(81 wos a3 uo Ayejusp|
15qed uuyey 1opBy-1sap | — 4951 AB Jasuanyasuodspidue| ed snyo wio uawi|i4
Y
ajol(qiqa3|o4
sS4y
32101191993 |04 ‘aunuwiwoy lanepojAquy aAu susiq 30
uads3 Sy | puesuensuy uaduiuplo-1a11e10JAq L) AR uofseuasald | Aqliy - puesuelsiy é
<ou , ‘ |
‘eIn@enpof aueo>
Manyor JNe1eal) Sujuuepin spusdelwsdy 10y 00°LT lewl
eplied alepn vIiN viN 2.1jua2 |euofseu aAu syin Ae uolsejuasald JNR1e31D | -00°ST v
‘ua8uljwes-uasdue|
ouo|iIsIsuUM® B4} 35uny ysiijod
pe1s|ng-aljnad-auuey 19|e]IRAY uipserng juadepuadiow lew
-snypey | OTISISNNM | [ned Ae Beapaloy paw Suljiasin Ae Sujudy 1819 WaAH | 8T P ‘v




"2]1e3SULIB|A JA0 JBUUEQ
ed salajuow 19 Ip4SUUIA

uasje|@l "SsuBLINYUOND|IP
way|iA auly 21e3SUBNJBIA | WJIOJUCI3Q | |13 S2USYIAUI Sy | JOAS|S3|ONS £¢ usapeo 10oJ paQ
uwiopaal4
HBSUOY ||24n3|N3YI3|4 JO 210A BYL
uos.ad ™
smeis -pjeiuo)) pai1s Jgsuelly ployuuy 211 | a¥pjopy | /oieq
e nileowa( -welsoldapls
‘ueloy
)18 wos ap Ae alee| uey A eAay 8o uspiHoy
10W A 195 19|} 30 a|sed8ajpauasuely |
<OU"IBABIE@UEq> PO 12Yl4 JBA 10} 3¥je) . lew
uass|iN aljewy u8ilg 1Ay JOADMY uey IA wap aipay So sauuiw A [eys lew ‘g uabopsbulglbly | 0z-/T ']
121uas wnas
-usanhgpieq | nwiajassSiy
8o pjoqg 3SJON — «3}|e 104 ATEINYNY
ouT}@asnuwisapsd uawijoysiepaig | uspuewnsay —139SNIA|»
eIsaA@Agee pjiyuna ‘UspuewsaH | s/d /1eeshwi *Jauolsninsul aysielyowsp :uagdepuinasnuwi fewl
S/a | -i19p3y-1s9A WOS 2u23sNW |13 1913AUY 42 ewd} aiosuaq | 91-ZL A




Dato: 20. februar 2023

Saksnummer: 4/23

Til: Styret

Mgtedato: 1. mars 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Levekarslgft

| bevilgningsbudsjettet (sak 65-22), ble det sagt at Cultiva avventer avsetning til levekarslgft, for a fa
innspill fra levekarsradet, avstemme satsing regionalt og med de andre stiftelsene. Dessuten er det
gnskelig a koordinere satsingen med regjeringens nylig lanserte samfunnsoppdrag (mission) som skal
«inkludere flere barn og unge i utdanning, arbeid og samfunnsliv». Det ble estimert en avsetning for
2023 og 2024 pa henholdsvis kroner 2,5 millioner pr. ar.

Bakgrunn for saken

Styret i Cultiva har hatt flere diskusjoner om hvordan stiftelsen pa best mulig mate kan legge til rette
for et levekarslgft. @nsket har veert a bidra til reel og varig endring, og ikke bare stgtte «nok et
prosjekt» som ikke bidrar til gnsket effekt. En slik ambisjon er utfordrende, krever sannsynligvis
samhandling og a veere kunnskapsbasert.

Administrasjonen i Cultiva takket ja til invitasjonen om a vaere med a etablere et felles levekarsrad
med henholdsvis Sgrlandets kompetansefond, Aust-Agder utviklings- og kompetansefond og
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr. Levekarsradet bestar av:

e Mari Rege, professor ved UiS

e Simen Markussen, direktgr ved Frisch senteret ved UiO
e Yngvar Asholt, Forskningsdirektgr NAV

e Anders Barstad, forsker SSB

Det har veert gjennomfgrt to mgter med levekarsradet. Det har veert preget av ‘bli kjent’-prosesser,
med presentasjoner av kunnskapsgrunnlag for levekarsfeltet slik radet vurderer det, samt
diskusjoner om hvordan stiftelsenes formal treffer levekarsutfordringer pa ulike mater.

Det har vaert arbeidet frem et notat, med forsgk pa a meisle ut en strategi som kan antyde noen
strategiske retninger for stiftelsenes levekarslgft. Her forsgkes bade a peke pa likheter og forskijeller i
virkeomrader, verktgy og strategiske prioriteringer.

Notatet er ‘work in progress’, og Cultiva er den stiftelsen som har veert mest i randsonen av dette
arbeidet — primaert av ressursmessige arsaker. Derfor vil det vaere ekstra interessant a fa diskutert
notatet grundig i styret, slik at Cultivas sitt bidrag til levekarslgft kan bli tydeliggjort enda bedre.

Dette er fgrste gang diskusjonene og innspillene fra levekarsradet legges frem for styret i Cultiva.
Forslag til vedtak

1) Vedtak formuleres i mgtet

Trykte vedlegg: Strategi Levekar og stiftelsene
Utrykte vedlegg: Ingen



STRATEGI

Levekar og stiftelsene
Utkast inkludert innspill t.o.m. 9.2.2023

Bakgrunn

Fire pengeutdelende stiftelser pa Sgrlandet gnsker a forsterke og samkjgre utlysninger innen
levekarsfeltet, og giennomfgre innovative, spissede prosjekter som er fundamentert pa kvalifiserte
rad fra stiftelsenes felles levekarsrad.

Cultiva, Sgrlandets Kompetansefond og Aust Agder Utviklings- og Kompetansefond har alle som
vedtektsfestet formal a bidra til a sikre og etablere arbeidsplasser og gode levekdr. Vedtektene for
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr anviser at stiftelsen skal stgtte allmennyttige formdl.
Allmennytte er et vidt begrep, men Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr har siden 2015 veert kjent
for a prioritere sosiale prosjekter og levekarssatsninger i Agder og Telemark.

Samlet kapital i de fire stiftelsene er rundt 8 mrd kr, og det estimeres pa sikt samlede utdelinger i
stgrrelsesorden 100 - 130 mill kr arlig. Anslagsvis en femdel av dette kan forventes tildelt
levekarsaktiviteter fremover.

Samarbeid mellom de fire stiftelsene muliggjgr utlysninger av stgrre volum, varighet og mer
forutsigbarhet enn hva de fire vil kunne fa til hver for seg. | den forbindelse har stiftelsene engasjert
et rad av nasjonale eksperter som blant annet skal bista stiftelsene med utlysningsinnhold og
prosjektevalueringer.

Stiftelsene gnsker a invitere til bade kompetanseprosjekter, piloteringer og praktiske, allmennyttige
tiltak pa et hgyt kvalitetsniva. Stiftelsene har delvis ulike geografiske nedslagsfelt, og ulike verktgy for
formalsrealisering. | et langsiktig felles program vil de fire stiftelsene kunne ha ulike roller og seerlige
fokusomrader. Denne tenkningen apner ogsa for at andre aktgrer kan inviteres inn og forsterke den
samlede innsatsen (som Sparebanken Segr).

Utfordringsbildet

De to fylkene Agder og Vestfold og Telemark har i lang tid hatt relativ hgy andel kommuner med
svake og lite varierte arbeidsmarkeder. Det har bl.a fgrt til at en stgrre del av arbeidsstyrken enn
ellers i landet har blitt stdende utenfor arbeidslivet. De to fylkene rangerer pa toppen av statistikkene
over bade ungt utenforskap og andel ufgretrygdede her i landet.

Det er veldokumentert at de fleste unge ufgretrygdede har diagnoser knyttet til psykiske lidelser
(Braten og Sten-Gahmberg 2022: https://doi.org/10.18261/spa.39.1.4). Generelt er det ogsa en sammenheng
mellom gkonomisk status og subjektiv livskvalitet; blant annet er arbeidsufgre og arbeidsledige langt
mindre tilfreds med livet enn de yrkesaktive (www.ssb.no/statbank/table/13765/)

Spesielt problematikken med ungt utenforskap og unge ufgretrygdede har vaert gjenstand for stor
politisk og forskningsmessig oppmerksomhet pa Agder. Men til tross for en rekke tiltak gjennom flere
tiar er det ingen seerlige forbedringer & spore. Denne utfordringen med hvordan vi arbeider med
levekarsproblematikk finner vi igjen i hele landet. Feltet har gjerne vaert preget av tidsbegrensede og
lokale prosjekter med gode intensjoner og darlig giennomfgring. Ofte er prosjektene ikke rigget for
valid evaluering og effektmaling ( «Unge som star utenfor arbeid, opplaering og utdanning (NEET)» Rapport 2-



2021, NORCE Helse). Prosjekter blir ofte satt i gang i uten at det bygges pa kunnskap som allerede finnes,
og som forskningen har vist har potensial for stgrst effekt.

Ogsa de fire stiftelsene har hatt szerlig fokus pa forebygging av ungt utenforskap. Det er klart at bade
landsdelen og stiftelsene fremover da trenger en annen og mer kunnskapsbasert tilnaerming til
utfordringene.

Sentralt i stiftelsenes levekarsstrategi fremover er derfor kompetanseprosjekter kjennetegnet ved
stgrre grad av

e Store prosjekter
e Hgy kvalitet

e Realistiske

e \Visjonare

e Relevante

Partnerskap

Regjeringen har i sin nye forskningsstrategi lansert en sakalt «mission» med mal om a inkludere flere
unge i utdanning og arbeidsliv giennom en tversektoriell innsats.

(https://www.regjeringen.no/no/tema/forskning/innsiktsartikler/langtidsplanen-for-forskning-og-hoyere-utdanning-2023-
2032/id2929453/?expand=factbox2930883 )

Det er naturlig at sgrlandsstiftelsenes aktiviteter tilpasses og samkjgres med denne type initiativer,
sa vel som med andre relevante nasjonale programmer og forskningsprosjekter andre steder. A
redusere utenforskap er bade et lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt anliggende.

Pa Agder er det dessuten etablert flere regionale samarbeidsarenaer innenfor levekarsfeltet som det
bgr koordineres med, herunder det nye Senter for levekarsforskning ved UiA, VartAgder i regi av
Agder fylkeskommune, og Flere i Arbeid i Kristiansand kommune.

Stiftelsene er ikke selv leverandgrer av sosiale tjenester eller programmer. | stedet kan stiftelsenes
rolle primaert vaere a legge til rette for og finansiere forskning og utvikling av Igsninger som andre
iverksetter. Det er derfor grunnleggende for stiftelsene a sikre at bade forskere, praksisfeltet og
brukerne blir involvert, og at implementeringsprosesser blir grundig beskrevet og fulgt opp.

Vi vektlegger helhetlig og tverrsektoriell tenking. Akademia, stat/kommune/NAV, private og
offentlige arbeidsgivere, frivillig sektor. Hele kunnskapstriangelet: forskning, utdanning og praksis.

Vi gnsker forskningsmessig dokumenterte prosjekter og at det legges opp til systematisk spredning
av tiltak som virker.

Stiftelsenes levekarsrad

De fire stiftelsene har fra og med 2022 engasjert et levekarsrad med fglgende sammensetning:

e Mari Rege, professor ved UiS

e Simen Markussen, direktgr ved Frisch senteret ved UiO
e Yngvar Asholt, Forskningsdirektgr NAV

e Anders Barstad, forsker SSB



Radet vil tilfgre faglig spisskompetanse fra statistikk, forskning og praksisfeltet, og vil kunne trekke pa
et stort nettverk av nasjonal og internasjonal ekspertise. Radet vil assistere stiftelsene med tematisk
utvelgelse, utlysning og evaluering av prosjektforslag.

Levekar og livskvalitet

Stiftelsene har valgt a vektlegge levekarskomponentene utdannelse, arbeid, inntekt og helse, som er
sentrale objektive goder. Disse materielle og helsemessige godene gir i sin tur mulighet for a realisere
livskvalitet i form av opplevelse av mestring, osv.

Samtidig pekes det ogsa pa at virkningen like gjerne kan veere motsatt: at indre «well-being» - er en
grunnleggende betingelse for a oppna slike objektive goder; & unnga psykologiske lidelser, deltakelse
i arbeidslivet eller utjevne sosiale forskjeller. Levekar og livskvalitet pavirker hverandre innbyrdes, og
danner gode eller onde sirkler.

Tidlig innsats

For stiftelsene er det naturlig a vektlegge en tidlig innsats-tilnaerming i levekarsarbeidet, og med det
bidra til at det generelt flyttes mer innsats fra reparasjon til forebygging. Samtidig gnsker vi ikke a
utelukke tiltak for ungdom og unge vokse. Begrepet «tidlig innsats» forstas i denne sammenheng
som innsats i grupper mellom 0 og 25 ar.

Fokusomrader

Internasjonal forskning tyder pa at tiltak pa felgende omrader kan veere spesielt effektive i a
forebygge ungt utenforskap:

e Gibarn og unge mer stgtte i a utvikle sosiale og emosjonelle kompetanser pa skole, i
barnehage og pa fritidsarenaer.

e Giungdom mer tilgang til trygge voksne som kan veilede, stgtte og trgste. Dette kan veere
mentorordninger, men ogsa styrket relasjonskompetansen hos de som jobber med barn og
unge.

e Tiltak i arbeidsmarkedet som gir flere unge med hgy risiko for varig utenforskap en mulighet
for arbeid, samt stgtte til 3 lykkes i dette arbeidet.

Det er viktig a stgtte de som vil iverksette denne type tiltak, og ogsa st@tte at de kobler seg pa
forskningsmiljg som grundig kan dokumentere effekt av tiltaket

Kunnskapsbaserte prosjekter

Prosjektene kan vaere pilotprosjekter, forskningsprosjekter fortrinnsvis med RCT, eller
implementeringsprosjekter. Prosjektene skal vaere relevante i den forstand at de kan implementeres
og skaleres i praksis dersom pilotprosjektet dokumenterer at det aktuelle tiltak fungerer som
forutsatt og er egnet til 3 oppna de mal som er satt.



Langsiktighet og finansiering

Som en grunntanke for a utvikle et tilstrekkelig stort og langsiktig program har enn til na sett for seg
at stiftelsene forplikter seg til & disponere inntil 20-25 prosent av sin utdelingskapasitet innenfor
programmet, og da over en tidrs-periode.

Ko-finansiering med NFR, EU, NAV, fylkeskommune, o.a. er en fordel.

Prosjektene skal hovedsakelig gjgres i samarbeid mellom stiftelsene, men kan ogsa gj@res hver for
seg. Nar flere deler er det naturlig at delingsbrgken tar utgangspunkt i prosjektets relevans for den
enkelte stiftelses vedtekter, samt & hensynta stiftelsenes stgrrelse/normale utdelingskapasitet.



Dato: 20. februar 2023
Saksnummer: 5/23

Til: Styret

Mgtedato: 1. mars 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Mgter og henvendelser

Etter vedtak om ny strategi, har vi kommet over i en ny fase mht. mgter og henvendelser.
Strategien «Rom for muligheter» har prioritert fire strategiske tiltak:

- Programutlysninger arbeidsplasser

- Levekarslgft

- Utvikling av mgteplasser i hele Kristiansand, Det digitale kulturhuset, Skippergaten
24 B og Kunstsilo

- Videre

talentsatsing

Strategien presiserer at vi «er apen for uforutsette ideer og sgknader». I styremgte 6.
desember 2021 ble det bestemt at styret skal ta stilling til alle mottatte henvendelser som er
innenfor formal, men utenfor de strategiske tiltakene, en gang i aret (i desember).

Mottatte henvendelser som kommer utenfor utlysningene, blir registrert og sortert i forhold
til de fire strategiske tiltakene. Henvendelser innenfor formal, men utenfor
utlysninger/strategiske tiltak vil ikke bli realitetsbehandlet fgr i desember 2023.

Siden forrige styremgte i desember er det registrert 14 nye prosjekter:

E-22095
E-22096
E-22097
E-22098
E-22099
E-22100
E-22101
E-22102
E-22103
E-22104
E-22105
E-22106
E-22107
E-22108

Fellesverkstedet Myren Grafikk, visningsrom for grafikk ved Myren Gard
Stiftelsen Sgrlandet krisesenter, kunsttprosjekt

NAV Midt-Agder, Jobbspesialister Utvidet Oppfalging — Digitalt kulturhus
Norce og Arena for Baerekraft, Plastfri Opplevelsesindustri

NPU, pilot digitalt teater

Flekkergy Idrettslag

Posebyhagen AS, fra dugnad til naering

Visit Sgrlandet, EM Terrenglgp Kristiansand

Randesund Idrettslag, ny tennishall

Kulturbyraet Mesén, Kunst pa Kanaltorget: En ny mgteplass for unge
Kristiansand Sandvolleyballklubb, Sandvolleyballhall

Nina Haland, 80-ars jubileumskonsert digital produksjon Bjgro Haland
Brotveit og Espevik, Grgnn Russ

Talentpris ‘Arets Sgrveiver’, Sgrveiv

Telefonsamtaler og eposter hvor det kun er innledende spgrsmal om det kan sgkes eller om
prosjektet faller inn under vart formal logges ikke.

Forslag til vedtak:

Styret tar informasjonen til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder
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Dato: 20. februar 2023
Saksnummer: 6/23

Til: Styret

Mgtedato: 1. mars 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Evaluering Cultiva Ekspress

I forbindelse med behandling av sgknad for 2022 (sak 72/21), ba styret om en gjennomgang
av ordningen for 2023. Etter 16 ars drift, er det naturlig 8 gjennomfgre en grundig evaluering
av talentsatsingen. Administrasjonen fikk i oppgave @ utforme mandat og design for
evalueringen, innenfor et budsjett pa kr 500 000 inkl. mva.

Mandat og design
Oppdraget har to hoveddeler, hvor del 1 handler om & fa opp tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag,
til 8 kunne svare opp folgende tre felt:
1) Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til utvikling av talent?
2) Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til realisering av Cultivas formal?
3) Hvordan fungerer organiseringen av Cultiva Ekspress?
Del II sgker anbefalinger om hvordan optimalisere Cultiva Ekspress

Evalueringen gikk ut som forenklet anbud til tre ulike aktgrer, og to av dem leverte tilbud
innen fristen 15. februar 2023. Tilbudene ligger som uttrykte vedlegg, og ettersendes ved
forespgrsel.

Frist for kontraktsinngdelse er 1. mars, og styret vil bli muntlig underrettet i styremgte om
hvem som har blitt valgt til 8 utfgre evalueringen.

Frist for levering av sluttrapport i form av power point, samt radata av underlagsmateriell, er
1. september. Saken foreslds behandlet pa Cultivas styremgte 16. oktober 2023.
Forslag til vedtak:

1) Styret tar saken til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder

Utrykte vedlegg: Mottatte tilbud om evaluering av Cultiva Ekspress

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845



o @
o0 000
[ ] 00000000
000000000
2900 ( 1 1 ]
29000
20000000
Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse i : g 23 ® :‘
L i [ 1
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Saksnummer: 7/23

Til: Styret

Mgtedato: 1. mars 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Nordisk Stiftelseskonferanse 2023

I bevilgningsbudsjettet for 2023 (sak 65-22), vedtok styret & bevilge 500 000 til mgter og
seminarer, og ba om & bli holdes Igpende orientert om disponering av midlene.

Administrasjonen har satt av kr 200 000 til gjennomfgring av Nordisk Stiftelseskonferanse
2023. Vi har inngatt samarbeid med det Kristiansandsbaserte kommunikasjonsmiljget
Nosleeptillbrooklyn om utvikling av nettside/app med pameldingssystem, grafisk produksjon,
lgpende kontaktpunkt med deltakere mm, og vi er i ferd med & engasjere konferansierer til
konferansen.

Cultiva arrangerer konferansen sammen med Sgrlandets kompetansefond, Aust-Agder
utviklings- og kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr, og Stiftelsesforeningen.
De andre stiftelsene setter ogsa av egne midler til utvikling og gjennomfgring av konferansen.
Konferansen holdes i Kristiansand 9-10 november, og inviterer til fgr-sosialt treff den 8.
november.

Forslag til vedtak:

1) Styret tar saken til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder

Utrykte vedlegg: Programutkast Nordisk Stiftelseskonferanse 2023

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845





