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Til: Styret
Mgtedato: 16. oktober 2023
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Status Kapitalforvaltning 30.09.23

Vedlagt er rapport pr 30.09.23. I september har portefgljen falt i verdi med -3,1%, noe som
tilsvarer en nedgang pa NOK 76 mill. Nominell avkastning hittil i ar ved utgangen av september
var 167 millioner, noe som tilsvarer 7,5%. Dersom tallene holder seg pa samme niva ut aret,
vil dette fortsatt vaere blant de bedre arene i stiftelsens historie.

Tallene m3 ses pa i lys av tre faktorer som i ar har klaffet ekstra godt for stiftelsen:

1. Valuta: Usikrede globale aksjeindeksfond ligger 9%-poeng hgyere enn valutasikrede
(Cultiva far 50% effekt av dette)

2. Indeks/Geografi: De 7 store teknologi-aksjene i USA (Apple, Microsoft, Google etc) star
for en vesentlig del av stigningen i markedet. Tar man bort disse aksjene er markedet
tilneermet flatt. Indeksfond (Cultiva 100%) inkluderer disse aksjene, mens aktive fond
har en tendens til ikke & ha disse i portefgljen pga hgy prising.

3. Geografi: Det norske aksjemarkedet er kun opp ca 8% i ar. Cultiva har ikke norske
aksjer. Globale aksjer er opp 20% usikret og 11% valutasikret (Cultiva 14,5% i
gjennomsnitt).

Disse forholdene vil ikke klaffe hvert ar, og arets tall er sdledes bedre enn hva den faktiske
realgkonomien tilsier.

Mange norske institusjonelle investorer benytter norske aksjer helt eller delvis og disse har
derfor heller ikke den positive valutaeffekten. Hadde Cultiva vaert kun norskbasert, ville
totalavkastningen veert ca 4,3% hittil i ar.

Uansett er disse tre punktene gode eksempler pa at det er allokering (valuta, geografi, vekting
etc) som virkelig avgjgr avkastningen. Fglgende figur fra en tidligere presentasjon er illustrativ
i denne sammenhengen:
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Forslag til vedtak:

Styret tar status kapitalforvaltning til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Kapitalforvaltningsrapport per 30.09.2023
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i mber 2023

Cultivas nominelle avkastning hittil i &r er NOK 167 millioner (7,5%). Totalverdien av portefgljen er NOK 2 350 millioner.
Bufferkapitalen pd NOK 478 millioner, noe som tilsvarer 20% av portefgljen. Aksjeandelen er 63%.

September ble en svak méned for bdde aksier (-3,9%), renter (-1%) og eiendom (-4,5%).
Kronekursen var noenlunde flat i september og forskjellen mellom sikret og usikret endret seg lite.
Per utgangen av september er valutasikrede globale indeksfond opp 11%, mens usikrede globale indeksfond er opp 20%.

Portefgljen er 0,6%-poeng bak indeks. Arsaken er hovedsakelig at eiendomsportefgljen i ar er ned 4-5%, mens

den relevante indeks (3 mnd statsrente + 1%) ligger naer 4%.

vire eiendomsfond er ubeldnte. Det vil si at fondene ikke blir bergrt av gkte rentekostnader. Samtidig pdvirker rentenivdet
verdsettelsen av eiendommer. Eiendommene i fondene verdsettes ved utgangen av hvert kvartal, og det er verdsettelsen
per 30.9 som har senket verdien av fondene. Husleiene KPI-justeres fortlspende, s3 vi kan vente hgyere utbytte

| tiden som kommer.

Cultiva Kapitalforvaltning 2016-2023

IMNOK 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 311222 31.08.23|
Portefeljeverdi 17901 19365 1874,7 21605 22785 2520,0 2211,3 23498
Stiftelseskapital KPl-justert -14921 -1516,0 -1 560,0 -1594,3 -1615,0 -1671,5 -1768,5 -1845,4
Prosjektgjeld -34,7 -41,6 -120,3 -120,4 -43,3 -109,4 -135,4 -130,6
Tellende Bufferkapital 263,3 3789 194.4 4458 620,2 7391 3074 3738
Beregnet stresstest tap 196,9 2348 3777 4786 526,3 620,1 -300,8 -413,2

ndel 48 % 52 % 50 % 56 % 60 % 60 % 58 % 63 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfert i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2020. Tallene for 2020 er ikke sammenlignbare.
Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefoljens bufferkapital en overdekning pa NOK -39 441 926

Portefaljefordeling (Reviderte rammer vedtatt 06.12.22)

Aktivaklasse Ramme 22 31.08.23 Ramme 23 Min Maks Refindeks Langs. Mal
Bank/Pengemarked 2% 2% 1% 1% 20 % ST1X 2%
Norske Statsobligasjoner 6 % 8% 8% 0% 25% ST4X 6%
Nordiske Obligasjoner 8% 7% 7% 0% 25 % NORM 123D? 6 %
Globale Obligasjoner 16 % 13% 14 % 0% 35 % BBG Agg 16 %
Sum renteplasseringer 32% 30% 30% 30 %
Globale aksjer usikret 13% 33% 30 % 20% 20 % MSCIw 60 %
Globale aksjer valutasikret 46 % 27 % 2% 0% 30%  MSCIW (NOI 0%
Venture/Private Equity 1% 0% 1% 0% 2% OSEBX 0%
Formalstjenlige investeringer 0% 2% 3% 0% 4% n/a 0%
Sum aksjeplasseringer 60 % 63 % 60 % 60 %
Eiendom Norge/Norden 8% 7% 7% 0% 10%  STaX+1% 10 %
Aum andre aktivaklasser 8% 7% 10% 10%
Sum 100 % 100 % 100 % 100 %!
Oppdatert historikk per 30.09

Utdelinger Cultiva 2015-2023 Avkastning Cultiva 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202

« Bevilgninger @ Handlingsregel 2022-2025 Akkumulert Realavkastning Forventet langsiktig realavkastning {2,5%)




Cultiva - Portefoljeoversikt og Stresstest 30.09.23
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Alle belpp i NOK Markedsverdi Durasjon Ny Stresstest Tapspotensiale
Bankinnskudd 20 694 397 0,00 00% 0
DNB Likviditet (1V) 19 459 631 0,15 00 % 0
BANK/PENGEMARKED 1,7% 40 154 028 [\
KLP Statsobligasjon P 182 032 211 4,31 50% 9101611
OBLIGASJONER NORGE 7.7% 182 032 211 9101 611
Alfred Berg Nordic Investment Grade 84753 223 2,81 5,0 % 4 237 661
DnB Nordic Investment Grade 88 996 318 0,55 50 % 4449 816
OBLIGASJONER NORDEN 74% 173749 541 8687 477
Alfred Berg Global Agg ESG 113903 270 6,36 5,0 % 5695 164
DnB Global High Grade 202230 790 7,20 5,0 % 10111 540
OBLIGASJONER GLOBALT 13,5% 316 134 060 15 806 703
SUM RENTEPLASSERINGER 303% 712 069 840 4,84 33 595 791
KLP AksjeGlobal Indeks S 490 511 680 20,5 % 100 554 894
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 127 758 816 20,5% 26 190 557
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks | 160 814 529 20,5% 32966 978
GLOBALE AKSJER, USIKRET 332% 779 085 025 159 712 430
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S 624 890 200 20,5 % 128 102 491
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 26,6 % 624 890 200 128 102 491
Private equity 8 347 090 31,3% 2612639
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 04% 8347 090 2612639
SUM AKSJEPLASSERINGER 60,7% | 1412322315 290 427 560
DnB Scandinavian Property Fund AS 35% 82 155 925 5,0 % 4107 796
Storebrand Eiendomsfond Norge Feeder AS 36% 84 589 667 5,0 % 4229 483
SUM ANDRE INVESTERINGER 7.1% 166 745 592 8 337 280
Skippergata 24B AS 58 674 760 50% 2933738
Digitalt Kulturhus AS 24 430 5,0 % 1222
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 25% 58 699 190 2934 960
VALUTA 10,0 % 77 908 503
TOTALT 100 % | 2 349 836 937 413 204 092

Portefaljeverdi 2 349 836 937
Justert grunnkapital 01.01.23 -1 768 503 455
Avsetning justering grunnkapital hittili ar 5.8 % -76 929800 -1 845433355
Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -130 641 415
Beregnet bufferkapital 373762167
- Tapspotensiale i konunkturjustert stresstest -413 204 092
Over/underdeknin g bufferka pital -39 441 926
Bufferkapital | % av portefaljeverdi 15.9 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 26,5 %
Tapspotensialet i % av portefolieverdi 17,6 %
L]
Portefoljieverdi 30.09.2023 2349 836 937
Totale Prosjektutbetalinger hittil i 2023 22 375047
Estimerte administrasjonskostnader hittil | 2023 5812000
Brutto Portefalieverdi 30.09.23 2378 023 984
Portefglieverdi 1. januar 2023 2211261 326
Nominell avkastning pa finans portefelien 166 762 658 7,5%
Avsetning til grunnkapital (KP1) 76 929 900
Realavkastning pa finans portefeljen 89 832 758 41 %
Totale prosjektutbetalinger i 2023 =22 375 047
Eslimerte administrasjonskostnader hittil i 2023 -5 812 000
|Realavkastning for Cultiva 61645 711 2,8%




Cultiva - Avkastning

Markedsverdi Markedsverdi | Innskudd/ [Avkastning i [Avkastning i
Alle belop i NOK 30.09.23 31.08.23 Uttak NOK %
Bankinnskudd 20 694 397 4728337 21000000 -5033940 n/a
DNB Likviditet (IV ) 19 459 631 19 377 938 81 693 0,42 %
BANK/PENGEMARKED 1.7 % 40 154 028 24 106 275 -4 952 247 nla
KLP Statsobligasjon** 182 032 211 182762 572 -730 361 -0,40 %
OBLIGASJONER NORGE 7.7% 182 032 211 182762 572 <730 361 -0,40 %
Alfred Berg Nordic Investment Grade 84 753 223 84 589 879 163 344 0,19 %
DnB Nordic Investment Grade 88 996 318 88 254 688 741 630 0,84 %
OBLIGASJONER NORDEN 74 % 173 749 541 172 844 567 904 974 0,52 %
Alfred Berg Global Agg ESG 113 903 270 116 314 508 -2411 238 -2,07 %
DnB Global High Grade 202 230 790 206 696 309 -4 465 519 -2,16 %
OBLIGASJONER GLOBALT 135% 316 134 060 323 010 817 -6 876 757 -2,13%
SUM RENTEPLASSERINGER 30,3 % 712 069 840 702 724 231 -6 702 144 -0,95 %
KLP AksjeGlobal Indeks S 490 511 680 512 140 088 -21 628 408 -4,22 %
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 127 758 816 131130 118 -3 371 302 -2,57 %
KLP AksjeGlobal Small Cap S 160 814 529 170 007 042 -9192 513 -5,41 %
GLOBALE AKSJER, USIKRET 33,2% 779 085 025 813 277 248 -34 192 223 4,20 %
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S*** 624 890 200 669749537 21000000 -23859 337 -3,56 %
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 26,6 % 624 890 200 669 749 537 -23 859 337 -3,56 %
Private equity**** 8 347 090 8 347 090 0 0,00 %
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 04 % 8 347 090 8 347 090 0 0,00 %
SUM AKSJEPLASSERINGER 60,1 % 1412 322315 1491 373 875 -58 051 560 -3,89 %
DnB Scandinavian Property Fund 35% 82 155 925 86 143 821 -3 987 896 -4,63 %
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 3,6% 84 589 667 88 563 254 -3 973 587 -4,49 %
SUM ANDRE INVESTERINGER 7,1% 166 745 592 174 707 075 -7 961 483 -4,56 %
Skippergata 24B AS 58 674 760 57019714 1 655 046 2,90 %
Digitalt Kulturhus AS 24 430 24 430 0
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 25% 58 699 190 | 57 044 144 1 655 046 2,90 %
Total 100 % 2349836937 2425 849 325 [~76 012 388 313 %




Cultiva - Verdiendrin

ger hittil i ar

Markedsverdi | Markedsverdi Endring i

Alle belgp i NOK 01.01.23 30.09.23 NOK
Bankinnskudd 3138 084 20 694 397 17 556 313
Arets utdelinger og administrasjonskost 0 28 187 047 28 187 047
DNB Likviditet (1V) 18 782 650 19 459 631 676 981
BANK/PENGEMARKED 21920734 68341075 46 420 341
KLP Statsobligasjon 200 393 167 182032211 -18 360 956
OBLIGASJONER NORGE 200 393 167 182032211  -18 360 956
Alfred Berg Nordic Investment Grade 82 657 366 84 753 223 2 095 857
DnB Nordic Investment Grade 85 573 490 88 996 318 3422828
OBLIGASJONER NORDEN 168 230 856 173 749 541 5518 685
Alfred Berg Global Agg ESG 112 840 812 113 903 270 1062 458
DnB Global High Grade 211 348 751 202 230 790 -9 117 961
OBLIGASJONER GLOBALT 324 189 563 316 134 060 -8 055 503
SUM RENTEPLASSERINGER 714 734 320 740 256 887 25 522 567
KLP AksjeGlobal Indeks | 411 953 489 490511680 78558 191
KLP Fremvoksende Markeder Indeks | 116 993 755 127 758 816 10 765 061
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks | 150 240 071 160 814 529 10 574 458
GLOBALE AKSJER, USIKRET 679 187 315 779085025 99897 710
KLP AksjeGlobal Indeks II 590 130 259 624 890200 34 759 941
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 590 130 259 624 890 200 34 759 941
Private equity 15 094 982 8 347 090 -6 747 892
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 15 094 982 8 347 090 -6 747 892
SUM AKSJEPLASSERINGER 1284412556 1412322315 127 909 759
DnB Scandinavian Property Fund 86 769 725 82 155 925 -4 613 800
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 89 870 772 84 589 667 -5281 105
SUM ANDRE INVESTERINGER 176 640 497 166 745 592 -9 894 905
Skippergata 24B AS 35473 953 58 674760 23200 807
Digitalt Kulturhus AS 0 24 430 24 430
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 35473 953 58 699 190 23 225 237
Total 2211261326 2378023 984' 166 762 Eﬁl
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Cultiva - Avkastning hittil i ar vs indeks

Alle belgp i NOK Avkastning i %* Indeks % Avvik

DNB Likviditet (IV) 3,60 % 3,21 % 0,39 %

PENGEMARKED 3,60 % 3,21 % 0,39 % ST1X

KLP Statsobligasjon -0,59 % -0,20 % -0,39 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER NORGE -0,59 % 0,20 % -0,39%  |BBGAggH2N
Alfred Berg Nordic Investment Grade 2,54 % -0,20 % 2,74 % BBGAggH2N

DnB Nordic Investment Grade 4,00 % -0,20 % 4,20 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER NORDEN 3,26 % -0,20 % 3,46 % BBGAggH2N
Alfred Berg Global Agg ESG 0,94 % -0,20 % 1,14 % BBGAggH2N

DnB Global High Grade -1,58 % -0,20 % -1,38 % BBGAggH2N
OBLIGASJONER GLOBALT -0,70 % -0,20 % -0,50% |BBGAggH2N

SUM OBLIGASJONER 0,29 % -0,20 % 0,49 % BBGAggH2N

KLP AksjeGlobal Indeks S 20,58 % 20,01 % 0,57 % MSCI World Dev Mkt
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 9,17 % 10,00 % -0,83 % MSCI EM

KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks S 11,02 % 11,17 % -0,15 % MSCI World SC
GLOBALE AKSJER, USIKRET 16,50 % 16,33 % 0,17 %

KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S 11,80 % 11,12 % 0,68 % MSCI World Dev Mkt valutasikret
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 11,80 % 11,12 % 0,68 %

Private equity -44,70 % 8,58 % -53,28 % |OSEBX

PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN -44,70 % 8,58 % -53,28 % |OSEBX

SUM AKSJEPLASSERINGER 13,62 % 13,85 % -0,22 %  |MSCI World (NOK)
DnB Scandinavian Property Fund -4,28 % 4,21 % -8,49 % ST4X+1%
Storebrand Eiendomsfond Norge KS -3,75 % 4,21 % 796 %  [ST4X+1%

SUM ANDRE INVESTERINGER -4,01 % 4,21 % -8,22 %

| Total avkastning vektet* 8,0% 86% | -06% |

* Matematisk beregnet per produkt for sammenligningshensyn
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Saksnummer: 47/23
Til: Styret
Mgtedato: 16. oktober 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Linn-Iren
Tonnessen Unntatt offentlighet,

jfr. offl. § 14

Kraftverk Fase 2: Innhold og klargjgring

Det er utarbeidet forslag til mal og delmal for fase 2 i utviklingen av formalsinvesteringen
Kraftverk. Hovedmalet for denne fasen er:

Iverksette planene for etablering av Studenthus, Innovasjons/produksjonshus for
det digitale kunst- og kulturfeltet, Det digitale kulturhuset og kontorfellesskap for
stiftelser i Skippergaten 24 B.

Som delmal er skissert:

1) Samarbeide med UiA og SiA om etablering av Studenthus i kjeller og 1. etasje.
2) Tilrettelegge for digital produksjon av kunst og kulturi 2. og 3. etasje.

3) Det digitale kulturhuset - plattformsutvikling

4) Tilrettelegge for kontorfellesskap for stiftelser i 4. etasje.

Prosjektet er delt inn i 11 ulike milepzeler:

Milepzel Beskrivelse

M1 Prosjektorganisering
M2 @konomi

M3 Samarbeid med SiA/UiA
M4 Bygg

M5 Driftsorganisering

M6 Felles for hele bygget
M7 Kjeller og 1. etasje

M8 2. og 3. etasje

M9 4, etasje

M10 Det digitale kulturhuset
M11 Kommunikasjon

Under hver milepzel er det definert spesifikke arbeidsoppgaver som ma lgses for a sikre
kvalitet og fremdrift i prosjektet, inkludert vurdering av risiko. Styret vil fa en
statusoppdatering pr. milepael til hvert styremgte.
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Oppsummering av forslag til vedtak:

1) Styret tar statusrapport til orientering

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig Leder

Skriftlige vedlegg: Ingen

Utrykte vedlegg: Ingen



; cultiva

Dato: 9. oktober 2023

Saksnummer: 48/23

Til: Styret

Mgtedato: 16. oktober 2023

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjgrg Borgemyr

00000000
000000 o0
oco0000
o ® e

Delvis unntatt offentlighet,
jfr. offl. § 13 jfr. forv.l. § 13

Cultiva Digital ar 3 // Digital transformasjon

| styremgte 14. juni 2021, sak 34/21, vedtok Cultiva en 4-arig programutlysning «Cultiva Digital» for &
sikre arbeidsplasser.

- Til ar 1 ble det i oktober 2021 bevilget totalt 10,6 millioner kroner til 12 modningsprosjekter
og 12 modne prosjekter.

- Til ar 2 ble det i oktober 2022 bevilget totalt 10,0 millioner kroner til 11 modningsprosjekter
og 11 modne prosjekter.

Utlysningstekst og prosjektorganisering for ar 3 ble godkjent av styret 13. juni 2023. Tematikken med
"Digital transformasjon» ble viderefgrt med en tilnaermet lik utlysningstekst som i ar 2, men med et
tillegg om at vi saerlig gnsker prosjekter som utforsker hvordan man kan nyttiggjdre seg kunstig
intelligens.

Utlysningen har to prosjektkategorier:

- Digitale modningsprosjekter: Det kan sgkes om inntil kr 250 000 til prosjekter i tidlig
utviklingsfase. Tidsramme prosjekt: 6 maneder

- Digitalt modne prosjekter: Det kan sgkes om inntil kr 1 000 000 til gjennomfgring av digitalt
modne prosjekter. Tidsramme prosjekt: 12 maneder

For a fa opp innovasjonstakten, har Cultiva Digital arlige utlysninger med mulighet for a sgke hvert ar.

Betingelsen for a komme i sgkeposisjon, er at prosjekt fra foregaende ar har levert sluttrapport med
revisorbekreftelse. Det er 2 av prosjektene som fikk midler ar 2 og som har sgkt ar 3 hvor sgknaden
ikke er realitetsbehandlet som fglge av manglende revisorbekreftelse.

Status modningsprosjekt ar 1 og 2

- Avde 12 modningsprosjektene i ar 1 er det kun ett prosjekt som ikke er ferdig rapportert og
utbetalt. 2 prosjekter ble ikke igangsatt, 6 av prosjektene sgkte om modent prosjekt i ar 2 (2
fikk tilslag) og 3 prosjekter har sgkt om modent prosjekt i ar 3.

- lar 2 har 7 av 11 modningsprosjekter levert sluttrapport. 5 av disse har sgkt om modent
prosjekt i ar 3. Ett prosjekt ble ikke igangsatt, og 3 av prosjektene har fatt utsatt
rapporteringsfrist.
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Status modne prosjekt ar 1 og 2

- Av 12 modne prosjekter i ar 1 det ett prosjekt som ikke er ferdig rapportert og utbetalt.
Prosjektet har fatt utsettelse pa rapportering. 5 av prosjektene sgkte om viderefgring i ar 2,
og 3 av disse fikk bevilgning i ar 2.

- Forar 2 har 4 av 11 prosjekter levert sluttrapport, og alle 4 har sgkt om viderefgring i ar 3. Av
de resterende 7 prosjektene har 5 ikke levert rapport innen avtalt frist i aug/sep -23, og de
siste 2 prosjektene har leveringsfrist i 2024.

Sgkningen til Cultiva Digital ar 3

Responsen pa utlysningen Cultiva Digital er fremdeles stor. Fra utlysningen ble offentliggjort like
etter styremgte 13. juni 2023, og frem til sgknadsfrist 18. september ble det giennomfgrt 6 digitale
informasjonswebinarer. Det kom inn totalt 58 sgknader (komplett sgknadsliste vedlegg 2).

Modning Modne Totalt
Antall sgknader 25 33 58
Sgknadssum 4,9 MNOK 26,0 MNOK 30,9 MNOK
Totalbudsjett 14,3 MNOK 73,8 MNOK 88,1 MNOK

Det er interessant @ sammenligne sgkningen for ar tre, med de foregdende, for a8 se om det er noen
endringer i sgknadsbunken.

Antall sgknader 2022 28 33 61
Sgkt om 6,5 MNOK 30,4 MNOK 36,9 MNOK
Totalbudsjett 7,2 MNOK 71 MNOK 78,2 MNOK
Antall sgknader 2021 39 28 67
Sgkt om 9,3 MNOK 24,8 MNOK 34,1 MNOK
Totalbudsjett 9,2 MNOK 62,1 MNOK 71,3 MNOK

Sgknadsantallet har fortsatt gatt noe ned sammenlignet med tidligere. Nedgangen er i sgknader om
modningsprosjekt. Samtidig er det verdt a legge merke til gkningen i totalbudsjett. Fra ar 1 til ar 2
gker det med 7 millioner, og i ar 3 gker det med ytterligere 10 millioner. Av dette gker egen- og
tilleggsinvesteringen fra 37,2 millioner kroner (ar 1), til 41,3 millioner kroner (ar 2), til na ar 3 hvor
den er 57,2 millioner kroner. For Cultiva, som ikke fullfinansierer prosjekt, er denne stadig gkende
viljen til & investere i digitalisering fra andre aktgrer er en god utvikling.

En annen tendens i sgkerbunken, er at det blir et stgrre strekk i laget. De to prosjektkategoriene av
henholdsvis modnings- og modne prosjekt, var i oppstarten av Cultiva Digital begrunnet i behovet om
a legge til rette for et felt hvor mange ikke var digitalt modne. Denne gangen har umodne prosjekt
som kunne blitt innstilt til stgtte ar 1, ikke blitt det na i ar 3. Dette har vaert et strategisk bevisst valg
fra administrasjonen.

Det er nemlig na stadig flere som viser betydelig modenhet og er oppe i det man kan omtale som god
marsjfart. Fremfor a satse pa at enkeltaktgrer skal bruke tid pa a finne ut av hvordan digitalisering
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kan bety noe for dem, sa gnsker administrasjonen heller a bruke tid pa a fglge dem opp i ettertid for

med a tipse hvordan disse kan kople seg pa foroverlente og inviterende miljg i front.

Neer alle genre er representert i sgkerbunken, og denne gangen ogsa flere idrettsprosjekt. Det er

imidlertid noen interessante forskyvninger av tyngdepunkt av miljg som sgker. Mens det har vaert

flere filmprosjekt i Cultiva ar 1 og 2 og nzer ingen fra musikkfeltet, er dette motsatt for ar 3. Denne

gangen er det mange sterke prosjekt fra en bredde av musikkfeltet, bade innenfor modnings- og

modne prosjekt. Administrasjonen ser en profesjonalisering og noe som ser ut til a kunne medfgre en

verdikjedesatsing, hvor prosjektene kommer til a gjensidig forsterke hverandre.

Administrasjonen har vurdert alle de mottatte sgknader i forhold til formal, utlysningstekst og de

prioriteringskriterier som er beskrevet i utlysningsteksten.

Det er langt flere prosjekt av h@dy og kvalifiserende karakter i ar 3, enn sgknadsrammen tillater. For a

kunne gi stgtte til flest mulig har administrasjonen skalert ned pa alle modne prosjekt bortsett fra
ett. Det betyr at de fleste prosjektene som har sagt at de ikke kan nedskalere, heller ikke har blitt

innstilt fra administrasjonen. Det samme gjelder prosjekt som ikke har valgt a svare ut punktene

prosjektene vurderes utfra, som ikke har tilstrekkelig tilknytning til Kristiansand, som ikke har

partnere eller egeninnsats, eller som ikke har hgy nok innovasjonsgrad.

Styret har som vanlig tilgang til alle sgknader pa styrets Teams-side.

DIGITALE MODNINGSPROSJEKTER

Administrasjonens innstilling til bevilgning i kategorien «Digitale modningsprosjekter» er:

Sgknads- | Seoker Tittel Seknads- Innstilling

nr: sum

3 AKKS Kristiansand Kreativ bruk av digitale verktgy 250 000 250 000

16 CNAP BBEE: Becoming Bee 250 000 150 000

17 Core Capasity Digital prestasjonsfremmende trening 250 000 250 000
(arb.tittel)

20 Dansespiren Digital dans for helse 250 000 250 000

26 Hooklab AS Fordelsplattform for gkt 250000 | 200 00O0*
publikumsengasjement

35 Marius Christensen Optimal bruk av Dolby Atmos i 433727 250 000

Filmmusikk musikalske komposisjoner

48 Skaperhuset Sgr Digital kunst — mobil digital 250 000 250 000
kunstformidling for folk flest

53 SORF Sett Sgrlandet pa det digitale kartet: 230 000 200 000
digital eiendom til kunstfeltet

TOTALT 8 prosjekter 1 800 000

* NB: betingelser knyttet til tildelingen (se nedenfor)

Kortfattet beskrivelse av de enkelte prosjektene:
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Kreativ bruk av digitale verktgy oq Al i latskriving, musikkproduksjon og musikkundervisning for barn
og unge

Sgker: AKKS Kristiansand, i samarbeid med CreaTeMe/UiA, LOUD!/AKKS Norge og Samsen
kulturhus/Fritidsetaten.

Relevante samarbeidspartnere og eksperter innen kreativ bruk av Al og musikkteknologi i latskriving
inviteres til a holde foredrag og kurse lokale instruktgrer og kursholdere. Det skal utvikles fire
forskjellige kurs/workshops/camps-modeller basert pa AKKS pedagogikken med prinsipper som
«lerarning by doing» og «safe space» hvor kjgnn, seksualitet, alder, etnisitet, funksjonsevne, religion,
sosial status ikke skal spille noen rolle. Det skal giennomfgres en kursrekke, en camp, et
lavterskeltilbud og en workshop for Universitet/Hgygskoler i reativ bruk av musikkteknologi/Al.

BBEE: Becoming bee

Sgker: CNAP Center for Non Antropopcentric Play, samarbeid med Noroff og Kunstsilo

VR kunstinstallasjon som inviterer til en tur i skoene, eller kanskje mer presist — pa vingene —til en
bie. Dette virtuelle eksperimentet gir et unikt innsyn i en bies utfordrende liv i den Antroprocene
tidsalder. Installasjonen er hovedsakelig designet for museumsutstillinger, gallerier og andre offentlig
tilgjengelige omrader, men den er ogsa et godt utgangspunkt for utvikling av digitale spillopplevelser.

Digital prestasjonsfremmende trening

Sgker: Core Capasity AS | samarbeid med Hakeem Teland/Padlegleden AS, Innoventus Sgr AS, Prtiri
Media Birkedal og Hilde Lohne Seiler v/Institutt for idrettsvitenskap UiA

Utvikling av et digitalt tilbud med instruksjonsvideoer som gjgr det enkelt og motiverende a trene
kjernemuskulatur. Prosjektbeskrivelse er unntatt offentlighet (jf. Offl. § 13 jfr. Forv.l. § 13).

Digital dans for helse

Sgker: Dansespiren — Dans for helse, i samarbeid med Nina Nordbg.

Prosjektets mal er & formidle dans til de med en demensdiagnose. Det skal utvikles en prototype pa
et brukertilpasset digitalt produkt hvor malet er at den demensrammede selv kan finne frem til
dnsket dansegkt i Dansespirens rikholdige kartotek.

Fordelsplattform for gkt publikumsarrangement

Sgker: Hooklab AS, i samarbeid med Hugoworld AS, Superhow (LT), Mitin AS, CreaTeMe/UiA,
Musikkontoret S@RF, Mii AS og KEiiNO AS.

*Cultivas bidrag skal ga til aktiviteter i Kristiansand.
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Optimal bruk av Dolby Atmos i musikalske komposisjoner

Sgker: Marius Christensen Filmmusikk i samarbeid med Christer-André Cederberg/Cederberg Studios

AS

Utvikle kompetanse og gjgre erfaringer med Dolby Atmos-teknologien for a utvikle forstaelse av

hvordan teknologien kan gi komponister stgrre kreativt spillerom og samtidig gi «sluttbrukeren» en

sterkere lydopplevelse.

Digital kunst — mobil digital kunstformidling for folk flest

Sgker: Skaperhuset Sgr AS, i samarbeid med Just Cruzin Productions, Pelle Brage, Erik Pirolt,

Skaperhuset Sgrs kreative kunstgruppe og Stage Event.

Skape en mobil digital plattform som kan na ut til menneskene der de er, og pa den maten gi

publikum en interaktiv og positiv eksponering overfor nye kunstformer gjennom en ny

formidlingsmetode som inkluderer kunstig intelligens. Prosjektet blir et kompakt og mobilt system

med modulaere plattform som transporteres pa en tilhenger, og skal kunne brukes av kreative

kunstnere. Konseptet er unntatt offentlighet frem til lansering (jf. Offl. § 13 jfr. Forv.l. § 13).

Sett Sgrlandet pd det digitale kartet: digital eiendom til kunstfeltet

Sgker: Musikkontoret S@RF, i samarbeid med Agder Kunstsenter og CreaTeMe/UiA.

Musikkontoret S@RF vil kjgpe en digital tomt i «The Sandbox Game»-plattformen. Plattformen skal

vaere tilgjengelig for alle medlemmer i SORF og Agder Kunstsenter, i tillegg til studentene pa Institutt
for Rytmisk Musikk gjiennom samarbeid med CreaTeMe

DIGITALT MODNE PROSJEKTER

Administrasjonens innstilling til bevilgning i kategorien «Digitalt modne prosjekter» er:

Spknads- | Seker Tittel Seknads- Innstilling

nr: sum

9 Birgit Amalie Nilssen Lost (and found) in Translation — 1 000 000 700 000*
Ibsen goes to China

18 CreaTeMe/UiA ETEM: Education toolbox for 1 000 000 850 000
Entrepreneurship in Music

19 CreaTeMe/UiA Love your Latency 861 100 750 000*

22 Erik Pirolt Grgnt gye — del 2 1000000 | 500 000*

29 Kilden Teater og Nordic Art Symphony (KunstSert ar 1000000 | 1 000 000*

Konserthus IKS 3)

30 Kobbel Kunstbyra AS Kunstgavekortet 919 000 900 000

31 Kristiansand Dyrepark AS | Dyrepasserne - pa nye digitale veier 950 000 600 000*

33 Landmark Film AS Hjernereisen 1 000 000 800 000

36 Newbringer AS Virtuell mgter virkelig eSport 1 000 000 800 000

42 Partum Nubes AS Harmoni i Digital form 1 000 000 700 000

49 Spillsenteret SKILLS kompetansesenter 995 000 600 000

TOTALT 11 prosjekter 8 200 000

* NB: betingelser knyttet til tildelingen (se nedenfor)
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Kortfattet beskrivelse av de enkelte prosjektene:

Lost (and found) in Translation — Ibsen goes to China

Sgker: Birgit Amalie Nilssen, i samarbeid med Kathrine Wallevik/Oakland Rain, Ryall Burden, Rolf
Gupta, Richard Amodei, Tomos Young, Yabin Wang Studio, Art for All, Baturu International Cultural
Festival og The Royal Norwegian Embassy in Beijing

Prosjektet er en viderefgring av modningsprosjektet «lbsen goes to China» som fikk tildelt kr 200 000
fra Cultiva Digital ar 2.

Prosjektet vil videreutvikle en digital metodikk for a gjgre store, sceniske live-produksjoner
tilgjengelige for mennesker verden over i oppskalert eller nedskalert stgrrelse i trdd med behov, plass
og gkonomi. Slik kan produksjoner som tidligere «dgde» etter endt spilleperiode, fa et evig liv.
Konseptet er unntatt offentlighet frem til lansering (jf. Offl. § 13 jfr. Forv.l. § 13).

*Bevilgningen er betinget av at prosjektet organiseres via en organisasjonsform som er godkjent som
mottaker av midler.

ETEM: Eudcation Toolbox for Entrepreneurship in Music
Sgker: CreaTeMe (SFU) v/Institutt for rytmisk musikk UiA, i samarbeid med NORCODE.

ETEM skal vaere en stgtteressurs for kunstnere og kunstentreprengrer, som bestar av to hoveddeler

1) Utvikling av en digital toolbox for musikk og entreprengrskap
2) En modell for samlingsbasert opplaering av musikk og entreprengrskap

Dette innlemmes i et internasjonalt nettverk av utgvere, studenter, forskere og profesjonelle
bransjeaktgrer. Den digitale toolbox’en er fleksibel og effektiv, og kan anvendes i
undervisning/opplaering eller i skapende prosess i studio/lydlab.

Love your Latency

Sgker: CreaTeMe (SFU) v/Institutt for rytmisk musikk UiA, i samarbeid med Norges Musikkhggskole,
Nichael Duch/NTNU, Kilden Teater- og Konserthus og South Coast Creative AS.

Prosjektet skal utforske online musikalsk samspill mellom aktgrer som befinner seg pa ulike
lokasjoner. Denne samspillsformen skal videreutvikles til en digitalt transformert kunstform med
spkelys pa teknologi som er forholdsvis rimelig og enkelt tilgjengelig. Prosjektet kulminerer med to
store (fysiske) konserter i Kristiansand, som ogsa gjennomfgres parallelt i Oslo, med digitale bidrag
fra andre verdensdeler og improviserende software basert pa kunstig intelligens.

*Cultivas bidrag skal ga til aktivitet i Kristiansand.

Grgnt @ye —del 2

Sgker: Erik Pirolt, i samarbeid med Buraas Interactive

Prosjektet er en viderefgring av modningsprosjektet «Grgnt @ye» som fikk tildelt kr 250 000 fra
Cultiva Digital ar 2.
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Prosjektet gnsker a utvikle en digital visualisering av en baerekraftig fremtidsby 25 ar inn i fremtiden.
Visualiseringen bygger en bro mellom kunstnere, arkitekter, byplanleggere og politikere, og man kan
foreta simuleringer med Al for a teste ut alle slags problemstillinger.

Informasjon om teknikkene som utvikles i sgknaden er unntatt offentlighet (jfr. offl. § 13, jfr. forv.l. §
13).

*Bevilgningen er betinget av at prosjektet organiseres via en organisasjonsform som er godkjent som
mottaker av midler.

Nordic Art Symphony

Sgker: Kilden Teater og konserthus, i samarbeid med Kunstsilo

Prosjektet er en viderefgring av prosjektet «KunstSert» som fikk tildelt kr 1 000 000 fra Cultiva Digital
ar 1 og kr 1 000 000 fra Cultiva Digital ar 2.

Samarbeidspartnerne har en strategisk tanke om bruk av teknologi i utvikling, presentasjon og
formidling av kunstformer. Kilden og Kunstsilo har ogsa en strategisk satsing pa tverrkunstneriske
produksjoner, for & utfordre og utvikle egen institusjon og publikum.

Samarbeidet «Nordic Art Symphony» danner grunnlaget for en serie med evenementer som skal
gjennomfgres i Kilden teater- og konserthus, i nybygde Kunstsilo, og presenteres rent digitalt.

Informasjon om konseptet som utvikles i sgknaden er unntatt offentlighet (jfr. offl. § 13, jfr. forv.l. §
13).

*Cultivas bidrag skal ga til utvikling av avklaring av teknologi og anskaffelse av utstyr.

Kunstgavekortet

Sgker: Kobbel Kunstbyra AS, i samarbeid med Gifty AS og (hittil) 21 kunstnere og kulturaktgrer i
Kristiansand.

Utvikling av et digitalt, tverrkunstnerisk visningsrom for kunstnere, gallerier og kulturaktgrer i
Kristiansand. Kobbel Kunstbyra skal forvalte, utvikle og markedsfgre visningsrommet, samt bista
kulturaktgrer med a produsere arrangementer og sideprogram som skaper gkt engasjement og
kjennskap til lokale kunstnere og kunstvirksomheter.

Dyrepasserne — pd nye digitale veier

Sgker: Kristiansand Dyrepark AS, i samarbeid med Studio Q AS og Qvisten Animasjon AS. Flere lokale
bidragsytere er forespurt.

Dyreparken gnsker a viderefgre formidlingen av dyr til flere plattformer, samt bruke digitale
hjelpemidler inn i den tradisjonelle formidlingen av dyr. Ved & utarbeide digitale avatarer/meta-
humane versjoner av dyrepassere kan de sette dyrepasserne og dyr inn i situasjoner der de kan
samhandle pa mater som pa tradisjonelt vis er for farlig eller sagar umulig. | tillegg kan Dyreparken
berike formidlingsevnen, og delta pa plattformer de i dag ikke har tilgang til.

*Cultivas bidrag skal ga til aktivitet i Kristiansand.
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Hjernereisen

Sgker: Landmark Film AS, i samarbeid med Tor og Hanne Stensola, Erik Pirolt og Eirik Mordal.

Prosjektet er en viderefgring av prosjektet «Hjernereisen» som fikk tildelt kr 500 000 fra Cultiva
Digital ar 2.

Hjernereisen skal bi en digital plattform for et bredt spekter av hjernerelatert kunnskap og
banebrytende hjerneforskning. En sentral visjon i prosjektet er a gjennom slaende, audiovisuelle
landskap gi publikum en opplevelse av a faktisk reise inn i og rundt i hjernen.

Virtuell mgter virkelig — en banebrytende tilnaerming til eSport

Sgker: Newbringer AS, i samarbeid med Al Experts AS, Jesper Matisen/Matta AS, Moodcat AS, PA
Intelligence AS og Togo Holding AS.

Utvikling av et spill innen IRL Gaming. En teknologidrevet idrett hvor lagspill, strategi og ikke minst
fysisk form er avgjgrende. Spillet visker ut grensen mellom det virtuelle og det fysiske og skaper
fremtidens idrettsopplevelser.

Prosjektet er i flere patentprosesser, og deler i sgknaden er derfor unntatt offentlighet (jfr. offl. § 13,
jfr. forv.l. § 13).

Harmoni i Digital Form: Nye Horisonter for Musikkundervisning med Creative Arrangements

Sgker: Partum Nubes AS, i samarbeid med TV2 Skole, Speed Admin, Knuden kulturskole, Blink
kulturskole og Lindesnes kulturskole.

Produksjon av digitalt innhold til det digitale undervisningsverktgyet Creative Arrangements (CA),
spesielt utformet for kulturskolers og grunnskolers lzereplaner for musikk- og danseundervisning.

SKILLS kompetansesenter

Sgker: Spillsenteret, i samarbeid med Fabler AS, Uia v/ Line Reichelt Fgreland og Samsen Kulturhus.
Prosjektet er en viderefgring av prosjektet «SKILLS» som fikk tildelt kr 500 000 fra Cultiva Digital ar 2.
Viderefgre arbeidet med a etablere kompetansesenteret SKILLS med malsettingene:

- Gjgre det lettere a vise til arbeidserfaring og kompetanse i jobbmarkedet

- Utvikle og legge til rette for mer digital kunst og kultur

- @ke forstaelse av gkonomi og materialbruk i utvikling og prototyping

- Legge til rette for fremtidsrettet arbeidsmetodikk og rutiner, med fokus pa baerekraft
- Vise og veilede i forsvarlig bruk av kunstig intelligens
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1) Styret bevilger totalt kr 1 800 000 til fglgende 8 sgknader i kategorien «Digitale
modningsprosjekter»

Seknads-nr: Spker Tittel Innstilling
3 AKKS Kristiansand Kreative bruk av digitale verktgy 250 000
16 CNAP BBEE: Becoming Bee 150 000
17 Core Capasity Digital prestasjonsfremmende 250 000
trening (arb.tittel)
20 Dansespiren Digital dans for helse 250 000
26 Hooklab AS Fordelsplattform for gkt 200 000*
publikumsengasjement
35 Marius Christensen Optimal bruk av Dolby Atmos i 250 000
Filmmusikk musikalske komposisjoner
48 Skaperhuset Sgr Digital kunst — mobil digital 250 000
kunstformidling for folk flest
53 SPRF Sett Sgrlandet pa det digitale 200 000
kartet: digital eiendom til
kunstfeltet
1 800 000

* NB: betingelser knyttet til tildelingen (se omtale av prosjektet i saksfremlegg)

2) Styret bevilger totalt kr 8 200 000 til fglgende 11 sgknader i kategorien «Digitalt modne

prosjekter»:
Sgknads-nr: Spker Tittel Innstilling
9 Birgit Amalie Nilssen Lost (and found) in translation - 700 000*
Henrik goes to China
18 CreaTeMe ETEM: Education Toolbox for 850 000
Entrepreneurship in Music
19 CreaTeMe Love your Latency 750 000*
22 Erik Pirolt Grgnt @ye — del 2 500 000*
29 Kilden Teater og Nordic Art Symphony 1 000 000*
Konserthus IKS
30 Kobbel Kunstbyra AS Kunstgavekortet 900 000
31 Kristiansand Dyrepark Dyrepasserne — pa nye digitale 600 000*
AS veier
33 Landmark Film AS Hjernereisen 800 000
36 Newbringer AS Virtuell mgter virkelig- eSport 800 000
42 Partum Nubes AS Harmoni i Digital form 700 000
49 Spillsenteret SKILLS kompetansesenter 600 000
8200 000

* NB: betingelser knyttet til tildelingen (se omtale av prosjektet i saksfremlegg)

3) Administrasjonen far fullmakt til @ innga samarbeidsavtaler med prioriterte prosjektene basert pa

de fgringer som kommer frem i saksfremlegget og i styremgtet.
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4) Til utlysningen kom det inn 58 sgknader med en sgkesum pa totalt 30,6 millioner kroner.

Fglgende 39 sgknader nadde ikke opp i prioriteringene, og avslas:

Digitale modningsprosjekter

Sepknads-nr:  Seker Tittel

1 Agder Center for Artistic Fabrication Dream Factory

6 Barnefilmfestivalen AS BFF filmspill

7 Bellevue Kreative Som tang

13 Buraas Interactive Defiency

15 Capella Entertainment AS Digital Artist Manager

21 Den Feteste Festen AS Digital kompetanseheving i Kristiansand

23 Figy Idrettslag Digitale verktgy og Kl i breddefotballen

24 Geitmyra Kristiansand Matkultursenter AS  Den digitale opplevelseshagen

25 Halvgyafestivalen LAN 1.0

28 JAM Public Digital kunst workshops og
virksomhetsutvikling

34 Lappe AS Lappes digitale reise

38 Norgesfilm AS Forprosjekt

39 Noroff Creating and designing with robotics

41 Padlegleden AS Digital brobygger

45 Runar Ngrsett Trio Fjerninnspilling og digital jazzinteraksjon

54 Tone Kittelsen Galleri SOLO

55 Tony Higginson Anthony’s A.l. Eye

58 @ya Film AS Mgrke skyer — et digitalt etterspill

Digitalt modne prosjekter

Seknads-nr:  Seker Tittel

2 Agder Fylkeskommune KRED Agder

4 Alma Eik Calma Be Good Vol 2

5 Arkivet — Krigsseilerregistreret Krigsseilerregisteret

8 Bellevue Kreative Swans revisited

10 Bold Type Management Rebella Health

11 BPM Productions MMN-(A)

12 Bredalsholmen Dokk og Fartgyvernsenter Digital opplevelsesplattform — formidling og
DKS

14 Bglgen Bzerekraftsenter Lagmannsholmen

27 Idunn Sem Byra Folkemusikkmaskinen

32 Kristiansand Kunsthall Det digitale visningsrommet

37 Ninjana AS Ninjana spillet: 3D animasjoner og
mobilapplikasjon

40 Oakland Rain AS Kortfilm «Dinner with friends & enemies”

43 Pictorytale AS Fremtidens teater og formidling NA: AR

44 Pohutukawa Pictures AS Dr.grad Ole Rgiseland

46 Samtid AS Furby Factory

47 Sanden Media AS DiggTur

50 Sgrlandet Sykehus HF, ABUP eRisk — barneversjon

51 Studio Q AS Rottefangeren

52 Studio Q AS Avatar

56 Vantu AS Vantu: Kristiansand pilotprosjekt

57 Vipers Hvordan berike, fordype

og forlenge idrettsopplevelsen med nye
digitale elementer
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Kirsti Mathisen Hjemdahl (sign)

Daglig leder

Vedlegg:

1) Utlysningstekst
2) Seknadsliste
3) Status modningsprosjekter ar 1 og 3

4) Status modne prosjekter ar 1 og 2
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Vedlegg 1)
Utlysning: Cultiva Digital ar 3 // Digital transformasjon

Cultiva vil i 2023 tildele inntil 10 millioner kroner i stgtte til prosjekter som bidrar til digitalisering av
kulturfeltet. Vi sgker prosjekt som tar i bruk digital teknologi for a skape, levere, formidle og oppleve
nyskapende kunst, kultur og idrett.

Formal med utlysningen

Cultivas formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand gjennom stgtte til kunst,
kultur, kunnskap — inkludert idrett. Cultiva stgtter prosjekter som bidrar til nyskaping, utvikling og
kompetansebygging, og som er pa hgyt kvalitativt niva.

Med denne programutlysningen gnsker vi a bidra til a sikre arbeidsplasser i Kristiansand gjennom 3
stimulere til digital transformasjon. Digitaliseringsdirektoratet beskriver digital transformasjon som

«en prosess der virksomheten endrer hvordan den utfgrer sine oppgaver, tilbyr bedre tjenester, jobber
mer effektivt eller skaper helt nye tjenester hvor brukerfokus og brukeropplevelsen er selve kjernen i
endringen som baserer seg pa utnyttelse av digital teknologi».

Vi sgker prosjekt som eksperimenterer med digitale prosjekt- og formidlingsformer, samt utforsker
nye grenseganger mellom det digitale og det analoge, mellom det virtuelle og det fysiske.

Vi gnsker & inspirere til videre digitalisering av kulturfeltet. Hvordan skape fremtidens kunst, kultur
og idrettsopplevelser? Hvordan eksperimentere med brukerinvolvering og medvirkning? Hvordan
utvikle over flere format og i ulike kanaler? Hvordan nyttiggjgre kunstig intelligens? Hvordan skape
hybride produksjoner, hvor det digitale beriker, fordyper og forlenger det fysiske? Hvordan sikre
gkonomisk baerekraft?

En ambisjon med utlysningen er at kulturfeltet selv sitter i fgrersetet og i stgrre grad aktiverer
eierskap til egen digital transformasjon. Derfor er det viktig at samarbeids- og forretningsmodellene
ivaretar aktgrer innen kunst, kultur og idrett mer enn teknologiaktgrene.

Hva lyser vi ut?

Cultiva vil i 2023 tildele inntil 10 millioner kroner i stgtte til prosjekt som bidrar til digitalisering av
kulturfeltet, og som tar i bruk digital teknologi for a skape, levere, formidle og oppleve nyskapende
innhold pa tvers. For a inkludere bredde og aktgrer med ulik grad av digital modenhet, er utlysningen
delt i to kategorier.

Digitale modningsprosjekt: Det kan sgkes om inntil kr 250 000 til prosjekt i tidlig utviklingsfase.
Digitalt modne prosjekt: Det kan sgkes om inntil kr 1 000 000 til gjennomfgring av digitale prosjekt.
Cultiva fullfinansierer ikke prosjekter og det ma derfor komme frem hvilke andre aktgrer som bidrar.
Her vil andre ikke-offentlige finansieringskilder samt sgkers egeninnsats telle positivt. Det legges vekt
pa om prosjektet har utlgsende effekt pa/stdttes av nasjonale eller europeiske midler, eller har

planer om & sgke dette.

Programsatsingen Cultiva Digital gar over fire ar med 10 millioner i aret. Vellykkede prosjekter som
har levert sluttrapport inkludert revisorgodkjent regnskap for &r 1 og/eller &r 2, kan sgke om stgtte til
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videreutvikling i utlysningen Cultiva Digital ar 3. Prosjektene vil da bli vurdert pa nytt opp mot
gjeldende utlysningskriterier og i konkurranse med nye prosjektsgknader.

Hvem kan sgke?

Aktgrer innenfor kulturfeltet i Kristiansand kan sgke. | dette inngar bade kunst- og idrettsprosjekt pa
kvalitativt hgyt niva.

Cultivas vedtekter har krav til organisasjonsform for dem som kan motta stgttemidler fra stiftelsen.
Selskaper, institusjoner og organisasjoner med en reell tilknytning til Kristiansand kommune kan
motta stgtte. Enkeltpersoner eller enkeltpersonforetak kan ikke.

Ad hoc-grupperinger av flere aktgrer med ulike organisasjonsformer (ogsa enkeltpersonforetak) kan
spke pa prosjektkategorien Digital modningsprosjekt. Ad hoc-grupperingen ma utpeke en av
deltakerne som prosjektansvarlig overfor Cultiva. Alle sgkere ma ha organisasjonsnummer.

Sgkere som tidligere har fatt stgtte fra Cultiva Digital (ar 1 og/eller &r 2), ma ha levert sluttrapport
med revisorgodkjent regnskap for a kunne sgke pa Cultiva Digital ar 3.

Prosjektkrav

Cultiva vil tildele stgtte til prosjekt som tar i bruk digital teknologi for a skape, produsere,
tilgjengeliggjdre og formidle nyskapende innhold digitalt. Vi vil szerlig vaere pa jakt etter prosjekt som
utforsker hvordan man kan nyttiggjgre seg av kunstig intelligens.

Det kan ikke sgkes stgtte til:

- Interne utviklingsprosjekt uten eksterne samarbeidspartnere
- Ordineer drift
- Nettverksbygging

Vurderingskriterier
Sgknaden vil bli vurdert i forhold til om prosjektet er:

1) Innenfor Cultivas formal
e Tidsavgrenset (ikke drift)
Innen kunst, kultur eller idrett
Nyskapende og kompetansebyggende
Pa kvalitativt hgyt niva
Organisasjonsform som gir stgtteberettigelse

2) |trad med utlysningstekst
e Bidra til sikring av arbeidsplasser
Bidra til digitalisering av kunst, kultur og idrett
Utforsker kunstig intelligens
Baerekraftig
Utlgsende for andre midler

e o o o
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3) |trad med prioriteringskriterier

e Tilknytning til Kristiansand
Innovasjongrad
Skaleringspotensial
Samarbeids- og forretningsmodell
Gjennomfgringsevne

4) Treffer utlysningens formal mer overordnet
e Forretningsadresse og aktivitet i Kristiansand vil sammen med inntektsmodeller og
kompetansebygging til nytte for lokalsamfunnet vektlegges i prioriteringene.

Sgknadsprosess

Sgknadsfrist er mandag 18. september 2023, kl. 1200. Sgknader sendes til soknad@cultiva.no innen
frist.

Administrasjonen vurderer sgknadene og leverer en prioritert liste med innstilling til styrets
behandling. Ved behov vil vi hente inn ekstern ekspertise til vurderingen.

Styret vil behandle sgknadene i styremgte 16. oktober 2023, og svar pa sgknadene sendes ut sa fort
det er praktisk mulig i etterkant av styremgtet.

Informasjonswebinarer
Vi giennomfgrer informasjonswebinarer hvor administrasjonen kort presenterer programutlysningen
og det blir mulighet til a stille spgrsmal knyttet til ordningen. Varigheten pa webinarene vil vaere

avhengig av antall deltakere og mengden spgrsmal som stilles. Men vi forsgker & holde oss innenfor 1
time.

Fredag 30. juni, kl. 10:00: Klikk her for a bli med i mgtet

Torsdag 10. august, kl. 10:00: Klikk her for & bli med i mgtet

Tirsdag 22. august, kl. 10:00: Klikk her for a bli med i mgtet

Tirsdag, 29. august, kl. 10:00: Klikk her for & bli med i mgtet

Mandag 4. september, kl. 10:00: Klikk her for a bli med i mgtet

Mandag, 11. september, kl. 10:00: Klikk her for & bli med i mgtet
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Cultiva Digital ar 3 // Digital transformasjon

A= Modningsprosjekt B= Modent prosjekt

Seker Prosjekttittel Kategori Seknads-belgp)
Agder Center for Artistic Fabrication Forprosjekt: The Dream Factory A 125000
Agder Fylkeskommune KRED Agder (Kompetanse og ressursenter for datakultur) B 1000 000
AKKS Kristiansand Kreativ bruk av digitale verktgy og Al i latskriving, musikkproduksjon og A 250000
musikkundervisning for barn og unge
Alma Eik AS Artscapes: Calma Begood - Nordic Art Symphony Project B 1000 000
Arkivet - Krigsseilerregisteret Registrering av sjgfolk i ngytral fart 1939-40 og hjemmeflaten i Krigsseilerregisteret B 150000
Barnefilmfestivalen BFFs filmspilll A 250000
Bellevue Kreative Som tang A 250000
Bellevue Kreative Swans Revisited B 745000
Birgit Amalie Nilssen Lost (and Found) in Translation - Ibsen goes to China B 1000 000
BOLD TYPE Management AS "ReBella health" B 1000 000
BPM Production AS MMN-(A) B 1000 000
Bredalsholmen Dokk og Fartgyvernsenter Digitalt opplevelsesplattform — Formidling og DKS B 800000
Buraas Interactive v/ Deficiency - spillutvikling A 250000
Bplgen Baerekraftsenter / Baerekraft Nye medvirkningsarenaer og- metoder: Lagmannsholmen B 1000 000
Kristiansand AS
Capella Entertainment AS Digital Artist Manager A 250000
CNAP Center for Non Anthropocentric Play A 189000
the BBEE Becoming Bee, Virtual Reality interactive Museum Art installation project
CoreCapacity AS Digital prestasjonsfremmende trening A 250000
CreaTeMe UiA ETEM: Education Toolbox for Entrepreneurship in Music B 1000 000
CreaTeMe UiA Love your Latency B 861100
Dansespiren - Dans for helse Digital dans for helse A 250000
Den Festeste Festen AS Digital kompetanseheving i Kristiansand A 250000
Erik Pirolt m.fl. Grgnt @ye del 2 B 1000 000
Flgy Idrettslag Digitale verktgy og kunstig intelligens i breddefotballen A 250000
Geitmyra Kristiansand matkultursenter for Den digitale opplevelseshagen A 250000
barn AS
Halvgyafestivalen Forprosjekt LAN i Kristiansand 2024 med mal om a etablere arlig arrangement med
natids-/moderne-gaming og retro-gaming i Kunstsilo
Hooklab AS Utforsking av en fordelsplattform for gkt publikumsengasjement A 250000
Idunn Sem Byra Kunstig intelligens som ignorant laeremester // Folkemusikkmaskinen B 250000
JAM Public v/ Pelle Brage Digitale-kunst-workshops og virksomhetsutvikling B 275000
Kilden Teater- og Konsterthus IKS Nordic Art Symphony Projects - Ar 3 B 1000 000
Kobbel Kunstbyra AS Kunstgavekortet B 919 000
Kristiansand Dyrepark AS Dyrepasserne - pa nye digitale veier B 950000
Kristiansand Kunsthall Det digitale visningsrommet B 1000 000
Landmark Film AS Hjernereisen ar 2 B 1000 000
Lappe AS Revitalisering av tradisjoner og kulturarv knyttet til reparasjon og tilpasning av klaer A 250000
for en mer baerekraftigfremtid: Lappes digitale reise
Marius Christiansen Filmmusikk Optimal bruk av Dolby Atmos i musikalske komposisjoner. B 433727
Newbringer AS Vituell mgter virkelig - eSport B 1000 000
Ninjana AS Ninjana spillet: 3d animasjoner og mobilapplikasjon B 1000 000
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Norgesfilm AS Forprosjekt A 250000
Noroff University College Creating and designing with robotics A 232000
Oakland Rain AS Kortfilmen "dinner with friends & enemies” B 450000
Padlegleden AS Digital brobygger: tilgjengeliggjgring av dyp kunnskap for alle A 250000
Partum Nubes AS Harmoni i Digital form: Nye Horisonter for Musikkundervisning med Creative B 1000 000
Arrangements
PictoryTale As Fremtidens teater og formidling NA: Agumented Reality i kulturskolen - og samfunnet B 1000 000
generelt
Pohutukawa Pictures AS Dr grad gjennom kunstnerisk praksis: «Audio-visuell historiefortelling i nye medium: B 900 000)
Hvordan ny teknologi endrer og utvikler filmspraket.»
Runar Ngrsett Trio Fjerninnspilling og Digital Jazzintervensjon A 50 000
Samtid AS Furby Factory - Exploring the Intersection of Art, Technology, and Play B 1000 000
Sanden Media AS DiggTur™ B 300000
Skaperhuset Sgr AS DigiKunst - Mobil Digital kunstformidling for folk flest. A 250000
Spillsenteret AS SKILLS kompetansesenter ar 2 B 995000
Sgrlandet Sykehus HF - ABUP Barneversjon av eRisk B 1000 000
Studio Q AS Rottefangeren AS B 1000 000
Studio Q AS Avatar B 800000
S@RF Sett Sgrlandet pa det digitale kartet: digital eiendom til kunstfeltet A 230000
Tone Kittelsen GALLERI SOLO (arbeidstittel) A 230000
Tony Higginson Anthony's A.l Eye / Anthony's K.I @ye A 250000
Vantu AS B 1000 000
Vantu: Kristiansand pilotprosjekt
Vipers Kristiansand HVORDAN BERIKE, FORDYPE OG FORLENGE IDRETTSOPPLEVELSEN MED NYE DIGITALE B 1000 000
@ya Film AS Mgrke skyer - et digitalt etterspill A 250000

34134827
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STATUS/OPPSUMMERING MODNINGSPROSJEKTER AR 1

Seknads | Soker Tittel Bevilgning | Status

-nr:

006 Bellevue Kreative ANS Digital bergring 250 000 | Kunstfilm ferdig produsert. Levert

sluttrapport som dannet grunnlag
for modent prosjekt ar 2.

007 Den nordiske poesibiennale | Den nordiske 100 000* | Prosjekt skrinlagt i innledende fase
poesibiennale pga. manglende finansiering.
2023
(forprosjekt)

014 Agder XR AS VRommet 250 000 | Levert sluttrapport som dannet

grunnlag for sgknad pa modent
prosjekt ar 2.
020 Kilden teater- og Scenekunst i en 250000 | Levert sluttrapport. Erfaringene
konserthus IKS utvidet dannet grunnlag for sgknad om
virkelighet (AR) modent prosjekt ar 2.
025 JAM Studio Interaktivt teater 150 000 | Levert sluttrapport som dannet
grunnlag for to nye sgknader om
modningsprosjekter ar 2.
028 Pluma AS Folkemusikkmask 200 000* | Levert sluttrapport, men ikke
inen (arb.tittel) revisorbekreftelse. Sgknad om

modent prosjekt ar 2 dermed ikke
behandlet. Levert ny sgknad ar 3.

041 Studio Q AS Rottefangeren 250 000 | Levert sluttrapport som dannet
grunnlag for sgknad pa modent
prosjekt ar 2. Viderefgrt med ny
sgknad ar 3.

046 Tidistudio AS Tidi-boksen 250 000 | Prosjektet gjennomfgrt.

048 Kristiansand kunsthall Digital kunsthall 200 000* | Levert sluttrapport som danner
grunnlag for sgknad pa modent
prosjekt ar 3.

052 Olympiatoppen Sgr Digitalisert 250 000 | Ikke signert samarbeidsavtale pga.
dannelse for sykdom hos Olympiatoppen.
toppidrett Prosjekt er skrinlagt, og

tilbakefgres.

064 Ad-hoc gruppe v/ Perry Pocket Universe 250 000 | Pilot ferdig produsert. Fikk midler
Design & Idea (arb.tittel) til modent prosjekt ar 2.
Developement

067 Coolart Sedin Zunic KAOS Festival 100 000* | Prosjekt gjennomfgrt/i rute.

Utbetalt 80 %
Rapporteringsfrist 31.12.22
SUM 2 500 000
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STATUS/OPPSUMMERING MODNINGSPROSJEKTER AR 2

Spknads | Soker Tittel Bevilgning | Status
-nr:
008 Kristiansand Dyrepark Estragons 250 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
hemmeligheter — Utbetalt 100 %
en visuell, digital Sluttrapport danner grunnlag for
og interaktiv sgknad pa modent prosjekt ar 3.
reise
012 Agder Kunstsenter HABITAT 2023 250 000 | Utbetalt 80 %
Rapporteringsfrist 31.08.23.
014 Ad hoc Designfront Siri Pixel og Pastel 150 000 | Prosjekt ferdighehandlet.
Urdal Utbetalt 100 %
024 FLUKS — Senter for ung ....kategorien 230000 | Betingelser i kontrakt ikke oppfylt.
kunst og kultur KUNST Tilbakefgrt nov-22.
027 Agder Fylkeskommune Etableringsprosje 250 000 | Levert sluttrapport, men ikke
kt for et revisorbekreftelse. Sgknad om
kompetansesent modent prosjekt ar 3 dermed ikke
er for e-sport og behandlet.
datakultur
030 Ad hoc Erik Pirolt Grgnt @ye 250 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %
Sluttrapport danner grunnlag for
sgknad pa modent prosjekt ar 3.
031 Vest-Agder Museet Bruk av 250 000 | Utbetalt 80 %
teknologiske Rapporteringsfrist 31.05.23.
nyvinninger for Sgkt om utsettelse til 30.06.23.
historiefortelling
er i museet
035 Ad hoc Birgit Amalie Henrik Goes to 200 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Nilssen China Utbetalt 100 %.
Sluttrapport danner grunnlag for
sgknad pa modent prosjekt ar 3.
045 Samarbeidsradet for KORografen —en 250 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
klassisk korsang i Agder nyttig Utbetalt 100 %
korinstallasjon
048 @ya Film Mgrke Skyer 170000 | Prosjekt ferdighehandlet.
Utbetalt 100 %
Sgkt om nytt modningsprosjekt
med «spinnoff» ar 3
058 Pocket Universe AS Pocket Universe 200 000 | Utbetalt 80 %
— dataspill Prosjekt noe forsinket. Ny
rapporteringsfrist 30.06.24.
SUM 2450 000
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Vedlegg 4)

STATUS/OPPSUMMERING MODNE PROSJEKTER AR 1

Spknads- | Seker Tittel Bevilgning | Status
nr:
003 Kristiansand Digitalisering av trening 250 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Ishockeyklubb Utbetalt 100 %
005 Bigwig AS Baller 350 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %

Sluttrapport dannet grunnlag for
spknad om modent prosjekt ar 2.

018 Norges Film AS Pedagogisk avspiller 250 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %

023 Kilden teater- og | KunstSert 1 000 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
konserthus IKS Utbetalt 100 %

Sluttrapport dannet grunnlag for ny
sgknad om modent prosjekt ar 2.

031 Kvadtraining AS Digitalisert trening 500 000 | Prosjekt ferdigbhehandlet.
Utbetalt 100 %

033 Pictorytale AS Julegaven til Thomas 1 000 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %

039 Come Back Films | Kunstnerportretter 800 000 | Prosjekt ferdighehandlet.
AS (arb.tittel) Utbetalt 100 %

Sluttrapport dannet grunnlag for ny
sgknad om modent prosjekt ar 2.

042 Studio Q AS Folk og rgvere i 1 000 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Kardemomme by Utbetalt 100 %

049 Amodei Visuals 872 — Kongerikets fall og 1 000 000 | Utbetalt 80 %.
landets fgdsel Rapportert om forsinkelser.

Selskapet konkurs. @nsker
overfgring til nytt selskap.
Styrebehandlet 13.0623. Vi venter
pa tilbakemelding fra selskapet.

051 One Film AS Perleporten 600 000 | Utbetalt 80 %.

Premiere utsatt til august 2023.
Midler til publikumsarrangement og
brukeropplevelser i forkant av
filmvisning.

063 Moodcat AS Hybrid 2.0 500 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.

Utbetalt 100 %

Sluttrapport dannet grunnlag for ny
sgknad om modent prosjekt ar 2.

068 Sgrlandets Digitalisering av samling 850 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Kunstmuseum og digitale formidlings- Utbetalt 100 %
opplevelser Sluttrapport dannet grunnlag for ny

sgknad om modent prosjekt ar 2.

SUM 8 100 000
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STATUS/OPPSUMMERING MODNE PROSJEKTER AR 2

Spknads- | Seker Tittel Bevilgning | Status
nr:
003 Ad hoc Sidsel Tangen Doku 250 000 | Utbetalt 80 %.
Jgrgensen Rapporteringsfrist 01.09.23.
006 Landmark Film AS | Hjernereisen 500 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %
Sluttrapport danner grunnlag
for ny sgknad om modent
prosjekt ar 3.
013 Cederberg Studio | Atmos-opptak av 3D lyd 700 000 | Utbetalt 80 %.
AS Rapporteringsfrist 31.08.23.
021 South Coast Metaverse 500 000 | Utbetalt 80 %.
Creative AS Forsinkelser i prosjektet.
Ny rapporteringsfrist var 2024.
026 Alma Eik Art(e)scape — Calma be 1 000 000 | Utbetalt 80 %.
good | rute.
Rapporteringsfrist 31.12.23
040 Kilden Teater- og | KunstSert ar 2 1 000 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Konserthus Utbetalt 100 %
Sluttrapport danner grunnlag
for ny sgknad om modent
prosjekt ar 3.
043 Studio Q AS Rottefangeren 1 000 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %
Sluttrapport danner grunnlag
for ny sgknad om modent
prosjekt ar 3.
049 Kunstsilo/SKMU Digitalisering av samling 900 000 | Utbetalt 50 %.
og formidlingsopplevelser Rapporteringsfrist 01.09.23
050 Spillsenteret SKILLS 500 000 | Prosjekt ferdigbehandlet.
Utbetalt 100 %
Sluttrapport danner grunnlag
for ny sgknad om modent
prosjekt ar 3.
056 Braak AS Lydrom 600 000 | Utbetalt 80 %.
Rapporteringsfrist 31.08.23.
060 Come Back Film Verk 600 000 | Utbetalt 80 %.
AS Rapporteringsfrist sept-23
SUM 7 550 000
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Dato: 9. oktober 2023

Saksnummer: 48/23

Til: Styret

Mgtedato: 16. oktober 2023

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjgrg Borgemyr

Endring vedtekter Cultiva

Bakgrunn for saken

I forkant av radsmgte 11. november 2019 ble det sendt ut en orientering til
radsforsamlingens medlemmer «Habilitet for styret i Cultiva fremover» hvor styreleder og
daglig leder orienterte om erfaringene med gjentakende behov for omfattende
habilitetsutredninger av styremedlemmene i Cultiva som en konsekvens av davaerende
praksis med at bystyrepolitikere i Kristiansand kommune ogsa har styreverv i Cultiva. I det
etterfglgende radsmgtet ble det meldt en sak under eventuelt hvor radsforsamlingen drgftet
spgrsmalet «Skal politikere sitte i Cultivas styre?». Radsforsamlingen fattet folgende vedtak i
saken:

1) Valg av styremedlemmer gjennomfgres 2. desember 2019 iht. dagens vedtekter.
Kulturstyrets representant velges for ett &r.

2) R&dsforsamlingen tar advokat Knudsens vurderinger om styremedlemmers
habilitet til etterretning. Det er derfor enskelig 8 endre dages praksis med at
sentrale politikere sitter i Cultivas styre. Det bgr vaere det samlede
kompetansebehov i styret som er avgjorende for valg av styremedlemmer.
R&dsforsamlingen ber styret i Cultiva iverksette en prosess for § fjerne
bestemmelsen om at kulturstyret skal ha en representant i styret i vedtektenes § 6,
1. ledd.

3) R8dsforsamlingen ber valgkomiteen vurdere innspillene i dagens debatt i
arbeidet med § finne gode kandidater til styreverv i Cultiva.»

Styret i Cultiva iverksatte derfor en prosess for & endre vedtektens § 6, 1. ledd som
omhandler valg av styremedlemmer.

I tillegg mottok Cultiva 20. april 2021 en henvendelse fra daveerende sorenskriver i
Kristiansand tingrett Steinar Langholm med forslag om at sorenskriveren trer ut av Cultivas
radsforsamling. Styret i Cultiva ba derfor r&dsforsamlingen om en uttalelse om endring av
vedtektenes § 7, 1. ledd om valg av radsforsamlingen i radsmgte 14. juni 2021 (sak 6/21).
Radsforsamlingen fattet falgende vedtak.

1) R&dsforsamlingen anmoder styret om & gjennomfgre en helhetlig vurdering av
sammensetningen av rddsforsamlingen basert bdde pd sorenskriverens innspill og
de innspill som fremkom i mgtet bl.a. om kommunedirektgrens rolle.

2) Ré&dsforsamlingen foreslar derfor at endringen av vedtektenes § 7, 1. ledd
utsettes og koordineres med de andre initiativene om endring av vedtektene.
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Saker om endring av vedtektene er behandlet flere ganger i styret- og radsforsamlingen:

11.11.19 Radsmgte, sak 10/17 Eventuelt

02.12.19 Styremgte, sak 56/19 Endring av vedtektenes § 6, 1. ledd

15.06.20 Radsmgte, sak 1.2/20 Orienteringssak, Vedtektsendringer mht. valg
av styremedlemmer

07.12.20 Styremgte, sak 54/20 Vedtektsendring § 6.1

07.12.20 Radsmgte, sak 7.2/20 Orienteringssaker, vedtektsendringer mht.
valg av styremedlemmer

14.06.21 Styremgte, sak 31/21 Endring av vedtektenes § 7, 1. ledd:
Radsforsamlingen

14.06.21 Radsmete, sak 1.2/21 Orienteringssaker, Endring av vedtektenes
§ 6. 1. ledd og sak 6/21 Endring av vedtektenes § 7, 1. ledd

15.10.21 Styremgte, sak 55/21 Endring av vedtekter

06.12.21 Radsmete, sak 9/21 Vedtektsendringer

Alle saksfremlegg og protokoller fra disse mgtene er tilgjengelig i dokumentarkivet pd
Cultivas nettside.

Styrets forslag til endringer i vedtektene
Styret har gjennom sin saksbehandling vedtatt fglgende forslag til endring av vedtektene:

8§ 6, 1. ledd om valg av styremedlemmer

Styret i Cultiva har foresldtt @ endre vedtektenes § 6, 1. ledd

fra:  «Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer»

til: «Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Kun ett av
medlemmene utnevnes fra kulturutvalget, bystyret eller ledende ansatte i
Kristiansand kommune.»

Begrunnelsen for forslaget er de erfaringer som er gjort gjennom alle habilitetsvurderingene
knyttet til bevilgninger til Kilden og Kunstsilo, og at man vil matte fortsette & gjgre slike
vurderinger i alle prosjekter hvor Kristiansand kommune er involvert.

Det er utarbeidet et erfaringsdokument som oppsummerer prosedyrer og rutiner for
vurdering av sammensetning og kompetansebehov i styret og stiftelsens erfaringer med
stadige behov for habilitetsvurdering av styremedlemmer spesielt i saker hvor stifter,
Kristiansand kommune, er en part. Erfaringsdokumentet skal tilgjengeliggjares for
valgkomiteen i forkant av alle valg, og skal oppdateres Igpende med nye erfaringer.
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§ 7, 1. ledd om valg av radsmedlemmer

Styret i Cultiva har foresldtt @ endre vedtektenes § 7, 1. ledd

fra: «R8dsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
Valgkomiteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
en representant velges av LO. Byrettsjustitiarius i Kristiansand og R§dmannen i
Kristiansand har ogs§ sete i rédet.»

til: «R8dsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
Valgkomiteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), en
representant velges av LO og en representant fra Advokatforeningens lokale krets.
Kommunedirektaren i Kristiansand har ogs§ sete i rédet.»

Begrunnelsen for forslaget er 8 imgtekomme sorenskriverens gnske om fratredelse samtidig
. . . [e] . .
som stifters gnske kompetansesammensetningen i radsforsamlingen viderefgres.

Radsforsamlingens uttalelse til forsalget

Radsforsamlingen har uttalerett til alle forslag om & endre vedtektene, jfr. vedtektenes § 10.
I radsmgte 6. desember 2021 fattet radet fglgende vedtak:

Vedtak: Radsforsamlingen avgir folgende uttalelse om styrets forslag til endring av
vedtektenes § 6. 1. ledd og § 7, 1. ledd:

Ra&dsforsamlingen tar styrets vedtak til orientering.
Stifters uttalelse til forslaget

24. mai 2022 sendte Cultiva en anmodning til stifter - Kristiansand kommune - om 3 fa
oversendt en uttalelse fra Kristiansand kommune om styret forslag til endring av
vedtektenes § 6, 1. ledd og 7, 1. ledd som beskrevet ovenfor.

Bystyret behandlet sak om endring i vedtekter i Cultiva i mgtet den 26. april 2023 i sak
65/23. Bystyret fattet fglgende vedtak:

1. Bystyret tar radsforsamlingens og styrets vedtak til orientering.

2. Stifter anbefaler fglgende endring av vedtektenes §6, 1 ledd om valg av
styremedlemmer; «Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to
varamedlemmer. Ett av medlemmene skal utnevnes fra kulturutvalget eller
bystyret».

Drgfting av saken

Bakgrunnen for at diskusjonen kom opp, var tradisjonen for at inntil tre bystyrepolitikere har
sittet i styret til Cultiva. Denne praksisen medfgrte at man i Kunstsilo-saken matte bruke
mye tid og gkonomiske ressurser pa a avklare habilitet, samt Igpe risiko for at styret ikke
ville bli beslutningsdyktige dersom flertallet ble vurdert inhabile. Basert pd vurderinger fra
Stiftelsestilsynet og advokat Gudmund Knutsen som understreket at alle fremtidige
spleiselag med Kristiansand kommune og Cultiva vil man mate gjgre tilsvarende, grundige
habilitetsvurderinger.
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Deretter har saken om endring av vedtektenes § 6, 1. ledd vaert behandlet flere ganger
bade i styret og radsforsamlingen. Det har vaert uttalt enighet mellom Radsforsamlingen og
Cultivas styre om at det av habilitetsgrunner er gnskelig & endre praksis med at flere
sentrale politikere sitter i Cultivas styre. Det har ogsa veert uttrykt en enighet om at det bgr
vaere det samlede kompetansebehov i styret som er avgjgrende for valg av
styremedlemmer. Men det synes & vaere en uenighet mellom styret og radsforsamlingen om
behovet for endring av vedtektene og hvilke begrensninger som eventuelt skal
vedtektsfestes vs. behovet for endring av rddsforsamlingens praksis med valg av
styremedlemmer.

Saken er dermed grundig debattert i flere styremgter og radsmgter. Bade radsforsamlingen
og Bystyret i Kristiansand har avgitt uttalelse om styrets forslag til endring av vedtektene.

Praksisen med at flere av styre- og varamedlemmene har hatt tilknytning til Kristiansand
kommune har veert dpenbart uheldig for Cultiva. I en periode av Kunstsilosaken var det
usikkerhet om antall habile styremedlemmer var tilstrekkelig til @ veere et beslutningsdyktig
styre. Denne type diskusjoner svekker tilliten til Cultiva og styrets beslutninger. Det er ogsa
ressurskrevende og vil forsinke beslutningsprosesser & stadig matte innhente juridiske
vurderinger av styremedlemmenes habilitet.

P& bakgrunn av erfaringene med habilitetsutfordringer, vil administrasjonen anbefale at
styret vedtar en vedtektsfestet begrensning pa antall styre- og varamedlemmer med
tilknytning til Kristiansand kommune som kan velges. Forslaget om & inkludere ledende
ansatte kan bortfalle jfr. Bystyrets vedtak.

Sgknad til Stiftelsestilsynet om endring av vedtektenes § 6, 1. ledd og § 7, 1. ledd klargjgres
og oversendes sa fort saken er behandlet i styremgtet 16.oktober 2023.

Forslag til vedtak:
1) Styret vedtar & endre vedtektenes § 6, 1. ledd fra:

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett
av medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

til 8 lyde:

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Kun ett av
medlemmene utnevnes fra kulturutvalget eller bystyret i Kristiansand
kommune.

2) Styret vedtar 8 endre vedtektenes § 7, 1. ledd

fra: «R8dsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling
fra Valgkomiteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO), en representant velges av LO. Byrettsjustitiarius i Kristiansand og
R8dmannen i Kristiansand har ogs§ sete i rédet.»

til: «R8dsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling
fra Valgkomiteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO), en representant velges av LO og en representant fra
Advokatforeningens lokale krets. Kommunedirektgren i Kristiansand har ogsé
sete i rddet.»
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3) Styret ber administrasjonen sende sgknad til Stiftelsestilsynet vedrgrende
omdanning av stiftelsens vedtekter jfr. Stiftelseslovens kapittel 6.

4) Styret ber administrasjonen oppdaterer dokumentet «Erfaringsnotat valg av
styremedlemmer Cultiva» med Stiftelsestilsynets beslutning, og distribuere
notatet til medlemmene i rddsforsamlingen for nytt valg av styremedlemmer skal
gjennomfgres i desember 2023.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: 1) Brev fra Kristiansand kommune vedr. vedtak om endring av vedtekter i Cultiva 20.09.23
2) Erfaringsnotat, versjon 24.05.22
Utrykte vedlegg: Brev til Kristiansand kommune vedr. forslag om endring av vedtekter i Cultiva 24.05.22
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Vedtak om endringer av vedtekter i Cultiva

Bystyret behandlet sak om endring i vedtekter i Cultiva i matet den 26.04.2023 i sak
65/23. Bystyret fattet folgende vedtak:

1. Bystyret tar radsforsamlingens og styrets vedtak til orientering.

2. Stifter anbefaler fglgende endring av vedtektene §6.1 ledd om valg av
styremedlemmer; «Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to
varamedlemmer. Ett av medlemmene skal utnevnes fra kulturutvalget eller

bystyrets.

Med hilsen

Tore Guttorm Knutsen
Radgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk og gyldig uten underskrift

Vedlegg: 1
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E-postadresse Bespksadresse www kristiansand.kommune.no
post@kristiansand.kommune.no Radhusgata 18
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Kristiansand
kommune
ORGANISASION
Politisk sekretariat
SAKSPROTOKOLL
Arkivsak-dok. 2019000070
Saksbehandler Iselin Kanestrgm
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Neerings- og eierskapsutvalget 06.12.2022 78/22
2 Bystyret 26.04.2023 65/23

FORSLAG OM ENDRING AV VEDTEKTER I CULTIVA -
KRISTIANSAND KOMMUNES ENERGIVERKSSTIFTELSE

BYSTYRET HAR BEHANDLET SAKEN I M@TE 26.04.2023 SAK 65/23

Bystyrets vedtak:

1. Bystyret tar radsforsamlingens og styrets vedtak til orientering.

(Enst.)

2. Stifter anbefaler fglgende endring av vedtektene §6.1 ledd om valg av

styremedlemmer;

«Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene skal utnevnes fra kulturutvalget eller bystyret.»

(64/7)

Forslag:

Venstre fremmet falgende forslag:
«86, 1. ledd om valg av styremedlemmer endres fra:

"Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer"
til: "Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ingen
medlemmer kan utnevnes fra bystyret eller ledende ansatte i Kristiansand".

Voteringer:

Naerings- og eierskapsutvalgets innst. pkt. 1 ble enstemmig vedtatt.

Ved alternativ votering ble naerings- og eierskapsutvalgets innstilling vedtatt

med 64 stemmer, mens 7 stemte for Venstre sitt forslag

(FRP/Venstre/Sgrlandspartiet).

28.04.2023
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Erfaringsnotat valg av styremedlemmer Cultiva
Sist oppdatert 24.05.2022

Rammeverk

Cultiva er en stiftelse som er underlagt stiftelseslovens regler. Stiftelseslovens kapittel 4 omhandler
styret, bla. myndighet og ansvar, sammensetning, tjenestetid og saksbehandling.

§ 27 Krav til styrets sammensetning

Juridiske personer kan ikke vaere styremedlemmer, jf. Likevel § 21 annet ledd annet punktum. Det
samme gjelder mindrearige, personer som er fratatt rettslig handleevne, og personer det har

inntradt slik hindring for som nevnt i konkursloven § 142.

Minst halvdelen av styrets medlemmer skal vaere bosatt i riket, likevel med unntak for statsborgere i

stater som er part i E@S-avtalen nar de er bosatt i en slik stat.!

Fglgende personer kan ikke hver for seg eller sammen vare de eneste medlemmer av styret:

a. den som har avgitt en formuesverdi som inngar som grunnkapital i stiftelsen,

b. naerstaende av den som har avgitt en formuesverdi som inngar som grunnkapital i stiftelsen,

c. person som har tillitsverv i, eller star i et ansettelses- eller underordningsforhold til den som har
avgitt en formuesverdi som inngar som grunnkapital i stiftelsen,

d. hvis den som har avgitt en formuesverdi som inngar som grunnkapital i stiftelsen, er en juridisk
person, person som har slik innflytelse som nevnt i § 4 tredje ledd over den juridiske personen,
og hans eller hennes nzerstaende.

Har styret bare to styremedlemmer, kan person som nevnt i tredje ledd, heller ikke vaere styrets
leder.

Stiftelsestilsynet kan ved enkeltvedtak gjgre unntak fra bestemmelsene i annet, tredje og fjerde ledd.

Lovens regler om styremedlemmer gjelder sa langt de passer, ogsa for varamedlemmer og
observatgrer.

0 Endret ved lov 26 mars 2010 nr. 9 (ikr. 1 juli 2013 iflg. res. 5 apr 2013 nr. 338) som endret ved lov 5 apr 2013 nr. 12.
Endres ved lov 28 mai 2021 nr. 51(ikr. Samtidig som frihandelsavtalen mellom Island, Liechtenstein, Norge og Storbritannia trer i
kraft iflg. res. 23. juni 2021 nr. 2064).

1 Jf. E@S-avtalen art. 31 og 34.

§ 27 a.Kjgnnsrepresentasjon nar staten, en fylkeskommune eller kommune oppnevner medlemmer

av styret

Lov 9. juni 1978 nr. 45* om likestilling mellom kjgnnene § 21 fgrste, annet og femte ledd gjelder
tilsvarende nar staten, en fylkeskommune eller kommune oppnevner hele styret i en stiftelse. Nar
staten, en fylkeskommune eller kommune oppnevner deler av styret i en stiftelse, gjelder fgrste
punktum her tilsvarende i forhold til de styremedlemmene dette gjelder.

0 Tilfeyd ved lov 19 des 2003 nr. 120.

1 Loven er opphevet, se na lov 16 juni 2017 nr. 51.
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Vedtektenes § 6 gir regler for valg av stiftelsens styremedlemmer:

«Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av medlemmene
oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire ar ad gangen, saledes at det annethvert ar velges henholdsvis to
eller tre styremedlemmer og ett varamedlem.

Gjenvalg kan finne sted, dog saledes at ingen kan sitte mer enn tre perioder.

Styrets leder velges av radsforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til stede.
Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.

Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.
Styrets referater skal vaere apne for offentlig innsyn.»

Komplette vedtekter er vedlagt (vedlegg 1).

Valg av styremedlemmer er ogsa omtalt i radmannens innstilling til etablering av Kristiansand
kommunes energiverksstiftelse. | tillegg til forslag om antall styremedlemmer og funksjonstid er det
presisert at «Aktuelle mottakende institusjoner og interesser bgr ikke vaere representert i rad eller
styre av habilitetshensyn». Radmannens innstilling er vedlagt (vedlegg 2).

Etablering av stiftelsen

Cultiva ble etablert av bystyret i Kristiansand gjennom vedtak om etablering av «Kristiansand
kommunes energiverksstiftelse» i mgte 6. desember 2000.

7 radsmedlemmer ble valgt av bystyret dato 4. april 2001. | tillegg fikk radmannen i Kristiansand
kommune, byrettsjustitiarius i Kristiansand og en representant for LO og en representant fra NHO
sete i radsforsamlingen.

Fgrste mgte i radsforsamlingen ble gjennomfgrt 16. mai 2001. Radsforsamlingen utpekte i dette
mgtet en valgkomite bestaende av Bjgrg Wallevik, Anne Ma Timenes, Mette Gundersen og Erling
Valvik.

Valgkomiteen startet sitt arbeid, og kom med en innstilling om valg av styremedlemmer til
radsforsamlingens mgte dato 8. november 2001. Valgkomiteens innstilling er vedlagt (vedlegg 3). |
samrad med radsforsamlingen forsgkte valgkomiteen a hensynta fglgende kriterier for innstillingen
av styremedlemmer:

Aldersspredning

Kjgnnsbalanse

Lokalpolitisk forankring

Innsikt i &rsaks/virkningsforhold for realisering av stiftelsens mal
Nasjonalt nettverk — kulturelt og politisk

Internasjonalt nettverk

Pkonomisk kompetanse pa pengeforvaltning
Naeringslivskompetanse

Kunstnere/kulturformidlere
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Som stiftelsens fgrste styre ble valgt:

Ellen Horn (leder) Skuespiller, tidligere kulturminister, tidligere teatersjef pa
Nationalteateret

Trine Bille (nestleder) Kulturgkonom som forsket pa kulturgkonomi, kulturpolitikk,
kreative naeringer og regional utvikling.

Anton Ringgen Naeringslivsleder

Tore Austad Lektor, tidligere kirke- og undervisningsminister, aktiv
politiker for Hgyre

Brit Lgvgren Bankansatt, leder av kulturutvalget i Kristiansand kommune,
aktiv politiker for KRF

Bjarne Ugland (1. vara) Lektor, aktiv politiker for AP, varaordfgrer 03-07.

Trond Bjgrnenak (2. vara) Professor i regnskap

Det ble besluttet at de to varamedlemmene skulle ha mgteplikt pa alle styremgter, med tale- og

forslagsrett. Varaene ville kun ha stemmerett dersom faste styremedlemmer ikke var til stede, eller
var inhabile i enkelte saker.

Tre styremedlemmer og ett varamedlem ble valgt for 4 ar, mens de to styremedlemmene og det ene
varamedlemmet med politisk tilknytning til Kristiansand kommune ble valgt for 2 ar. Dette var for a
sikre kontinuitet i styrearbeidet gjennom at ikke alle styremedlemmene kunne byttes ut pa likt,
samtidig som det gav muligheten til a bytte styremedlemmene med politisk tilknytning etter
kommunevalgene hvert 4. ar.

Etablert praksis og erfaringer

Etter hvert kommunevalg er det valgt nye politiske medlemmer til radsforsamlingen. Valgkomite er
utpekt blant radsforsamlingens medlemmer i valgar. Valgkomiteene har bestatt av:

2001: Bjgrg Wallevik (H), Anne Ma Timenes (KRF), Mette Gundersen(AP) og Erling Valvik (radmann)
2003: Torbjgrn Urfjell (SV), Jan Ole Dahl (FRP) og Inger Skeie Hansen (H)

2005: Jan Oddvar Skisland (KRF), Harald Harldsen (NHO) og Karina Udnzes (FRP)

2007: Per Sigurd Sgrensen (H), Bjarte Vestgl (FRP), Trond Blattmann (AP) og Bjgrg Stray (KRF)

2009: Per Sigurd Sgrensen (H), Bjarte Vestgl (FRP), Mette Gundersen (AP) og Bjgrg Stray (KRF)
2011: Arvid Grundekjgn (H), Bjarte Vestgl (FRP), Ingrid B. W. Jaeger (AP) og Anne Britt Jansen (KRF)
2013: Arvid Grundekjgn (H), Bjarte Vestgl (FRP), Ingrid B. W. Jaeger (AP) og Anne Britt Jansen (KRF)
2015: Harald Furre (H), Mette Gundersen(AP) og Petter Benestad (V)

2017: Harald Furre (H), Mette Gundersen (AP) og Petter Benestad (V)

2019: Jgrgen Kristiansen (KRF), Jannike Arnesen (AP) og Renate Haegeland (H)

| hvor stor grad valgkomiteene har fulgt opp eller brukt kriteriene fra den fgrste valgkomiteen og den
frgste radsforsamlingen, har administrasjonen ikke oversikt over. Valgkomiteene har arbeidet
uavhengig av administrasjonen i Cultiva, og vi har derfor ikke andre dokumenter enn valgkomiteenes
innstillinger i stiftelsens arkiver.

Tradisjonen med & velge fire «eksterne» styre/varamedlemmer og tre styre/varamedlemmer med
politisk tilknytning til Kristiansand kommune ble viderefgrt helt frem til desember 2019. Det har ogsa
vaert praktisert at Kulturstyrets leder har vaert den representanten som er oppnevnt blant
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Kulturstyrets medlemmer. Verv i Cultivas radsforsamling og styre har

inngatt i Valg- og honorarkommiteen i Kristiansand kommune sine arbeidsoppgaver etter hvert
kommunevalg.

Det har vaert og vil ogsa i fremtiden komme prosjekter hvor bade Cultiva og stifter, Kristiansand
kommune, vil ha en felles interesse av gjennomfgring for a oppfylle formalet om a sikre
arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand. Det har tidvis vaert krevende habilitetsvurderinger -
szerlig knyttet til styremedlemmene som har tilknytning til Kristiansand kommune. Vurderinger av
styremedlemmers habilitet fra professor Geir Woxholth og advokat Gudmund Knudsen og innspill til
habilitetsvurderingen av styremedlemmer tilknyttet Kunstsilo fra Liv Tystad i Stiftelsestilsynet er
vedlagt (vedlegg 4 a-e).

| forkant av valget av nye styremedlemmer etter kommunevalget i 2019 ble det — blant annet basert
pa erfaringene med habilitetsutfordringer bade med bevilgninger til Kilden og Kunstsilo — reist en
debatt om hvem som kunne og/eller burde velges inn i Cultivas styre. Det har vaert uttrykt et gnske
om a rigge stiftelsen slik at man i stgrst mulig grad unngar ressurskrevende og kostbare utredninger
av styremedlemmenes habilitet.

Etter flere runder i styret og radsforsamlingen vedtok styret i mgte 15. oktober 2021 fglgende om
valg av styremedlemmer:

1a) Styret foreslar a endre vedtektenes § 6, 1. ledd fra a lyde:

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av medlemmene
oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

til a lyde:

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Kun ett av medlemmene kan
utnevnes fra kulturutvalget, bystyret eller ledende ansatte i Kristiansand kommune.

1b) Styret ber administrasjonen utarbeide et erfaringsdokument som oppsummerer prosedyrer og
rutiner for vurdering av sammensetning og kompetansebehov i styret og stiftelsens erfaringer med
stadige behov for habilitetsvurdering av styremedlemmer spesielt i saker hvor stifter, Kristiansand

kommune, er en part.

Erfaringsdokumentet skal tilgjengeliggjgres for valgkomiteen i forkant av alle valg, og oppdateres
Igpende med nye erfaringer.

2) Styret foreslar a endre vedtektenes § 7, 1. ledd fra a lyde:

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med personlige
vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra Valgkomiteen, en
representant velges fra Nzeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), en representant velges av
LO. Byrettsjustitiarius i Kristiansand og RaGdmannen i Kristiansand har ogsa sete i radet.

til a lyde:

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med personlige
vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra Valgkomiteen, en
representant velges fra Naeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), en representant velges av
LO og en representant fra Advokatforeningens lokale krets. Kommunedirektgren i
Kristiansand har ogsa sete i radet.




- cultiva

3) Forslagene fremlegges Radsforsamlingen for uttalelse fgr forslaget
oversendes til stifter, Kristiansand kommune, for uttalelse.

4) Sak om endring av vedtektene og sgknad til Stiftelsestilsynet fremlegges styret for endelig vedtak

etter radsforsamlingen og Kristiansand kommune har uttalt seg om forslagene.

Radsforsamlingen har uttalerett til alle forslag om endring av vedtektene. | radsmgte 6. desember
2021 vedtok radsforsamlingen fglgende (sak 9/21):

Radsforsamlingen avgir fglgende uttalelse om styrets forslag til endring av vedtektenes § 6, 1.
ledd og § 7, 1. ledd:

Radsforsamlingen tar styrets vedtak til orientering.

Oversikt over styremedlemmer og kompetansesammensetning

Styreledervervet:

Periode Navn Erfaring og kompetanse

2001-2005 | Ellen Horn Skuespiller, tidligere kulturminister, tidligere teatersjef
pa Nasjonalteateret

2005-2009 | Trond Bjgrnenak Professor i regnskap

2009-2018 | Ansgar Gabrielsen Politiker, tidligere ordfgrer i Lindesnes kommune,
stortingsrepresentant, naringsminister og helseminister.

2019-> Kjersti Lgken Stavrum Journalist og redaktgr, tidligere generalsekretaer i Norsk
presseforbund, administrerende direktgr i Stiftelsen
Tinitus og Blommenholm Industrier, leder av Norsk PEN

Nestledervervet:

Periode

Navn

Erfaring og kompetanse

2001-2009

Trine Bille

Kulturgkonom som forsket pa kulturgkonomi,
kulturpolitikk, kreative nzaeringer og regional utvikling.

1 2009 besluttet radsforsamlingen a ga bort fra
vedtektsfestet krav om nestleder i styret.

Uavhengige styremedlemmer:

ordningen med nestleder. Det er ikke et

Periode Navn Erfaring og kompetanse

2001-2005 | Anton Ringgen Naeringslivsleder

2005-2013 | @ystein Lgnn Forfatter

2009-2013 | Monika Larsson Leder Norges Rockforbund

2013-2017 | Ingrid Stange Sosial entreprengr, kapitalforvalter
2013-2017 | Bjgrn Egner Arkitekt, bestyrer Egners rettighetsportefglje
2017-2021 | Sissel Leire Nzeringslivsleder

2017-2019 | Torbjgrn Urfjell Direktgr film- og media, Virke

2019-> Marianne Lofthus Bank/kapitalforvaltning

2019-> Arvid Solheim Leder Bla Kors Kristiansand

2021-> Bente Rist Pkonomisjef Arendal kommune, tidl. idrettsutgver




Styremedlemmer med tilknytning til Kristiansand kommune:

Periode Navn Erfaring og kompetanse

2001-2003 | Tore Austad H politiker, tidligere kirke- og undervisningsminister,
lektor

2001-2003 | Brit Lgvgren KFR politiker, leder kulturstyret, bankansatt

2003-2007 | Bjgrg Wallevik H politiker, ordfgrer, laerer

2003-2006 | Torbjgrn Urfjell SV politiker,

2006-2007 | Daniel Norgaard SV politiker, musiker

2007-2011 | Ellen Skeie Hansen H politiker, laerer

2007-2019 | Jgrgen Kristiansen KRF politiker, varaordfgrer

2011-2015 | Randi Haukom H politiker, leder kulturstyret

2015-2019 | Kristin Wallevik H politiker, nestleder kulturstyret, akademiker

2019-> Bjgrn Egeli AP politiker, leder kulturutvalget, politi

Fgrste varamedlem:

Periode Navn Erfaring og kompetanse

2001-2003 | Bjarne Ugland AP politiker, lektor

2003-2006 | Mette Gundersen AP politiker,

2006-2017 | Terje Naess AP politiker, leder kulturstyret, fagforeningsleder

2017-2019 | Mette Gundersen AP politiker, tidligere statssekretaer Kulturdepartementet

2019-2021 | Thee Yezen Al Obaide Aktivist, grunnlegger og assisterende generalsekretaer i
Salam

2021-> Tove Welle Haugland Tidligere bystyrepolitiker for KRF, Pressesjef KRF

Andre varamedlem:

Periode Navn Erfaring og kompetanse

2001-2005 | Trond Bjgrnenak Professor i regnskap

2005-2009 | Ragnhild Aas Hystad Sivilingenigr elektro/teknisk kybernetikk, Ella
Kommunikasjon, tidl. Avd.leder IKT Agder Energi
Tjenester AS.

2009-2013 | Kirsti Mathiesen Hjemdahl Etnolog med doktorgrad pa nordiske temaparker, leder
for Kultur og naering Agderforskning

2013-2017 | Anne Risnes Torvik Sanger, freelancer, Kulturskolen

2017-> Cecilie Nissen Kunstner, leder av Kristiansand Kunsthall

Komplett oversikt over alle styre- og varamedlemmer er vedlagt (vedlegg 5).
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Vedlegg:

1) Vedtekter

2) Radmannens innstilling til etablering av Kristiansand kommunes energiverksstiftelse
3) Protokoll og valgkomiteens innstilling til valg av styremedlemmer 08.11.01

4) Habilitetsvurderinger vedr. Kilden og Kunstsilo
a) Spgrsmal vedrgrende habilitet, prof. Geir Woxholth 01.12.03
b) Inhabilitet — Stiftelsesloven § 39, prof. Geir Woxholth 14.01.18
c) Cultiva. Inhabilitet for styrets medlemmer. Kunstsiloen. Adv. Gudmund Knudsen 14.06.19
d) Cultiva — habilitetsvurdering. Epost fra Liv Tystad/Stiftelsestilsynet 09.07.19
e) Cultiva. Inhabilitet for styrets medlemmer. Kunstsiloen. Tilleggsutredning. Adv. Gudmund
Knudsen 01.08.19

5) Oversikt styremedlemmer Cultiva 2000-2021
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cultiva

Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Vedtekter

Sist revidert 04.02.19
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§1
Stiftelsens navn er «Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse».

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kom m une for a sikre at de m idler som
kom m unen/ st ift elsen tilfgres ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne
tjene innbyggerne pa lang sikt.

§ 2

Stiftelsen er hjemmehgrende i Kristiansand kommune.

§ 3

Stiftelsens formal er & sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand(*) ved
a gi stotte til prosjekter ved og etablering av kunst-, kultur- og
kunnskapsinstitusj oner eller organisasj oner som bidrar t il nyskaping, utvikling og
kom petansebygging ved kreative miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusj oner som utvikler kreativitet og nyskaping kan tildeles m idler
fra stiftelsen.

I nstitusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive virksomhet pa
kvalitativt hgyt niva til nytte for lokalsamfunnet.

§ 4
Stiftelseskapital er kr 1 133 000 000,-.

Stiftelsens kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at
stiftelsen opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastningen kan brukes det
enkelte artil a frem m e st ift elsens form al eller tillegges et rentefond som kan
benyttes senere ar.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri angripes. Hvis stiftelsens eiendeler har
sunket i verdi slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan arlig
utbetaling ikke finne sted fgr grunnkapital og tilleggskapital er oppfylt.

§5
Stiftelsens midler forvaltes av styret. Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen.

Midlene ma ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond
eller i fast eiendom.

Stiftelsen kan ikke ta opp lan, stille garanti eller lignende.

Side 2 av 4
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§ 6

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire ar ad gangen, saledes at det annethvert ar velges
henholdsvis to eller tre styremedlemmer og ett varamedlem.

Gjenvalg kan finne sted, dog saledes at ingen kan sitte mer enn tre perioder.
Styrets leder velges av radsforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til
stede.

Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.
Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.
Styrets referater skal veere apne for offentlig innsyn.

§7

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling
fra Valgkom iteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasj on
(NHO), en representant velges av LO.

Byrettsj ustit iarius i Kristiansand og Radm annen i Kristiansand har ogsa sete i
Radet.

Radsforsamlingen velger selv sin leder.

Radsforsam lingens m edlem m er velges for fire ar ad gangen innen utgangen av
mai maned.

Radsforsamlingen holder mgte hvert ar innen utgangen av juni maned, og ellers
sa ofte leder, styret eller minst tre av medlemmene krever det. Innkallingen til
radsforsam lingen skal skj e skrift lig med minst 14 dagers varsel til m edlem m ene.
| innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker &
fremme saerskilt, ma veaere meddelt styret innen en uke fgr matet holdes.
Radsforsam lingen skal ogsa underrettes skrift lig om slike eventuelle
tilleggssaker.

Over forhandlingene fores protokoll som skal underskrives av m gteleder og to
andre personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedeveerende.

Side 3 av 4
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§ 8

I tillegg til & velge styret, skal radsforsam lingen fastsette styrets godtgj arelse.
Radsforsam lingen skal velge revisor. Radsforsam lingen skal avgi uttalelse om
arsregnskapet og arsberetningen.

Arsregnskapet og arsberetningen sendes bystyret i Kristiansand til orientering.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lgnns- og arbeidsvilkar.
Det hgrer inn under den daglige ledelsen & sgrge for forvaltning av m idler i
henhold t il styrets retningslinj er, behandler sgknader om tilskudd og avgi
innstilling overfor styret.

§ 10
Stiftelsen skal opplgses nar lovens krav til opplesning foreligger.

Far styret treffer vedtak om sgknad til Stiftelsestilsynet om omdanning, skal
saken legges fram for radsforsamlingen til uttalelse.

* % %

(*) Styret i Cultiva vedtok felgende om Cultivas virkeom rade den 4. februar 2019: «Kristiansand
Kommunes Energiverksstiftelse Cultivas vedtekters virkeomrade tolkes som kommunen som
Kristiansand til enhver tid er en del av.»

Vedtektene signeres elektronisk.
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Penneo Dokumentngkkel: M6MXC-JEHOI-ZOOPA-54GA4-AAES8-UTVZE



51

PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™" - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Sissel Leire

Styremedlem

Serienummer: 9578-5997-4-21522

IP: 92.221.xxx.XXX

2019-03-13 13:52:567 ==X bankID 0

Kjersti M Lgken Stavrum

Styreleder
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Jérgen Haugland Kristiansen
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Cecilie Marie Nissen
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IP: 193.213.xxx.xxx
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Mette Gundersen

1.varamedlem
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2019-03-14 08:24:50Z === bankID 0

Kristin Wallevik

Styremedlem

Serienummer: 9578-5997-4-2155273
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2019-03-17 13:16:30Z ==X bankID o
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i KRISTIANSAND KOMMUNE SKATTEETATEN

Dato: Saksgang: Motedato:
Saksnr.: 200002143 Kommunalutvalget 290800
Arkivkode: E: 242 Formannskapet 200900
Saksbehandler: Solveig Lghaugen Bystyret 111000

ETABLERING AV STIFTELSE - OG KOMMUNALT FOND.
ANVENDELSE AV MIDLER FRA SALG AV EIERANDELER | AGDER ENERGI AS.

Sammendrag:

Kommunen eler 27,8 % av aksjene | Agder Energi AS. Salg av aksjene vil bli vurdert hasten
2000. Radmannen foreslar at et etableres en stiftelse og et kommunalt fond. Stiftelsen og
fondet tilferes midler ved et eventuelt salg av aksjer i Agder Energi AS eller ved overfaring
av aksjer.

Stiftelsen og fondet skal sikre at midlene kommer byens innbyggere til gode pa lang sikt, og
at skole, kultur og kunst tilgodeses ved disponeringen av midlene.

Dette for a sikre etablering av arbeidsplasser og gode levekar for byens befolkning.
Kommunen eide ogs4 en andel | Vest-Agder Energiverk DA. Denne andelen er i sin helhet
tilfgrt Sgrlandets kompetansefond ved bystyrevedtak av 200600. '

Forslag til innstilling:

1. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det fremgar av innstillingen. (

2. Radmannen etablerer et kommunalt fond med vedtekter slik det fremgar av innstillingen.

Erling Valvik
Radmann

Solveig Lehaugen
Juridisk radgiver
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Bakgrunn for saken :

Forutsetninger

Forutsetningen for at en stiftelse skal opprettes og at det skal opprettes et fond er at det
frigimres midler ved salg av eierandeler i kraftindustrien. Kristiansand kommunen eier i dag
27,8 % av aksjene i det fusjonerte selskapet Agder energi AS. Kristiansand kommune vil
da kunne selge hele eller deler av sin aksjepost i den nye selskapet, eller overfgre aksijer til
stiftelsen. Radmannen har 15.08.00 varslet de andre eierne | Agder energi AS om at det blir
iverksatt en salgsprosess fra Kristiansand kommune for & bringe pa det rene pa hvilke vilkar
det vil vaere mulig & realisere aksjene. En salgsprosess vil bli samordnet med gvrige eiere
som vil selge aksjer.

Historikk

Kristiansand Energiverk AS ble etablert 21. Nov. 1900. Kristiansand kommune gikk inn som
eier i selskapet i 1914. Overtakelsen skjedde etter en lang periode med sterk debatt.
Borgermester Knutzon hadde et sterkt engasjement for kommunal overtakelse av
elektrisitetsverket. Han argumenterte med at det var av avgjerende betydning for utviklingen
av velferd og arbeidsplasser for innbyggerne og for a sikre etablering av industri at byen
kunne tilby elektrisk kraft til alle.

Motstanderne mente kommunen maétte ta vare pa sitt gasskraftverk, og at det ikke var riktig
at kommunen skulle ga inn i e-verket med store summer. Resultatet ble kommunal
overtakelse, og kommunen har eid kraftverket 100 % frem til fusjonene mellom KEV AS,
AAE AS og VAE 30. juni i ar.

Mélsettinger med eierskapet har veert 4 sikre elekirisitetsforsyning til kommunens
befolkning som grunnlag for utvikling av kommunen. Det ble vurdert som en offentlig
oppgave a sikre energiforsyning og utbygging av linjenett.

Rammebetingelser i bransjen - for og na.

Elektrisitetsforsyningen er etablert og har utviklet seg i en monopolsituasjon. De
abonnentene som var innenfor forsyningsomradet matte kigpe strem fra dette kraftverket.
Kraftverkets priser ble beregnet ut fra de omkostningene verket hadde, og vedtatt av verkets
eiere. Det var saledes ingen risiko forbundet med eierskap eller med 4 foreta investeringer i
kraftverket. Verkets abonnenter matte uansett dekke de utgiftene kraftverket hadde.

01.01.1991 tradte ny energilov i kraft, Fra det tidspunkt kan abonnentene fritt kj@pe kraft der
det er billigst. Verkene kan dermed ikke lengre diktere en pris som dekker deres kostnader,
men ma serge for overskudd pa produsert volum ut fra den prisen som er mulig & oppna.
Markedesregulering skal sarge for at alle far tilstrekkelig kraft. Ingen av de malene som
bystyret hadde med & ga inn som eiere av kraftverk kan dermed oppnas ved eierskap i
energisektoren under dagens rammebetingelser. P4 den annen side er det heller ikke
nadvendig fordi innbyggerne og industrien sikres kraftleveranser ut fra statlige regler.

Kommunens strategiutvalg for eierskap i KEV AS har gjennomfart et omfattende arbeide og
har konkludert med at kommunen bar selge hele eller deler av sin aksjepost i
energibransjen som falge av de endrede rammebetingelsene som er innfart i bransjen.

Hva gir eierskapet kommunen i dag?

For kommunen i dag gir eierskap en inntekt i form av utbytte fra.aksjeselskapet Agder
Energi AS. Verdien pa aksjene i KEV AS har siste 10-arsperioden sunket med anslagsvis
800 millioner kroner. Belgpet er beregnet ut fra verdiutviklingen pa tilsvarende selskaper i
bransjen. Utbytte fra selskapet har i den samme perioden veert i stgrrelsesorden 100
millioner, og det er betalt et tilsvarende belap i renter pa et ansvarlig Ian. Kommunens
plassering av verdier i KEV AS har dermed ikke veert lznnsom de siste 10 ar. | tillegg er

i
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skattereglene endret slik at kommunen i dag ma betale skatt pa en eventuell salgsgevinst pa
aksjene.

Pa bakgrunn av de endrede rammebetingelsene bransjen har fatt er det na reell risiko
forbundet med plassering i energibransjen.

Kommunens strategiutvalg for eierskap i kraftbransjen har pa denne bakgrunn konkludert
med at kommunen bar starte en salgsprosess for 4 vurdere helt eller delvis salg av
aksjeposten.

Hvilken plassering kan i dag ivareta de samme hensyn og malsettinger som bystyret
hadde med investeringer i kraftbransjen i begynnelsen av forrige arhundre.
Forutsetningen for videreutvikling av det samfunnet vi er en del av er kompetansebygging.
Bystyret har derfor vedtatt at andelen kommunen eide i VAE DA i sin helhet skal tilfares et
kompetansefond som skal komme Vest-Agder il gode.

For a sikre velferd og utvikling er det ogsa av stor betydning at byen har et kunst- og

kulturtifbud som gjer den attraktiv. Kulturaktiviteter skaper grobunn for positiv

samfunnsutvikling, og vil bli en viktig faktor for & sikre at aktivitet opprettholdes og at )
nyetablering skjer. : {

Plasseringen av verdiene ma vaere langsiktig og den bar veere forbundet med begrensét
risiko. Avkastningen ber vasre slik at man kan ha arlig uttak av midler samtidig som kapitalen
bevares for kommende generasjoner.

Kommunen kan fortsette som investor i energivirksomhet i Agder Energi AS. Investeringen
er imidlertid forbundet med betydelig risiko, og det er ikke utsikter til en forsvarlig avkastning
far pa meget lang sikt. Det betales skatt av overskuddet i selskapet.

Kommune kan investere i annen neeringsvirksomhet. Ved spre investering kan man minke
risikoen. Det kan ogsa veere andre bransjer der det er stgrre forventninger om avkastning.
Pa den annen side er det med kommunens gkonomi og kompetanse neppe forsvarlig &
veere en naeringslivsinvestor.

Kommunen kan plassere midlene i et kommunalt fond. Dette gir kommunen eierskap til
kapitalen og kommunen kan fastsette vedtekter. | vedtektene kan risikoprofil sa vel som hva
overskuddet skal disponeres til fastsettes. Det kan videre fastsettes at en del av arlig
avkastning skal disponeres til & vedlikeholde kapitalen. Fondets midler kan til enhver tid
omdisponeres til annet formal hvis bystyret med tilstrekkelig flertall vedtar dette. At
plasseringen forblir langsiktig forutsetter dermed at senere bystyrevedtak om omdisponering
ikke fattes. Hvis inntektspolitikken fra staten legges om slik at andre kommunal inntekter
skal telle med i inntektsgrunnlaget, vil fondets avkastning kunne fare til reduserte statlige
overfaringer til vr kommune fordi midiene gar til styrking av kommunens gkonomi.

Det betales ikke skatt fra kommunen til staten pa avkastningen pa et kommunait fond.

Hvis bystyret i dag skal sikre langsiktig plassering av midlene ma dette gjgres ved at midlene
overfgres til en stiftelse. Etter radmannens oppfatning er dette klart det beste alternativet.
Bystyret kan da bestemme formalet med plasseringen, loven sikrer en lav risikoprofil, og
vedlikehold av kapitalen. Senere bystyrevedtak kan ikke omdisponere midlene til andre
formal.

Hvis inntektspolitikken fra staten legges om slik at andre kommunal inntekter skal telle med i
inntektsgrunnlaget, vil ikke stiftelsens avkastning fa innvirkning fordi midlene ikke gar til
kommunen, men til formalet.

En stiftelse som ikke har erverv til formal betaler ikke skatt, jfr. skattelovens § 2-32.
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Overfaring av aksjene til en stiftelse begrenser kommunens skattebelastning i forhold til et
salg av aksjer direkte fra kommunen med en etterfalgende overfgring av midlene.

Konkret om stiftelsen
Stiftelsesloven

En stiftelse er en formuesverdi som selvstendig er stilt il radighet for et bestemt formal, jfr.
stiftelsesloven § 2.

Det er i vedtektenes formalsbestemmelse at bystyret definere hva midlene skal brukes il i
dag, og pa lang sikt. Det er gjennom definisjon av formalet at bystyret ut@ver sin myndighet,
ikke gjennom & sikre seg bestemmelsesrett i stiftelsen pa sikt. En stiftelse blir et selvstendig
rettssubjekt og kan ikke styres av stifteren. Formalsbestemmelsen blir derfor den viktigste
bestemmelsen i vedtektene

Formalet med stiftelsen skal vzere & gi stattet til kreative miljger som fremmer kunst og
kulturi Kristiansand pa profesjonelt niva til sikring og etablering av arbeidsplasser 0g gode- - -
levekar. Kunst- og kulturinstitusjoner kan sgke om midler fra stiftelsen. Kreativitet vil bidra til
a heyne kompetansenivaet i Kristiansand fordi kompetanse er evnen til & anvende
kunnskap. Stiftelsen bar 0gsa kunne bista utdanningsinstitusjoner som fremmer formalet.

Det er viktig at det satses midler for at Kristiansand skal & et levende kunst- og kulturliv som
kan utvikle seg og som kan bidra aktivt til at Kristiansand som by og landsdelshovedstad far
akte kvaliteter.

Kunst- og kuttur bidrar til utvikling av kreative miljger. Det skaper grobunn for utvikling av
lokalsamfunn og nzeringsliv. | fremtidens samfunn vil kreativitet og god formgivning veere
viktig for & fa solgt produktene som skal produseres i Kristiansand.

Bedrifter som skal etablere seg vil i fremtiden legge utvidet vekt pa om byen kan tilby et
kunst- og kulturtilbud som gjer det attraktiv for mennesker a bo her. Tilbudene ma vaere
mangfoldige og tilgjengelige.

Kunst- og kultursatsing er ogsa forebyggende arbeide. Gateakademiet er et godt eksempel
pa dette.

En forutsetning for et godt kunst- og kulturliv i byen er et publikum med kunnskap om og
sans for god kunst og gode kulturtilbud. Kommunen, og szerlig skolen ma bidra utviklingen
av et krevende og kompetent publikum.

Stiftelsen er selveiende, dvs. at ingen utenforstaende eier stiftelsens formue eller svarer for
stiftelsens gjeld. Ingen utenforstaende kan | kraft av eierposisjon utgve styringsrett over
stiftelsen. Nar stiftelsen er opprettet kan ikke stifteren lenger r& over de midler som er tiifart
stiftelsen og heller ikke tilbakefare midiene til seg selv.

Stiftelsens styre representerer stiftelsen utad og har ansvaret for at stiftelsen og det som
vedkommer den blir forvaltet tilfredsstillende. Styret ma opptre lojalt i forhold til stiftelsens
formal og i forhold til stiftelsens vedtekter.

Loven stiller strenge krav til hvordan en stiftelse drives. Stiftelsens midler skal brukes til &
fremme stiftelsens form:’él og skal holdes adskilt fra andre midler. /

Stiftelsen er ikke tiltenkt 4 drive egen virksomhet og aktivitet, men skal forvalte midler og
dele ut til aktivitet andre driver i trad med formalet. Midler kan deles ut i engansbelap eller
over flere ar. Samme institusjon/person kan seke om midier flere ganger og til ulike
prosjekter.
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Stiftelsen skal veere lokalisert i Kristiansand.

Stiftelsen er tenkt & ha styre og radsforsamling. Radsforsamlingen bar tillegges
omdanningsmyndighet.

Styrets funksjonstid skal veere 4 ar. Styret velges av radsforsamlingen.

Antall styremedlemmer bar veere 5.

Radsforsamlingen er foreslatt & ha 11 medlemmer. Radsforsamlingens medlemmer skal
velges av:

bystyret i Kristiansand 7 representanter

NHO - 1 representant

LO - 1 representant

Radmannen i Kristiansand og byrettsjustitiarius i Kristiansand byrett har ogsa sete i radet.
LO og NHO er viktige institusjoner for verdiskapningen i samfunnet.

Stiftelsen ma ha en egen administrasjon som behandler sgknader, sarger for forvaltning av
midlene i stiftelsen, og forestar oppfalging av de prosjekter der stiftelsen er involvert. Styret
ansetter daglig leder.

Stiftelsen er en alminnelig stiftelse, ikke nasringsdrivende. i
Kapitalen i energiselskapene er bygget opp gjennom hele det forrige arhundret og bar

bevares like lenge. For & sikre plasseringen innen en slik tidshorisont er det nedvendig med

en klausul om at deler av avkastningen tillegges grunnkapitalen.

Aktuelle mottakene insitusjoner og interesser bar ikke vaere representert i rad eller styre av
habilitetshensyn.

Med institusjon i stiftelsens vedtekter menes alle offentlige og private foretak. Stiftelsen er
ikke ment & skulle dele ut midler til privatpersoner.

VEDTEKTER
for

«Kristiansand kommunes energiverksstiftelse.»

§1
Stiftelsens navn er «Kristiansand kommunes energiverksstiftelse. »

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune for & sikre at de midler som kommunen er
tilfert ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne tiene innbyggerne pa lang sikt.

§2

Stiftelsen er hiemmehgrende i Kristiansand kommune.

§3
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Stiftelsens formél er & gi stotte til kunst- og kulturinstitusjoner som bidrar til
kompetanseoppbygging, nyskapning og utvikling av kreative miljger i Kristiansand til sikring
og etablering av arbeidsplasser og gode levekar.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet 0g nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjonene som mottar stotte ma drive virksomhet pa profesjonelt niva til nytte for
lokalsamfunnet.

§4

Stiftelsens grunnkapital er kr...

Fondets kapital skal hvert &r tillegges et belpp som er tilstrekkelig til at fondet opprettholder

sin realverdi. Den wvrige avkastning kan brukes det enkelte ar til & fremme stiftelsens formal
eller tillegges et rentefond som kan benyttes senere ar.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri anhgripes. Hvis stiftelsens eiendeler har sunket i verdi

slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan érlig utbetaling ikke finne sted far
grunnkapital og tilleggskapital er oppfyif.

§5
Stiftelsens midler forvaltes av stiftelsens styre. Styret kan delegere forvaltningen til daglig

leder, men stiftelsen ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen. Midlene m4 ikke
anbringes pa en méte som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksfer og obligasjoner direkte eller i verdifond eller | fast
elendom.

Stiffelsen kan ikke ta opp I4n, stille garanti eller lignende.

§6
Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer.
Styret oppnevnes av rédsforsamlingen.

Styret oppnevnes for fire &r ad gangen, saledes at det annethvert &r velges henholdsvis 2
eller 3 styremedlemmer og ett varamediem.

Gjenvalg kan finne sted, dog séledes at ingen skal kunne sitte mer enn tre petrioder.
Styrets formann velges av radforsamiingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til stede.
Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.

Stiftelsen tegnes av daglige leder eller styreformann og ett styremedlem i fellesskap.
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§7

Rédsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter velges av bystyret i
Kristiansand, en representant velges av Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),en
representant velges av LO.

Byreltsjustitiarius i Kristiansand og radmannen i Kristiansand har ogsa sete i radet.

Radsforsamlingen velger selv sin formann.
Radsforsamlingens medlemmer velges for fire &r ad gangen innen utgangen av mai méaned.

Radsforsamlingen holder mpte hvert dr innen utgangen av juni maned, og ellers sé offe
formannen, styret eller minst tre av medlemmene krever def. Innkallingen til
radsforsamlingen skal skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene. |
innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker a fremme
seerskilt, m& veere meddelt styret innen en uke far motet holdes. Radsforsamlingen skal
ogsa underrettes skriftlig om slike eventuelle tilleggssaker.

Over forhandlingene fares protokoll som skal underskrives av matelederen og to andre
personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevaerende.

§8

- 1 tillegg til & velge styret, skal radsforsamlingen fastsette styrets godigjorelse.
Radsforsamlingen skal velge revisor og godkjenne revisors godtgjarelse. Radsforsamlingen
skal godkjenne stiftelsens arsregnskap.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lenns- 0g arbeidsvilkar.

Det harer inn under den daglige ledelsen & sarge for forvaltning av midler i henhold til styrets
retningslinjer, behandle seknader om tilskudd og avgi innstilling overfor styret.

§10

Stiftelsen skal opplases nar lovens krav til opplasning foreligger, eller efter innstilling fra mer
enn to tredeler av radsforsamlingens representanter. Fem av de SyV representantene som er
valgt av bystyret, skal ha stemt for oppl@sning.

Etter innstilling fra to tredeler av radsforsamlingens representanter, kan styret spke stiftelsen
omdannet. Hvis omdannelsen vil kunne 4 virkning for stiftelsens formalsparagraf, skal fem
de syv representantene som er valgt av bystyret, ha stemt for endringen.

Kommunalt fond.

Radmannen vil foresla at deler av midlene som frigjares skal disponeres av et kommunait
fond. Radmannen mener det vil vasre riktig at omlag 1/3 av de totale verdiene disponeres
slik. Det er viktig & sikre at kommunens gkonomi ikke blir darligere som fglge av at bykassen
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ilkke lengre har inntekter fra aksjeutbytte og renter pa ansvarlig 1an. | 1999 var inntektene fra
KEV AS i starrelsesorden 45 millioner kroner. Det er ogsa viktig a sikre at deler av de
midlene som frigjares kan benyttes til a lese de akutte problemene som er i skolene i
Kristiansand. Vedtektene er ogsa slik utformet at midlene kan benyttes til & lgse andre
oppgaver som politikerne i Kristiansand bystyret finner det riktig & benytte midlene til, det
veere seg innen helse eller pd andre omrader.

Fondets vedtekter er slik utformet at det er avkastningen som kan benyttes. Det er ogsa lagt
inn en klausul som skal sikre at det settes av midler hvert &r som tillegges kapitalen slik at

kapitalen forblir like stor selv etter lang tid. Fondets kapital er ment & forbli uendret pa lang
sikt.

Fondets kapital skal forvaltes i trdd med stiftelseslovens regler.

VEDTEKTER
for

«Kristiansand kommunes energiverksverksfondy

§1
Fondet er opprettet av Kristiansand kommune for & sikre at de midler som kommunen er

tilfert ved salg av eierandeler i energiverk, og som er bygget opp over flere tiar, ikke skal
forbrukes over en kort periode, men kunne tiene innbyggerne pa lang sikt.

§2
Fondets avkastning kan disponeres til skoler og meteplasser i neermiljgene i Kristiansand.

Fondets avkastning kan videre brukes til andre formal som bidrar til utvikling av byen og
skaper gode levevilkar for befolkningen.

§3
Fondets grunnkapital er kr...

Fondets kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at fondet opprettholder
sin realverdi. Hvis fondet har sunket i verdi slik at kapitalen er angrepet, kan arlig utbetaling
ikke finne sted far kapitalen er oppfylt.

Verdiene skal fortrinnsvis plasseres i aksjer, obligasjoner, verdifond eller i fast eiendom.
Midlene mé ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.
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PROTOKOLL
FRA M@TE | RADSFORSAMLINGEN
I
KRISTIANSAND KOMMUNALE ENERGIVERKSSTIFTELSE

ool
Maotet ble avholdt 08. november kl. 16.00 - 19.30 i Kristiansand.

Til stede: Bjegrg Wallevik, Inger Skeie Hansen, Anne Ma Timenes, Jan Ole Dahl,
Mette Gundersen, Torbjern Urfjell, Dag Vige, Erling Valvik, Frank Ommundsen, Ivar
Oftedahl, Harald Haraldsen

Juridisk radgiver i Kristiansand kommune, Solveig Lehaugen var tilstede som
sekreteer.

Mateleder: Bjarg Wallevik

Sak 1. Valg av styre

Styreleder velges farst.
(8/3)

Vedtak: Styreleder i stiftelsen er Ellen Horn.
(7/4)

2 stemmer for Britt Lavgren

2 stemmer for Anton Ringgen

Vedtak:

Styrets gvrige medlemmer er:
Anton Ringgen

Trine Bille

Tore Austad

Britt Lavgren

(7/4)

Varamedlemmer til styret er:

Bjarne Ugland (1. Vararepresentant)
Trond Bjernenak (2. Vararepresentant)
(714)

Varamedlemmene har mgte- tale og forslagsrett i styret, og har samme godtgjerelse
som styremedlemmer.

Tore Austad, Britt Lagvgren og Bjarne Ugland er valgt for 2 ar, de avrige for 4 ar.
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Forslag:

Valgkomiteens flertall foreslo Ellen Horn som leder.
Valgkomiteens mindretall foreslo Anton Ringeen som leder.
Frank Ommundsen foreslo Britt Lavgren som leder.

Valgkomiteens flertall foreslo som styresammensetning foravrig:
Trine Bille

Tore Austad

Bjarne Ugland

Britt Lavgren(kulturstyremedlem)

Anton Ring@en (1 varamedlem)
Trond Bjgrnenak (2 varamedlem)

Valgkomiteens mindretall foreslo som styresammensetning forgvrig:
Ellen Horn

Trine Bille

Tore Austad

Britt Lavgren

Bjarne Ugland (1. Vararepresentant)
Trond Bjgrnenak (2. Vararepresentant)

Frank Ommundsen fremmet forslag om Torbjern Urfjell som styremedlem.

Dag Vige fremmet foreslag om styresammensetning foravrig:
Trine Bille

Tore Austad

Britt Lavgren

Anton Ringgen

Trond Bjernenak(1. Vararepresentant)
Torbjern Urfjell (2. Vararepresentant)
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KRISTIANSAND KOMMUNE

Til: Rédet for Kristiansand kommunes energiverksstiftelse
Fra: Valgkomiteen

Dato: 01.11.01

TEMA: OPPNEVNING AV STYRE

Innledning

Valgkomitéen har hatt fem meter. Det har vaert en drefting med hele radet m.h.t. kriterier
og personer. En av kandidatene ble innkalt til intervju.

Stiftelsens vedtekter

Vedlagt felger stiftelsens vedtekter. Seerlig relevant er § 3 og § 6:

«§ 3

Stiftelsens formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved & gi stette tif
prosjekter ved og etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller
organisasjoner som bidrar til nyskaping, utvikling og kompetanseoppbygging ved krative
miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stette ma drive virksomhet pa kvalitativt heoyt
niva til nytte for lokalsamfunnet.»

«§6

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av medlemmene
oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire &r ad gangen, saledes at det annenhvert ar velges henholdsvis 2
eller 3 styremedlemmer og ett varamediem.

Gjenvalg kan finne sted, dog saledes at ingen skal kunne sitte mer enn tre perioder.
Styrets leder velges av radsforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremediemmene er til stede.
Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.

Stiftelsen tegnes av daglige leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.»

Styrets referater skal vaere apne for offentlig innsyn.

Postadresse Besoksadresse Telefon Forctaksregisteret
SERVICEBOKS 417 Radhusgt. 20 3807 5001 NO963296746
4604 Kristiansand

E-postadresse Telefaks

rling. Valvik@Kristiansand kommunc.no 3807 56 (0
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riterier for val emediemmer:

| samrad med radet er felgende hensyn forsekt ivaretatt:

Aldersspredning

Kjgnnsbalanse

Lokalpolitisk forankring

Innsikt i arsak-/virkningsforhold for realisering av stiftelsens mal
Nasjonalt nettverk - kulturelt og politisk

Internasjonalt nettverk

@konomisk kompetanse pa pengeforvaltning
Neeringslivskompetanse

Kunstnere/kulturformidiere

Valgkomiteens innstilling:

1. Varamediemmene innkalles til alle styrematene og har tale og forslagsrett.
Varamedlemmene honoreres pa lik linje med medlemmene av styret.

2. Sammensetning av styret:

Alt. A

Flertallet bestaende av Bjerg Wallevik, Mette Gundersen og Erling Valvik anbefaler:
Ellen Horn (leder) -4 ar

Trine Bille -2ar

Tore Austad -4 ar

Bjarne Ugland -4 ar

Britt Levgren (kulturstyremediem) -2 ar

Anton Ringeen (1. vararepr) -2ar

Trond Bjgrmenak (2 vararepr) -4ar

Alt. B

Mindretallet bestaende av Anne Ma Timenes anbefaler:
Anton Ring@en (leder) -4 ar

Ellen Horn -4 ar

Trine Bille -2ar

Tore Austad -4 ar

Britt Levgren (kulturstyremedlem) -2 ar

Bjarne Ugland (1. vararepr) -4ar
Trond Bjernenak (2. vararepr) -2ar

For to av de anbefalte styremedlemmene Trond Bjgrnenak og Trine Bille vedlegges CV. -
/‘%&g mm ‘/Q-/ #ﬁn( HO" /L”" &rie >
oY

,1 Wallevik Anne Ma Time/r)es

1 - [4 & 4

ey 1N e / >
ey, \/'}yf (‘/é/?//? 7/ //

, é:tg gadjv g - Erliwik




VEDTEKTER
for

«Kristiansand kommunes energiverksstiftelse.»

§1

Stiftelsens navn er «Kristiansand kommunes energiverksstiftelse.»

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune for & sikre at de midler som
kommunen/stiftelsen tilferes ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne tiene
innbyggerne pé lang sikt.

§2

Stiftelsen er hiemmeharende i Kristiansand kommune.

§3

Stiftelsens formal er & sikre arbeidsplasser 0g gode levekar i Kristiansand ved & gi stotte til
prosjekter ved og etablering av kunst-, kultur- 0g kunnskapsinstitusjoner eller
organisasjoner som bidrar tif nyskaping, utvikling og kompetanseoppbygging ved kreative
miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stotte méa drive virksomhet pa kvalitativt hoyt
niva til nytte for lokalsamfunnet .

§4
Stiftelseskapital er kr 50.000,- ..
Stiftelsens kapital skal hvert &r tillegges et belap som er tilstrekkelig til at stiftelsen

opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastning kan brukes det enkelte &r til & fremme
stiftelsens formal eller tillegges et rentefond som kan benyttes senere &r.
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Grunnkapital og tilleggskapital ma aldr angripes. Hvis stiftelsens eiendeler har sunket i
verdi slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan arig utbetaling ikke finne sted
far grunnkapital og filleggskapital er oppfyit.

§5
Stiftelsens midler forvaltes av stiftelsens styre. Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen. Midlene ma
ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte eller i verdifond eller i
fast eiendom.

Stiftelsen kan ikke ta opp Ian, stille garanti eller lignende.

§6

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av medlemmene
oppnevnes blant kulturstyret medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire &r ad gangen, séledes at det annethvert ar velges henholdsvis 2
eller 3 styremedlemmer og ett varamedfem.

Gjenvalg kan finne sted, dog séledes at ingen skal kunne sitte mer enn tre perioder.
Styrets leder velges av rédforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til stede.
Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.

Stiftelsen tegnes av daglige leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.

Styrets referater skal vaere apne for offentlig innsyn.

§7

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med personlige
vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra Valgkomiteen, en
representant velges av Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),en representant velges av
LO.

Byrettsjustitiarius i Kristiansand og rddmannen i Knistiansand har ogsa sete i radet.

Radsforsamlingen velger selv sin leder.

Radsforsamlingens medlemmer velges for fire ar ad gangen innen utgangen av mai maned.
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Ré&dsforsamlingen holder mate hvert &r innen utgangen av juni méaned, og ellers s& ofte
leder, styret eller minst tre av medlemmene krever det. Innkallingen til radsforsamlingen skal
skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene. | innkallingen angis de saker som
skal behandles. Saker som et medlem gnsker & fremme seerskilt, mé vaere meddelt styret
innen en uke fer meatet holdes. Radsforsamlingen skal ogsé underrettes skriftlig om slike
eventuelle tilleggssaker.

Over forhandlingene fares protokoll som skal underskrives av matelederen og to andre
personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevaerende.

§8 )
1 tillegg til & velge styret, skal réadsforsamlingen fastsette styrets godtgjorelse.
Radsforsamiingen skal velge revisor og godkjenne revisors godtgjerelse. Radsforsamlingen
skal godkjenne stiftelsens arsregnskap.

Arsregnskapet og érsberetning sendes bystyret i Kristiansand til bn’edtedng.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lenns- og arbeidsvilkar.

Det harer inn under den daglige ledelsen a sgrge for forvaltning av midler i henhold fil
styrets retningslinjer, behandle sgknader om tilskudd og avgi innstilling overfor styret.

§ 10

Stiftelsen skal oppl@ses nar lovens krav til opplasning foreligger, eller etter innstilling fra mer
enn to tredeler av radsforsamlingens representanter, Fem av de syv representantene som
er valgt av bystyret, skal ha stemt for oppl@sning.

Etter innstilling fra to tredeler av radsforsamlingens representanter, kan styret sgke
stiftelsen omdannet. Hvis omdannelsen vil kunne fa virkning for stiftelsens formalsparagraf,
skal fem av de syv representantene som er valgt av bystyret, ha stemt for endringen.
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Navn:
Fadselsdato:

Stillinger:

Adresse (arb):

Adresse (priv):

Utdanning

1994

1991

1989

1987
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CURRICULUM VITAE

Trond Bjgrnenak
1964

Professor, Institutt for gkonomi, Hayskolen i Agder

Professor II (20%) ved Institutt for regnskap, revisjon og rettsvitenskap

ved Norges Handelshayskole

Institutt for gkonomi
Agder University College
Serviceboks 422

4604 KRISTIANSAND

TIf: +47 38 14 11 22, Faks: +47 38 14 10 27
E-mail: Trond.Bjornenak@hia.no

Fladefjell 20
4878 Grimstad
TIf: 37 04 98 10

Dr. oecon i bedriftsekonomiske fag
Norges Handelshayskole

Avhandling: "Aktivitetsbasert kalkulasjon. Teknikk, retorikk,
innovasjon og diffusjon "

Heyere Avdelings Studium, Spesialfag Bedriftsgkonomi
Norges Handelshoyskole

Sivilgkonom,
Norges Handelshgyskole

Cand. mag. Informatikk og statistikk
Universitetet 1 Bergen
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Utmerkelser:
1998 Utnevnt til Honorary Fellow, University of Edinburgh
1996 SHELL - NHHs forskerpris 1996
Norges Handelshayskole
1996 NHHS foreleserpris 1996
Utvalgte verv:
2001 Styremedlem Agderforskning
Leder Scandinavian Center for Performance Analysis (SCPA)
1995-2000 Leder for en rekke forskningsprosjekter ved SNF
Leder og medlem av diverse utvalg ved Norges Handelshgyskole
Forskningsomrader

@konomisk styring av offentlig tjenesteproduksjon
Strategiske lennsomhetsanalyser

Maling av prestasjoner og resultater
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Kol L‘h/’/ﬂ[

kuﬂurpolitisk forskemetvaerk

Trine Bille Seniorforsker, cand.polit., Ph.d.

AKF, Amternes og Kommunernes
Forskningsinstitut

Nyropsgade 37
1602 Kebenhavn V

Ti.: 33 11 03 00
TH. direkte: 33 14 59 48 lokal 69
Fax 33152875

Web: http:/Mww. akf. dk/cv/tb.htm

English version®™

Faglig profil ¥
lgangvaerende forskning ¥
Curriculum Vitae ¥

Udvalgte publikationer ¥

Faglig profil

o Kulturskonomi
e Veerdisatning af ikke-prissatte goder (Contingent Valuation)

o Kutturpolitik

lgangvarende forskning

Befolkningens betalingsvillighed for rekreative og sstetiske landskabelige goder
Formalet med projektet er at undersege befolkningens preeferencer og betalingsvillighed
for forskellige landskabstypers rekreative og aestetiske vaerdier. For at forst
befolkningens veerdisaetning af landskabet som et resuitat af bl.a. historiske
forudszetninger, herunder kulturhistoriske praeg, vil den samfundsvidenskabelige
vaerdisaetningsunderssgelse bygge pa og kobles sammen med en humanistisk,
kunsthistorisk undersegelse af aestetiske vaerdiopfattelser i relation til landskabet og dets
anvendelse.

Projektet er en del af et sterre projekt med titlen: Mennesket i landskabsforvaltningen,
aestetiske veerdier, betalingsvillighed og jordbrugerens produktionsmuligheder og
besiutningsadfaerd, hvori fiere forskningsinstitutioner deftager. Projektet er finansieret af
Miljg- og Energiministeriet og Landbrugs- og Fiskeriministeriets forskningsprogram:
Arealanvendelse - jordbrugeren som landskabsforvatter, og leber i perioden 1997 til 2001.

A

Curriculum Vitae

hitp://ix.db.dik/kulturpol/profiler/bilic_htm

17.0501
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Personlige data

« Fadtden 3. november 1964 i Sora
o Gift med Ole Lauridsen, kvalitetschef, ph.d.
o Mor til Valdemar, fadt den 15. juni 1898

Uddannelse

s Ph.d. i skonomi fra Kebenhavns Universitet, 1996
¢ Cand. polit. fra Kebenhavns Universitet, 1991
o Matematisk-samfundsfaglig student fra Birkerod Statsskole, 1983

Hovedbeskaoftigelse

¢ Seniorforsker i AKF, Amternes og Kommunemes Forskningsinstitut, juli 1998 -

« Forskningsassistent i AKF, november 1994 - juli 1998. Projektieder for fiere
forskningsprojekter.

o Orlov fra AKF. Ansat af kutturminister Jytte Hilden til i samarbejde med
projektieder Peter Duelund at udarbejde en udredning om dansk kutturpolitik i
fortid, nutid og fremtid, Kutturens Politik, juni 1993 - juni 1994.

¢ Kandidatstipendiat i AKF og Institut for greenseregionsforskning, november 1990 -
november 1994.

Anden erhvervserfaring

« Holder foredrag og gaesteforeleesninger nationalt og internationalt.

« Beskikket som censor ved Institut for Teatervidenskab, Kebenhavns Universitet og
Institut for Dramaturgi, Arhus Universitet, for perioden december 1999 til marts
2002.

¢ Ansat af Det Kgl. Teater til at udarbejde teatrets anmelderindeks, fra 1992.

¢ Konsulent for Det Kgl. Teater fra efteraret 1996 vedr. teatrets “udviklingsprojekt
med henblik pa registrering og optimering af forestilingernes kvalitet" i forbindelse
med teatrets 4-ars aftale med Finansministeriet for perioden 1996-1999. Fra
efteraret 1996.

« Konsulent for UNESCO, The World Commission on Culture and Development
(WCCD), efteraret 1994

o Ekstern larer og seminarvejleder i kulturskonomi pa Odense Universitet,
september 1993 - januar 1994

« Undervisningsassistent i nationalgkonomi og samfundsbeskrivelse pa
Kebenhavns Universitet, @konomisk Institut, september 1988 - januar 1990

Priser
» Modtog Zeuthen Prisen fra Kebenhavns Universitet, 1991
Medlem af bestyrelser, udvalg og lignende

« Mediem af the Executive Board of ACEI. the Association of Culturai Ecenomics
international fra november 1996

¢ Medlem af the Publication Board of ACE/ fra januar 1999

o Medlem af Det Offentlige Forskningsudvalg vedr. Velfserdsforskning fra april 1997

http://ix.db.dk/kulturpol/profiler/bille.htm 17.05 01
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e Medredaktar af Nordisk Kutturpolitisk Tidsskrift fra februar 1997

e Medlem af den svenske stats Kulturrads referencegruppe vedr. forsknings- og
udvikiingsspgrgsmal, fra oktober 1997

* Referee for Journal of Cultural Economics, Tourism Economics og Nordisk
Kulturpolitisk Tidsskrift

» Associeret medlem af det videnskabelige r&d for ERICArts - European Research
Institute of Cultural Affairs and the Arts

* Medlem af den akademiske programkomite for the Tenth International Conference
on Cultural Economics, Barcelona, juni 1998, og for the 11th International
Conference on Cultural Economics, Minneapoiis, maj 2000

¢ Konsulent og mediem af referencegruppen for forskningsprojektet
"Pengestremmene i de ophavsretslige forvaltningsorganisationer”, der udfgrtes af
Nordisk Kulturinstitut for Kulturministeriet, medio 1995 til medio 1996

¢ Medlem af kuiturminister Jytte Hildens teenketank, »Krystalkuglen« fra april 1993
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Professor dr. juris Kontor:
GEIR WOXHOLTH Det Juridiske Fakultet
Institutt for privatrett Institutt for Privatrett

) . PB 6706 St. Olavs plass
Universitetet i Oslo 0130 Oslo

TIf: 22 85 97 66
Fax: 22 85 96 20

Stiftelsen Cultiva Privat:

Binneveien 11b,

4664 KRISTTANSAND TIf: 22 14 75 10

Mobil: 90 20 15 25
Bank: 5038 10 23807

Oslo, December 1, 2003

Att: Erling Valvik

SPGRSMAL VEDRGRENDE HABILITET MV I STIFTELSEN
CULTIVA

1. Jeg viser til Deres henvendelser, forst ved E-mail 21 oktober 2003 og
deretter ved E-mail 21 november 2003. I den forste E-mailen anmoder
De om en redegjerelse for rekkevidden av habilitetsreglene mv med
spesielt henblikk pa anvendelsen av dem i forhold til styrevedtak i
Cultiva. I den siste gis det en presisering av oppdraget, samtidig som
De oversender en liste over forskjellige (andre) tillitsverv
styremedlemmene i Cultiva har. Jeg forstar det slik at De dels ensker en
mer generell redegjorelse for habilitetsreglene, dels svar pa konkrete
stilte sparsmal og dels en vurdering av hvordan reglene bar praktiseres
i forhold til de enkelte styremedlemmene. Ut over dette stiller De
enkelte spersmél om eventuell anvendelse av offentlighetsloven pa
stiftelsen Cultiva.

Jeg skal sa godt jeg kan ta stilling til disse spersmalene. Imidlertid
understreker jeg at jeg naturligvis ikke kan gi noen sikker og endelig
vurdering av habiliteten til de enkelte styremedlemmene, fordi det for
meg som utenforstaende er vanskelig & vite hvor neert forhold det er
mellom ulike private og offentlige organisasjoner/organer der Cultivas
styremedlemmer har tillitsvev pa den ene siden og Cultiva og dens
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formal og virksomhet p& den andre. Der det positivt er angitt at den
organisasjon eller det organ det gjelder er soker av stotte fra Cultiva, er
saken likevel enkel, fordi det som jeg skal komme tilbake til nedenfor,
alltid vil foreligge inhabilitet, der det foreligger
kombinasjon/sammenfall av styreverv mellom seker og Cultiva.

2. For jeg gar nzermere inn pé de konkrete spersmal som er stilt, vil jeg
gi en nzermere redegjorelse for inhabilitetsregelen i stiftelsesloven §7
annet ledd, som finner anvendelse i forhold til Cultiva.

Jeg nevner for ordens skyld at i den nye vedtatte, men enna ikke
ikraftsatte stiftelsesloven 2001, er det en tilsvarende bestemmelse om
inhabilitet i § 37. Det er enkelte formuleringsforskjeller mellom de to
reglene, men innholdet er i all hovedsak det samme. Jeg kommer
nedenfor naermere tilbake til betydningen av den nye stiftelsesloven
nedenfor.

I det folgende forholder jeg meg til den gjeldende stiftelseslov;
stiftelsesloven 23 mai 1980 nr 11.

Stiftelsesloven § 7 annet ledd om inhabilitet lyder:

"Styremedlem, observator eller forretningsforer er ugild til 4 delta i
behandlingen eller augjarelsen av sporsmdl som har slik serlig betydning for
ham selv eller noen som stir ham neer, at han md sies d ha en framtredende
personlig eller akonomisk serinteresse i saken. Likesd er han ugild nar han har
stilling eller tillitsverv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller
et foretak som har okonomisk eller annen framiredende interesse i saken, eller
ndr han i slik egenskap tidligere har deltatt i behandlingen av saken. Han er
likevel ikke ugild pd grunn av offentlig stilling eller verv i saker som i det
vesentlige gjelder bruken av midler fra det offentlige.”

Denne bestemmelsen inneholder tre regler, (1) for det forste regelen i
forste punktum om personlige tilknytningsforhold, (2) for det annet
regelen i annet punktum om tilknytningsforhold vedrarende stilling
eller tillitsverv og (3) for det tredje regelen i tredje punktum om unntak
fra habilitetsreglene i (1) og (2) i saker der stiftelsen har mottatt midler
fra det offentlige og det er spgrsmal om & videreformidle disse midlene
til destinatarene/sgkerne.
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Det er et grunnleggende krav for inhabilitet at det foreligger en
interessekonflikt mellom styremedlemmet eller den organisasjon/det
organ der han har tillitsverv pa den ene siden og stiftelsen, dens formal
og virksomhet pa den andre. Dette er likevel ikke tilstrekkelig til at det
skal foreligge inhabilitet; denne inntressekonflikten ma vaeere sa sterk at
den det gjelder (eller den organisasjon/organ der han har tillitsverv) har
en fremtredende personlig eller okonomisk saerinteresse i saken.

Dette innebeerer for det forste at den det gjelder ikke er inhabil, dersom
han deler interessen med en sterre gruppe personer: At man er
pensjonist, innebeerer f eks ikke at man ikke kan vaere med pa a fatte
vedtak om utdelinger som skal fremme pensjonisters velferd, f eks i
Vest Agder. At det kan slumpe til at styremedlemmet sammen med
mange andre pensjonister, kan fa en fordel av at seknaden
imgtekommes, er heller ikke tilstrekkelig til at han blir inhabil. Hvis
derimot det er tale om en liten pensjonistforening der han selv er blant
medlemmene, eller det bare er pensjonister med et spesielt handicap
som han selv ogsa har som blir begunstiget, vil han vzere inhabil.

Kriteriet om fremtredende personlig eller skonomisk saerinteresse
innebeerer at man som styremedlem ikke blir inhabil bare fordi man
ogsa har tillitsverv i et offentlig organ, f eks et kommunestyre, bystyre,
formannskap, utvalg eller en privat organisasjon, f eks en
kulturinstitusjon, ved siden av tillitsvervet i Cultiva.

Det ma vaere tale om en sak for Cultivas styre som innebzerer at det vil
foreligge en konfliktinteresse med slik styrke som foran angitt, mellom
Cultiva og dens virksomhet og formal pa den ene siden og det andre
organet/organisasjonen pa den andre, eller mellom styremedlemmet
personlig og/eller hans naermeste pa den ene siden og Cultiva pa den
andre, for inhabilitet vil foreligge.

F eks vil styremedlemmet vaere inhabil dersom det er tale om at Cultiva
skal inngé en avtale med styremedlemmet, et selskap han har
eierinteresser i, eller med en person han har et naert tilknytningsforhold
til, eller hvis det er tale om utdelinger fra Cultiva til styremedlemmet
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selv, hans neerstaende eller (mest praktisk) til et offentlig organ eller en
privat organisasjon, der den det gjelder (ogs&) har styreposisjon.

Nar jeg her nevner utdelinger, sikter jeg selvfolgelig til
styrebehandlingen i Cultiva av seknader om slike utdelinger. Det gjor
ingen forskjell om det styremedlem det gjelder har veert med pa &
behandle seknaden fra det annet organ/organisasjon, eller om dette har
skjedd uten hans medvirkning og/eller viten: Det vil uansett foreligge
inhabilitet der det foreligger en slik interessekonflikt.

Videre er det i utdelingssaker naturligvis ikke noe krav om at det er en
interessekonflikt mellom Cultiva og sekeren; Cultiva vil jo
forutsetningsvis bare stotte formal som lar seg forene med Cultivas
formal og vedtekter.

Nar det gjelder utdelingssaker, vil inhabilitet kunne oppsta uten at det
er tale om noe ulovlig eller uetisk:Det er tilstrekkelig at
styremedlemmet er i en slik dobbeltrolle at han er styremedlem bade i
Cultiva og sekereen. Formélet bak bestemmelsen, riktig tolket i
utdelingssaker, er at det ma oppnas 100% sikkerhet for at
styremedlemmets tilknytning ikke prefererer sokeren; heller ikke slik at
det kan skje en forfordeling i relasjon til andre sgkere. Men dette er altsa
ikke kriterier man finner igjen i lovteksten. Likevel forteller lovformalet
noe om hvor strengt bestemmelsen mé tolkes i utdelingssaker.

Jeg nevner for ordens skyld at jeg foran har brukt posisjonen som
styremedlem som eksempel; inhabilitet vil ogsa ramme den som er
ansatt hos sekeren og sitter i styret i Cultiva.

I praksis, f eks i kulturlivet, er det behov for at det etableres et
samarbeid mellom stiftelser som utdeler midler til forskjellige
kulturformé&] og den organisasjon som representerer kulturformalet. Det
er da ikke uvanlig at medlemmer av stiftelsens styre far posisjon som
styremedlemmer i den organisasjonen som representerer
kulturformailet. Dette er i utgangspunktet velbegrunnet, fordi det er
viktig for stiftelsen 4 f informasjon om behovet for tildelinger, om
hvordan tildelinger tenkes brukt, tidligere er brukt mv. Men det mé
veere rimelig klart at et styremedlem i en stiftelse som f eks har til
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formal a utdele midler til kulturtiltak, vil vaere inhabil ved utdelinger til
en organisasjon som fremmer et kulturformal, hvor han ogsa har
styremedlemsposisjon, jfr Woxholth, Stiftelser etter stiftelsesloven 2001,
Oslo 2001, s 325.

3. Jeg skal med bakgrunn i foranstaende generelle betraktninger ta
stilling til de konkrete sparsmal som er stilt. En del av spgrsmalene er
likevel iallfall indirekte helt eller delvis besvart, allerede gjennom min
generelle gjennomgang av forstaelsen av stiftelsesloven § 7 annet ledd.

Jeg gjengir spersmélene og besvarer dem lapende:
1.  Habilitet blant styremedlemmer nar de ogsa er medlem av styret i:

a) Aksjeselskaper som er helt eller delvis eiet av det offentlige
eller privat eiet.

Svar: Stiftelsesloven § 7 annet ledd gjor ingen forskjell pa
aksjeselskaper som er privat eller offentlig eiet. I begge tilfelle vil
det kunne foreligge inhabilitet, dersom et styremedlem i Cultiva
ogsa har styreposisjon i et privat eller offentlig eiet aksjeselskap.
Men forutsetningen er i alle tilfelle at det i forhold til den
aktuelle sak foreligger en fremtredende personlig eller
gkonomisk seerinteresse pa aksjeselskapets hand, og det vil veere
tilfellet om det har sgkt stette hos Cultiva.

b) Stiftelser som sgker eller som vil samfinansiere prosjekter
med Cultiva.

Svar: Ogsa styremedlemskap i en stiftelse rammes prinsipielt,
det er altsa ingen forskjell etter organisasjonsform. Men
forutsetningen er ogsa her at det i forhold til den aktuelle sak
foreligger en fremtredende personlig eller skonomisk
saerinteresse pa stiftelsens hand, og det vil veere tilfellet om den
har sgkt stotte hos Cultiva.

Forholdet stiller seg normalt annerledes for stiftelser som vil
samfinansiere prosjekter med Cultiva. Hvis det er i begge




stiftelsenes interesse a samfinansiere et prosjekt, vil det som
utgangspunkt ikke foreligge inhabilitet for et styremedlem i
Cultiva som ogsé er styremedlem i den annen stiftelse.
Forutsetningen er at utbetalingen fra Cultiva ikke gar til den
andre stiftelsen, men samordnet med denne skjer til en tredjepart
(der styremedlemmet ikke har posisjon som styremedlem).

¢) IKS (interkommunale selskaper) med medlemmer som
personlig ogsé er med i aksjeselskaper eller stiftelser. Jeg
forstar ut fra spersmalet at dette er serlig aktuelt i forhold til
styremedlemmet Torbjern Urfjell.

Svar: Ogsa styremedlemmer i et interkommunalt selskap,
fakultet ved hayskole eller universitet rammes prinsipielt av
inhabilitetsreglene, jfr det som foran er sagt om at det ikke gjores
noen forskjell med hensyn til organisasjonsform. Er man
styremedlem i et interkommunalt selskap, et fakultet ved en
heyskole, annen stiftelse (se foran under b) som seker Cultiva om
stgtte, vil man uten videre veere inhabil ved behandlingen av
sgknaden(e) i Cultiva.

d) Stifteren Kristiansand kommune som sgker og eller
samarbeidspartner.

Svar: For jeg gar inn pa & besvare spersmalet om inhabilitet, kan
det veere grunn til 4 si noen ord om hvilken adgang det i det hele
tatt er til at Cultiva foretar utdelinger til Kristiansand kommune
eller organer/etater i kommunen, som sé vidt jeg forstar er (en
av) oppretterne/stifterne.

Det er ikke noe uttrykkelig forbud mot utdelinger til oppretteren
av en stiftelse i stiftelsesloven 1980, men utdelinger til
oppretteren vil i utgangspunktet bli ansett som ulovlig, fordi det
vil innebaere en omgéelse av selvstendighetskravet, slik dette er
gjort til et begrepskjennetegn for en stiftelse i stiftelsesloven § 2;

“En stiftelse dannes ved at en formuesverdi ved testament, gave
eller annen rettslig disposisjon selvstendig blir stilt til radighet for
et bestemt formal ...”.
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I dette ligger at man risikerer at rettsordenen ikke betrakter
Cultiva som en stiftelse, hvis det foretas utdelinger til
oppretteren. Dette kan fa uoversiktlige og vidtrekkende felger.
Jeg legger imidlertid til grunn at det forhold at det unntaksvis
foretas utdelinger til tiltak innen kommunen, neppe far slike
dramatiske konsekvenser. I noen utstrekning ma det derfor vaere
adgang til a foreta utdelinger til tiltak i kommunens regi. Jeg
nevner ogsa at dersom Kristiansand kommune bare er en av flere
opprettere, kan det ogsa etter forholdene tilsi at kommunen kan
motta visse utdelinger.

Forutsetningen er hele tiden at utdelingene anvendes til formal
som ligger innenfor Cultivas formal, og altsa ikke gér med til &
dekke kommunens alminnelige utgifter. Slik sett kan man si at
kommunen bare videreformidler utdelte midler til det endelige
tiltak den og Cultiva har ment & statte. Jeg vet ikke om dette er
realiteten i forhold til utdelinger til Kommunen, men er det slik
forholdene er, er det neppe noe ulovlig, uholdbart eller
kritikkverdig i at kommunen mottar utdelinger.

Jeg nevner videre at det i stiftelsesloven 2001 er inntatt et
uttrykkelig forbud mot utdelinger til oppretteren/stifteren, jfr §
19 annet ledd ferste punktum. Men herfra kan Stiftelsestilsynet
gjere unntak dersom det foreligger “sarlige grunner”, jfr § 19
annet ledd annet punktum. Formalet med unntaksbestemmelsen
er 4 unnga at f eks en forening som oppretteren en stiftelse til &
realisere formal foreningen ivaretar, skal vaere forhindret fra a
motta utdelinger fra stiftelsen, jfr NOU 1998:7, s 66 og Woxholth,
Stiftelser etter stiftelsesloven 2001, Oslo 2001, s 274. (Den norske
kreftforening oppretter f eks en stiftelse som har til formal a
foreta utdelinger til bekjempelse av sykdommen kreft). Jeg vil
anta at Stiftelsestilsynet vil kunne gjore unntak ogsa i tilfelle som
det vi her star overfor; hvor en kommune star som
stifter/oppretter av stiftelsen. Men forbudet og
unntaksbestemmelsen er uansett egnet til & indikere at dette med
utdelinger til oppretteren langt fra er kurant. Stiftelsen Cultiva
ma vaere klar over at det i utgangspunktet kreves en sgknad til
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Stiftelsestilsynet om unntak fra forbundet nar loven har tradt i
kraft. Jeg kan ikke se noen grunn til at en slik sgknad ikke skulle
bli innvilget, hvis utdelingene til kommunen har slik karakter
som jeg foran har forutsatt. I tilfelle kan det til og med
argumenteres med at utdelingene bare formelt skjer til
kommunen, og at de reelle mottagerne er ulike formal
kommunen stetter opp om. Da trengs ingen seknad engang.

Jeg gér sa over til & besvare spersmalet om inhabilitet. Det klare
utgangspunkt er at et styremedlem i en stiftelse er inhabil i saker
som gjelder utdeling til et offentlig organ, f eks en kommune, der
han har tillitsverv. Loven gjer som foran papekt ikke forskjell
med hensyn til organisasjonsform, og heller ikke med hensyn til
om det er offentlig eller privat eierskap.

Fra dette gjer stiftelsesloven § 7 annet ledd siste punktum et
unntak, som etter sin ordlyd er vanskelig & begripe. Det heter
her:

"Han er likevel ikke ugild pd grunn av offentlig stilling eller verv i
saker som i det vesentlige gjelder bruken av midler fra det offentlige.”

Meningen med denne bestemmelsen er rett og slett & si at hvis en
stiftelse mottar offentlig stotte, og den skal videreformidle disse
midlene til en “ekstern” sgker, blir man ikke inhabil om man er
styremedlem i stiftelsen og samtidig har posisjon i det offentlige
organ som har gitt stetten.

Formalet med unntaket er bare & sikre at et offentlig organ som
har “plassert” en ansatt eller tillitsvalgt i styret il en stiftelse som
mottar offentlig statte, ikke skal bli inhabil i saker som gjelder
videreformidling av denne offentlige statten. Som regel er jo
nettopp oppgaven til styremedlemmet i dette tilfelle & serge for &
medvirke til og kontrollere at de offentlige midlene blir forvaltet
ordentlig/forsvarlig av stiftelsen, Unntaket gjelder pa denne
bakgrunn ikke hvis det ikke dreier seg om en videreformidling
av stotte stiftelsen har mottatt fra det offentlige, og helt klart ikke
hvis stiftelsens midler utdeles til et offentlig organ eller tiltak i
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regi av et offentlig organ (f eks en kommune), og
styremedlemmet har stilling eller tillitsverv i det offentlige.

Hvis f eks Kristiansand kommune (eller et organ for denne)
seker stiftelsen om stette, ma en person som er styremedlem i
stiftelsen og har stilling eller tillitsverv i kommunen, vike sete i
behandlingen av seknaden fra kommunen (eller dens
organ/etat). Det gjelder i prinsippet selv om den det gjelder ikke
har tillitsverv i det organ innen kommunen som har sgkt stetten.
Dette skyldes at man nettopp i utdelingssaker ma praktisere
reglene om habilitet seerlig strengt.

e) foreninger og lag

Som papekt flere ganger foran gjeres det ikke noen forskjell med
hensyn til organisasjonsform. Et styremedlem i Cultiva som er
ansatt i eller har styreposisjon i en forening eller et lag som seker
statte hos Cultiva, er inhabil i behandlingen av seknaden om
stotte.

2. Saksbehandlingen ved inhabilitet.
a) Kan medlem veere til stede i et lukket mate a) ved votering av
ens inhabilitet og b) ved behandlingen av en sak der
vedkommende er inhabil?

Svar: Nei. Et inhabilt styremedlem kan ikke veere til stede i
lukket mate ved voteringen over spgrsmalet om inhabilitet eller
ved behandlingen av en sak der vedkommende er inhabil. Det
eneste vedkommende har rett til er i motet for saken diskuteres
og avgjeres 4 fa uttale seg om habilitetsspgrsmalet. Det
innbefatter at han kan fa gi uttrykk for om han anser seg inhabil
og for begrunnelsen for hans standpunkt. Ofte er det nedvendig
at den det gjelder far avgi en slik uttalelse, fordi det i forste rekke
er han som kan avklare faktum, dvs gi opplysninger om han er
medlem av styret i et annet rettssubjekt og hvilken tilknytning
det er mellom den sak det gjelder i stiftelsen og dette rettssubjekt
(utdeling, avtaler om samarbeid mv).




Etter at han har fatt gi denne redegjorelsen, skal ha forlate metet
for det gvrige styret starter saksbehandlingen. Det er selvfolgelig
adgang til 4 stille ham spgrsmél, men selve argumentasjonen og
vurderingen fra de avrige medlemmenes side ma vente til
vedkommende er ”pé gangen”. Han har altsa verken adgang til a
veere til stede under det gvrige styres argumentasjon i
habilitetsspersmalet eller den senere behandling av den sak det
gjelder.

Jeg nevner at det ikke star noe i stiftelsesloven om disse
spersmalene. Standpunktene falger av ulovfestede
rettsprinsipper om inhabilitet, se f eks Knudsen, Stiftelsesloven,
Kommentarutgave, annen utgave, Oslo 1997, s 36, jfr Woxholth,
Stiftelser etter stiftelsesloven 2001, Oslo 2001, s 328.

b) Kan behandlingen av soknader deles i to der en forst avklarer
habilitetsspersmal og behandler de saker hvor det er inhabile
medlemmer og til slutt lar alle delta i behandlingen av de

gvrige sakene?

Svar: Ja, det er nettopp slik man har forutsatt at
saksbehandlingen skal finne sted. Om det foreligger inhabilitet
ma naturligvis alltid avgjeres for saken behandles, og det er helt
greit at man tar for seg hele sakslisten forst og tar stilling til
mulige inhabilitetsspgrsmal fer noen sak behandles. Det er
imidlertid ogsa helt kurant at man tar habilitetsspersmalet for
hver enkelt sak. Enkelte ganger kan det veere slik at en som er
inhabil i en sak ogsa er inhabil i andre saker, som en konsekvens
av inhabiliteten i den “ferste” saken (konkurrerende seknader).
For at man skal oppna klarhet i dette, er det fornuftig at man tar
opp hele spekiret av saker og stiller spersmal om habiliteten i
alle saker, for noen sak behandles i realiteten. Denne
problemstillingen er for gvrig emnet for det neste spersmal, jfr
rett nedenfor.

¢) Hvordan kan inhabilitet i en sak virke inn pa
saksbehandlingen i andre konkurrerende saker?
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Svar: Jeg starter med a bekrefte det som ligger implisitt i
spersmalet, nemlig at inhabilitet i en sak kan fere til at man blir
inhabil i andre saker (som man dog har en fjernere tilknytning
til).

Et eksempel kan veere at et styremedlem er inhabil fordi han er
styremedlem hos sakeren. Det gjor ham selvfelgelig inhabil i
denne saken. Men hvis det er andre “konkurrerende” spkere, dvs
spkere innenfor samme omrade, kan han bli inhabil ogsa i disse
sakene, hvis det er en “begrenset” pott a fordele til omradet, eller
hvis det ma antas at han rett og slett ikke er egnet til &4 behandle
konkurrentens sgknad neytralt og uavhengig av “egen seknad”
(der han naturligvis uten videre er inhabil).

Her er vi ved en ganske kompleks vurdering. Utgangspunktet er
at man ikke er inhabil til & behandle seknader fra
“konkurrenter”, dvs sgkere som har formal og virksomhet innen
samme omrade som det rettssubjekt der man selv har tillitsverv
eller stilling. Hvis dette rettssubjekt ogsa er seker, vil det
imidlertid ofte veere etablert et konkurranseforhold som kan fore
til inhabilitet. Det vil klart foreligge dersom det f eks er tale om
to konkurrerende s@kere, f eks at man sgker om stotte til samme
prosjekt eller til prosjekter som skal konkurrere i et marked eller
om offentlig godkjennelse og/eller midler. Men det vil som regel
ogsa foreligge inhabilitet, dersom konkurransen ikke bestar i at
prosjektene er de samme/konkurrerende, men i at det ikke kan
paregnes at stiftelsen vil kunne stotte alle seknader fra det
virksomhetsomrade det er tale om, eller at stiftelsen vil fordele
en “pott” mellom flere slike sgkere. Det er vanskelig & si noe mer
generelt om dette, ut over at normen alltid er om det kan sies &
foreligge en gkonomisk eller annen fremtredende sarinteresse i
saken, jfr lovteksten, noe som lett vil veere tilfellet i de
eksemplene jeg har gitt foran. Jeg understreker imidlertid at
vurderingen til syvende og sist ma skje konkret i relasjon til de
aktuelle seknadene.

3.  Offentlighet i saksbehandlingen
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a) Er stiftelser underlagt offentlighetsloven?

Svar: En stiftelse er ikke noe offentlig organ, og er ikke underlagt
offentlighetsloven. Det er altsé ingen plikt for stiftelsen a gi
innsyn til noen i saksdokumenter (seknader, vedtak mv).

b) Er det unntaksbestemmelser nér stifter er en kommune?
Svar: Nei.
c) Kan radet instruere styret?

Svar: Nei. Stiftelsens styre er etter loven stiftelsens gverste organ,
uansett hva det matte sta i vedtektene om dette, og uansett
hvordan forskjellige personer matte bedemme dette i en konkret
sammenheng. Det er faktisk slik at hvis et rdd i en stiftelse kan
instruere styret, vil det rettssubjekt det gjelder ikke oppfylle
kravene til & veere en stiftelse. Et rad kan komme med
synspunkter og anbefalinger, men aldri gi bindende instrukser til
styret. Dette er helt elementzer stiftelsesrett.

Vurdering av habiliteten til de aktuelle styremedlemmer (Se

vedlegg).

Her ma jeg ta det forbehold at jeg ikke kjenner konkret til hva det
innebzerer 4 ha de tillitsverv styremedlemmene har, dvs om og i
hvilken grad det kan oppsté en slik fremtredende personlig eller
gkonomisk saerinteresse mellom styremedlemmet eller det
rettssubjekt han er styremedlem i (ved siden av stiftelsen) og
stiftelsen. Men som alminnelig regel vil jeg vise til det som er sagt
foran, som klart viser at man uten videre er inhabil i Cultiva i
utdelingssaker hvis man er styremedlem hos en sgker, uansett
hvordan sekeren er organisert eller uansett om sgkeren er et privat
eller offentlig rettssubjekt. Dette skulle i prinsippet ha besvart de
aller fleste spersmal om styremedlemmenes inhabilitet.

I den grad det er gnskelig med en spesifikasjon, ser jeg med alle
forbehold slik pa spersmalene:

12
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Mette (etternavn ikke oppgitt):

Vedkommende opplyser at hun sitter i styret for Bla kors huset.
Seker Bla kors huset, eller “konkurrenter” til dette (se om
konkurrerende seknader foran), vil hun veere inhabil.
Vedkommende opplyser videre at hun sitter i styret til Vest Agder
og Kristiansand Arbeiderparti. Seker noen av disse partiene eller
andre politiske partier (som “konkurrenter”) vil hun veere inhabil.
Det gjelder ogsa i forhold til eventuelle avtaler som stiftelsen
inngér med de nevnte rettssubjektene.

Ellen Horn:

Dersom Nasjonalkomiteen for Ibsensatsingen eller konkurrenter
(se foran om konkurrerende sgknader), vil hun vaere inhabil. Det
samme gjelder eventuelle seknader fra stiftelsen Norsk
Skuespillersenter eller konkurrenter til denne. Dette gjelder ogsa i
forhold til eventuelle avtaler som stiftelsen inngar med de nevnte
rettssubjektene. Jeg vet ikke om det overhodet er praktisk at noen
av disse er potensielle sokere eller avtaleparter.

Bjorg Wallevik:

Dersom noen av de rettssubjekter der vedkommende har
styreposisjon sgker, foreligger det uten videre inhabilitet. Det
opplyses at Destinasjon Serlandet har sendt flere seknader.
Vedkommende er (eller er og har veert; jeg vet ikke hva det ligger i
at flere sgknader har veert innsendt) inhabil til & behandle alle
disse sgknadene.

Samfinansiering mellom Cultiva og Kompetansefondet er i
utgangspunktet ikke problematisk i forhold til inhabilitetsreglene,
se foran.

Vedkommende er inhabil i alle saker som gjelder Kristiansand
Kommune eller organer/etater for kommunen, med mindre det
utelukkende er tale om fordeling av midler som stammer direkte
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fra kommunen (og som stiftelsen for det enkelte tilfellet skal
videreformidle). Det vil ogsa foreligge inhabilitet i vedtak om
avtaler mellom Cultiva og de rettssubjekter der vedkommende har
styreposisjon (bortsett fra samfinansiering).

Torbjern Urfjell:

Vedkommende er inhabil i alle saker som gjelder sgknader fra
Fakultetet for kunstfag ved Heyskolen i Agder og alle andre
seknader fra denne heyskolen, videre i forhold til seknader fra
Opera Ser og Konserthuset. Vedkommende er ogsa inhabil i alle
saker som gjelder seknader fra Kristiansand Kommune eller dets
organer/etater, med mindre det gjelder midler som kommunen
har gitt Cultiva for videreformidling, se foran. Vedkommende er
ogsé inhabil nér det gjelder behandlingen av “konkurrerende”
seknader, se om dette foran. Det samme gjelder beslutninger om
avtaler mellom Cultiva og de rettssubjekter der vedkommende har
styreposisjon.

5. Vil det veere endringer i de overstaende konklusjoner nar den nye
stiftelsesloven trer i kraft?

Som foran pépekt, vil det ikke inntre noen annen endring enn at
det er klarere enn i dag at stifteren/oppretteren ikke kan motta
utdelinger fra stiftelsen. Det er ogsa nytt at Stiftelsestilsynet kan
gjere unntak fra dette forbudet, se foran. Ellers er reglene om
inhabilitet i prinsippet de samme etter gammel og ny lov.

Vennlig hilsen

GeijW ()Mxéo th L[/\




89

Professor dr. juris Kontor:
GEIR WOXHOLTH Det Jm'idfiske Fakultet
Institutt for privatrett Institutt for Privatrett
Universitetot 1 Oslo PB 6706 St. Olavs plass
0130 Oslo
Tif: 22 8597 66
Fax: 22 85 96 20
Mail: geir.woxholth@jus.uio.no
Cultiva Privat:
PB 494 Midstugrenda 52A, 0787 Oslo
TIf: 22 147510
NO-4664 KRISTIANSAND Fax privat: 22 14 08 48

Mobil: 90 20 15 25
Bank: 5038 10 23807

For: Erling Valvik Sommerhus:
Sedra Hamngatan 6,

450 71 Fjdllbacka
Sverige
TIf: 0046-525-31450

Oslo, 14 januar 2018

INHABILITET - STIFTELSESLOVEN § 37

1. Oppdraget

Jeg viser til henvendelse 5 januar 2018 fra Cultiva, formidlet til meg via advokat
Lars Hoven i e-post, inneholdende en oppdragsbeskrivelse forfattet av Erling
Valvik, der det anmodes om en uttalelse fra min side om et aktuelt
habilitetsspersmal som gjelder saksbehandlingen i styret i Cultiva. Etter a ha
bekreftet at jeg kunne pata meg oppdraget, stilte jeg i en e-post 6 januar 2018
enkelte oppfelgende spersmal vedrerende faktum, som ble besvart ved e-post
av Erling Valvik 8 januar 2018. Denne dokumentasjonen utgjor det vesentlige
av det faktiske grunnlag for min uttalelse. Som en del av bakgrunnsmaterialet
for saken har jeg som vedlegg til e-posten 5 januar 2018 ogsa fatt oversendt
folgende notater:

- Protokoll fra styremete i Cultiva, datert 11 desember 2017

- Handlingsprogram 2018-2021, prosjektprioriteringer og administrativt
budsjett for 2018, datert 11 desember 2017

- Handlingsprogram 2018-2021, prosjektprioriteringer i 2018 og administrativt
budsjett, datert 19 januar 2018

- Vedtekter for Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse — Cultiva



De to e-postene fra Erling Valvik utgjer til sammen oppdragsbeskrivelsen. Jeg
har i det felgende sammensatt det vesentlige av de opplysninger som e-postene
inneholder som er mer direkte relevante for oppdraget i den hensikt & redegjore
for det faktum min vurdering bygger pa.

I saksfremlegg til styremete i Cultiva 11 desember 2017 ble det foreslatt &
bevilge midler til Serlandets Kunstmuseums nye kunstmuseumsbygg
“Kunstsilo”. Forslaget til vedtak innebar prinsipalt en bevilgning pa NOK 25
mill, alternativt NOK 40 mill. Den viktigste forskjellen mellom de to forslagene
utenom den belepsmessige ulikheten i bidraget til “Kunstsilo” var at prosjekter
som styret ikke har vedtatt, men som styret har bedt administrasjonen utrede,
settes pa vent i ubestemt tid, ved en eventuell utdeling pa NOK 40 mill til
"Kunstsilo”. Jeg gar ikke neermere inn pa begrunnelsen for at det ble fremsatt to
alternative forslag, ettersom det ikke har noen direkte betydning for
vurderingen av inhabilitetsspersmalet.

I saksfremlegget til styremete i Cultiva 19 januar 2018 fremgér det at styret
vedtok a fortsette saksbehandlingen fra styremotet 11 desember 2017 iet
ekstraordineert styremete 19 januar 2018. Styret anmodet i den forbindelse om
en avklaring fra administrasjonens side om alle konsekvenser det ville ha hvis
styret bevilget NOK 100 mill til “Kunstsiloprosjektet”.

Jeg gér ikke inn pa innholdet i den redegjorelse administrasjonen har gjort om
disse forholdene, ettersom det ikke har noen direkte relevans for mitt oppdrag.
Jeg bemerker i den forbindelse at jeg er anmodet om a vurdere et
inhabilitetsspearsmal, ikke hvorvidt det i folge stiftelsesloven og Cultivas
vedtekter forefinnes et gkonomisk grunnlag for utdelinger. For min del
forutsetter jeg derfor at en eventuell utdeling til “Kunstsilo” pa NOK 100 mill er
i samsvar med stiftelsesloven og Cultivas vedtekter.

Bakgrunnen for “Kunstsilo” er Nicolai Tangens kunstgave til byen
Kristiansand. Kristiansand kommune har engasjert seg aktivt i
planleggingsarbeidet og flere ledende politikere og administrasjonen i
kommunen har ledet prosessen sammen med Serlandets Kunstmuseum
(SKMU) frem til vinneren av arkitektkonkurransen ble avgjort. Kristiansand
bystyre har avsatt NOK 50 mill til investering i prosjektet i sitt langtidsbudsijett.
SKMU har sekt Cultiva om NOK 100 mill i tilskudd og NOK 100 mill i 1an. Den
videre planleggingen og realiseringen av “Kunstsilo” er overtatt av SKMU, som
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er en stiftelse med lopende tilskudd fra stat, kommune og fylkeskommune.
Kommunen utpeker en representant som styremedlem i SKMU. Ingen av
Cultivas styremedlemmer har styreposisjon i SKMU. Uten en betydelig
bevilgning fra Cultiva star prosjektet “Kunstsilo” i fare for ikke & bli realisert,
med mindre andre bidragsytere, herunder kommunen, gker sine bidrag,
eventuelt sammen med at “nye” bidragsytere kommer inn. Den indirekte
bakgrunnen for at spersmalet om habilitet er kommet opp er at det har veert
betydelig debatt rundt oppferingen av “Kunstsilo”. Den direkte bakgrunnen er
at Cultiva har tre fremtredende kommunal-politikere som styrerepresentanter,
foruten ett styremedlem som er daglig leder i “Kunsthallen” og
vararepresentant til kulturstyret i kommunen.

Nar det gjelder styremedlemmenes roller i Kristiansand kommune er det
oppgitt felgende tilknytning til saken om bevilgning til “Kunstsilo”: Jergen
Kristiansen er varaordferer, representant i bystyret, formannskapet,
kommunalutvalget og valgstyret (leder). Mette Gundersen er opposisjonsleder,
representant i bystyret, formannskapet, kommunalutvalget og valgstyret.
Kristin Wallevik er representant i bystyret, formannskapet (vararepresentant),
kulturstyret (nestleder) og valgstyret (vararepresentant).

Nar det gjelder styremedlemmet Cecilie Nissen, som er daglig leder i
“Kunsthallen” er det oppgitt folgende tilknytning til saken om bevilgning til
“Kunstsilo”: “Kunsthallen” er en forening som har deponert en betydelig
samling av kunstverk i SKMU. “Kunsthallen” utpeker ett styremedlem til
SKMU. Daglig leder sitter ikke i styret for SKMU. Det er ”Christiansand
billedgalleri” som er representert i styret i SKMU, men dette galleriet har felles
styre med ”“Kunsthallen”.

Det rettssubjekt som star som segker nar det gjelder midler til “"Kunstsilo” er
formelt stiftelsen SKMU. SKMU er stiftet av Kristiansand Kommune, Vest
Agder fylkeskommune, Aust Agder fylkeskommune og Christiansands
Billedgalleri. Hver av stifterne kan mete med to representanter i stiftelsens
representantskap. P.t. er Kristiansand kommune representert med to
representanter i representantskapet, mens de gvrige stifterne er representert
med én representant hver. Stifterne er representert i stiftelsens styre. P.t. bestér
styret av styreleder, én representant fra hver av stifterne og en representant for
de ansatte, samlet seks personer.
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Kommunen var ogsa representert i arbeidsgruppen som styrte prosessen
vedrgrende “Kunstsilo” frem til det ble tatt beslutning nar det gjelder arkitekts-
konkurransen. Det samme gjaldt for juryen som avgjorde arkitekts-
konkurransen.

2. Juridisk vurdering

Stiftelsesloven § 37 om inhabilitet lyder:

" Et styremedlem eller en daglig leder md ikke delta i behandlingen eller avgjorelsen av
spersmil som har slik saerlig betydning for ham eller henne selv eller for hans eller
hennes narstdende, at vedkommende md anses for d ha en fremtredende personlig eller
ekonomisk sarinteresse i saken.

Et styremedlem eller en daglig leder kan heller ikke delta i saksbehandlingen eller
avgjerelsen ndr han eller hun har stilling eller tillitsverv i en privat eller offentlig
institusjon, organisasjon eller et foretak som har okonomisk eller annen fremtredende
sarinteresse i saken, eller ndr han eller hun i slik egenskap tidligere har deltatt i
behandlingen av saken. Forste punktum er likevel ikke til hinder for at et styremedlem
eller en daglig leder som har offentlig stilling eller verv, deltar i saksbehandlingen eller
avgjorelsen av sparsmdl som i det vesentlige gjelder bruken av midler som stiftelsen har
fatt stilt til radighet fra det offentlige.”

Bestemmelsens forste ledd fastsetter en alminnelig inhabilitetsbestemmelse for
styremedlemmer og daglig leder. I annet ledd forste punktum er det inntatt visse
serregler for de tilfellene der styremedlem eller daglig leder har stilling eller
tillitsverv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller foretak, som har
okonomisk eller annen fremtredende seerinteresse i saken. Det samme gjelder nar
han eller hun i slik egenskap tidligere har deltatt i behandlingen av saken.
Bestemmelsen identifiserer i slike tilfelle styremedlemmet eller daglig leder med
den institusjonen som har en fremtredende saerinteresse i saken og gjor
vedkommende inhabil. Annet ledd annet punktum gjor et unntak fra forste
punktum, gjennom en presisering av at styremedlem eller daglig leder som
samtidig har en offentlig stilling eller verv, ikke er inhabil i saker som gjelder
bruken av midler som stiftelsen har fatt stilt til rddighet fra det offentlige.



93

Formalet med inhabilitetsbestemmelsen i § 37 er & sikre at styret og daglig leder
behandler saker og treffer avgjerelser ut fra hva som fremmer stiftelsens formal
og hva som for evrig ivaretar stiftelsens interesser. Regelen gjelder sa vel ved
behandlingen som avgjorelsen av konkrete saker, noe som innebzerer at et
inhabilt styremedlem ogsé ma fratre under den forutgaende styrebehandlingen.

Det er hensiktsmessig forst & konstatere at § 37 forste ledd ikke er direkte
anvendelig i den aktuelle saken om en bevilgning til “Kunstsiloen”. Det er uten
videre klart at en eventuell bevilgning til “Kunstsiloen” ikke har en slik seerlig
betydning for noen av de aktuelle fire styremedlemmene personlig eller for disses
“naerstaende”, at noen av disse kan sies & ha en “fremtredende personlig eller
okonomisk saerinteresse i saken. Jeg nevner i den forbindelse at “naerstdende”
som er legaldefinert i lovens § 4, ikke omfatter et offentlig organ (kommune) eller
en forening ("Kunsthallen”). Problemstillingen er altsa ikke potensielle personlige
bindinger, men den interesse styremedlemmene eventuelt kan ha som
representanter for kommunen (tre styremedlemmer) eller “Kunsthallen” (ett
styremedlem) nar det gjelder utfallet av saken om eventuell bevilgning til
”Kunstsiloen”.

Det er derfor et sporsmal om en eller flere av de fire styremedlemmene i Cultiva
er inhabile etter § 37 annet ledd forste punktum. Jeg ser forst pa spersmalet i
relasjon til de tre styremedlemmene som har tilknytning til kommunen, deretter i
relasjon til det styremedlem som har tilknytning il “Kunsthallen”.

Det er utvilsomt at de tre styremedlemmene som har tilknytning til kommunen
har ”stilling eller tillitsverv i en ... “offentlig institusjon”. Siledes er det dpenbart
at kommunen faller innenfor betegnelsen ”offentlig institusjon”, som er et videre
begrep enn offentlig organ, noe kommunen utvilsomt er. Det er videre klart at
annet ledd forste punktum bade omfatter valgte tillitsverv og ansettelse, jfr
formuleringen ”stilling eller tillitsverv”, med den felge at de tre ogséa oppfyller
de krav loven oppstiller pa det punktet.

Jeg nevner ellers for ordens skyld at det alternativ loven opererer med om at
styremedlemmet er inhabilt “nar han eller hun i slik egenskap tidligere har
deltatt i behandlingen av saken”, ikke far noen selvstendig betydning. Dette er
altsa det annet alternativ for potensiell inhabilitet som nevnes i annet ledd forste
punktum. Forutsetningen for at dette alternativet skal komme inn er at den det
gjelder har en ”“gkonomisk eller annen fremtredende serinteresse i saken” — det



er ikke tilstrekkelig at vedkommende i en eller annen sammenheng har deltatt i
behandling av saken tidligere. At styremedlemmet Mette Gundersen satt i
arbeidsgruppen som styrte prosessen frem til arkitektkonkurransens beslutning
har derfor ingen selvstendig betydning. Dette er for gvrig en sé perifer
tilknytning til selve bevilgningssaken i Cultiva at det ikke engang kan anses &
oppfylle kravet om at vedkommende ”i slik egenskap tidligere har deltatt i
behandlingen av saken”. Séledes kan ikke arbeidet i arbeidsgruppen vedrerende
arkitekts-konkurransen sies a gjelde samme sak som bevilgningssaken i Cultiva.

Det er pa denne bakgrunn bare det forste alternativet i § 37 annet ledd ferste
punktum som eventuelt kan veere relevant néar det gjelder bevilgningssaken i
Cultiva. Etter denne bestemmelsen er det imidlertid sentralt at det ikke er
tilstrekkelig for inhabilitet at styremedlemmet har en ”szrinteresse” i saken,
serinteressen ma vere “fremtredende.” Det kan neppe veere tvilsomt at de tre
styremedlemmene med tilknytning til kommunen har en interesse av at Cultiva
bevilger et belep til “Kunstsiloen” pa grunn av den aktivitet som kommunen har
utvist i forbindelse med saken helt fra starten av, jfr arbeidsgruppen for
arkitekts-konkurransen og frem til kommunens eget bevilgningsvedtak pa NOK
50 mill. Dette mad seerlig bedemmes i det lys at det ut fra de faktaopplysninger jeg
har mottatt, jfr foran, er tvilsomt om prosjektet “Kunstsiloen” kan bli realisert
hvis ikke Cultiva bidrar med en vesentlig bevilgning, kanskje med et atskillig
hoyere belop enn hva som opprinnelig var diskutert/planlagt. Imidlertid ma
denne interessen som fremholdt ikke bare vare en ”seerinteresse”, men ogsa
”fremtredende”. Slik jeg bedemmer saksforholdet er disse vilkarene, som ma ses
i sammenheng, ikke oppfylt. Jeg skal i det folgende fa redegjore nermere for
dette standpunktet.

Ved enhver inhabilitetsbedommelse ma utgangspunktet tas i stiftelsens formal.
Cultivas formal er i felge vedtektene § 3 ...

“d sikre arbeidsplasser og gode levevilkir i Kristiansand ved 4 gi stotte til prosjekter ved
etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar
til nyskapning, utvikling og kompetansebygging ved kreative miljoer i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.
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Institusjoner eller organisasjoner som mottar stotte md drive virksomhet pd kvalitativt
nivd til nytte for lokalsamfunnet”.

Formalet ma ses i sammenheng med vedtektene § 1 forste ledd, som uttaler at
stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune

... "for d sikre at de midler som kommunen/stiftelsen tilfores ved salg av eierandeler i
energiverk, skal kunne tjene innbyggerne pd lang sikt.”

En eventuell tildeling av midler til prosjektet “Kunstsiloen”, med formell sgker
og stettemottaker SKMU, gjelder apenbart ”etablering av” .. “kunst” og/eller
"kultur”-institusjoner.” Det er dermed dpenbart at en slik eventuell tildeling
ligger sentralt innenfor Cultivas formal. Det forhold at noen eventuelt matte
mene at Cultiva bevilger “for mye” til et tiltak av den ene eller annen art er
irrelevant, sd lenge det formal det bevilges til ligger (klart) innenfor stiftelsens
formal. (Jeg gar som foran papekt ikke inn pa om en bevilgning av en gitt
storrelsesorden til “Kunstsiloen” er i samsvar med stiftelsesloven regler om
utdelinger, jfr §§ 18 og 30, jfr ogsa Cultivas vedtekter § 4, men forutsetter at disse
materielle vilkarene er oppfylt).

Det er sikker rett at det forst er tale om en ”seerinteresse”, jfr grunnvilkéret for
inhabilitet, dersom interessen gar pé tvers av stiftelsens interesse, eller hensynet
til & gjennomfere stiftelsens formal, og denne seerinteressene er sa
“fremtredende” at det er nzerliggende a regne med at den kan virke
bestemmende for hans vurdering av saken.! Poenget blir da at denne
bedemmelsen ma relateres til stiftelsens formal og interesser. Det er liten tvil om
at et enske fra de tre styremedlemmene om at Cultiva bidrar, eventuelt vesentlig
og avgjerende til en realisering av “Kunstsiloen” ikke pa noen mate er en
seerinteresse som gar pa tvers av stiftelsens interesse, i betydningen star i konflikt
med stiftelsens interesse. Sa lenge en bevilgning til “Kunstsiloen” ligger sentralt
innenfor Cultivas formal, jfr foran, kan det diskuteres om og i hvilken grad en
bevilgning anses a vaere for stor, om man heller burde prioritere andre prosjekter
og lignende, men derfra til at bevilgningen er i konflikt med Cultivas formal eller
interesser, er et langt skritt og i realiteten en annen problemstilling. Her er det et
poeng at ingen av Cultivas styremedlemmer er representert i styret til sakeren,
SKMU. Dersom noe slikt hadde veert tilfelle, ville det vaere naerliggende a anse

1 Woxholth, Stiftelser etter stiftelsesloven 2001, Oslo 2001, s 324, Knudsen/Woxholth, Stiftelsesloven med
kommentarer, Oslo 2004, s 169.



disse inhabile, fordi man helt direkte representerer sgkeren.? [ saken om en
bevilgning til SKMU er det tale om en mer avledet interesse, nemlig den at
kommunen har deltatt aktivt nar det gjelder realiseringen av prosjektet
“Kunstsiloen” og selv bevilget midler til dette. At kommunen er representert i
SKMUs styre som institusjon er en annen sak som ikke kan vare avgjorende.

En bakgrunn for inhabilitetsreglene i stiftelsesloven er at disse mer indirekte kan
beskytte stiftelsens selvstendighet, i det aktuelle tilfellet pd den méten at den
anses a veere mest mulig frittstdende fra oppretteren, kommunen, jfr
stiftelsesloven §§ 2 og 19 annet ledd. Det forhold at stiftelsen skal ha en viss
selvstendighet i forhold til oppretteren kommunen, og at kommunen som
oppretter ikke er berettiget til & motta utdelinger fra stiftelsen, er imidlertid ikke
det samme som at kommunens representanter i styret i Cultiva blir inhabile fordi
de kan anse det som enskelig a tildele et kulturprosjekt som kommunen har
engasjert seg sterkt i. Her kan det ogsa vises til Cultivas vedtekter, jfr§ 1 0g § 3,
som nettopp betoner at det er kommunens innbyggere stiftelsen skal begunstige,
ved a bidra til & opprette institusjoner innen kunst som “Kunstsiloen”. Dette er
det samme tiltak kommunen for sin del begunstiger nér den selv stiller
bevilgninger til radighet for prosjektet. I dette perspektivet er det vanskelig & se
at de tre styremedlemmene i Cultiva med tilknytning til kommunen kan ha noen
seerinteresse som gar pa tvers av -~ er i konflikt med — Cultivas eget formal og
interesser.

Bestemmelsen i § 37 annet ledd annet punktum som gjer et unntak fra
inhabilitetsregelen i annet ledd forste punktum er ikke direkte anvendbar i
denne saken. 54 lenge Cultiva har en fri egenkapital ut over grunnkapitalen, jfr
ogsa vedtektene § 4, er det vanskelig a si at en utdeling til SKMU gjelder “i det
vesentlige” ...”bruken av midler som stiftelsen har fatt stilt til radighet fra det
offentlige”. Det er jo ikke grunnkapitalen stilt til radighet av kommunen som
utdeles, men den kapital som er generert ved forvaltningen av denne. Selv om
dette unntaket ikke kommer direkte inn, vil det ha en viss betydning for
tolkningen av” forbudsregelen” (inhabilitetsregelen) i annet ledd farste
punktum, jfr foran. Den viser at hensynet bak inhabilitetsregelen i § 37 ligger noe
annerledes an nar det er tale om utdelinger hvor stiftelsen kan ha en felles
interesse med oppretteren (kommunen), og at dette mer prinsipielt vanskelig kan

2 Jfr Woxholth, Stiftelser etter stiftelsesloven 2001, Oslo 2001, s 325.




97

betraktes som konfliktfylte interesser bestaende i en ”fremtredende
sarinteresse”.

Jeg har pa denne bakgrunn kommet til at de tre styremedlemmene med
tilknytning til kommunen ikke er inhabile til & delta i Cultivas behandling av en
bevilgning til SKMU.

Nér det sé gjelder styremedlemmet som er daglig leder i foreningen
“Kunsthallen” og varamedlem til kulturstyret i Kristiansand kommune, gjelder
det som er sagt foran om tilknytningen til kommunen. Det er opplyst at
Kunsthallen utpeker ett styremedlem i SKMU. Dersom dette ikke er identisk
med styremedlemmet i Cultiva, vil det ikke foreligge noen inhabilitet. Ut fra de
opplysningene som er gitt er det ikke et sammenfall pa dette punkt. Det forhold
at "Kunsthallen” har deponert en betydelig samling av kunstverk i SKMU, slik at
“Kunsthallen” kan ha en interesse av at det bevilges et (eventuelt betydelig)
belop til SKMU, er ikke noen fremtredende seerinteresse, i den forstand at denne
interessen gér pa vers av Cultivas interesser og/eller er i strid med Cultivas
formal. Jeg viser her til det som er fremholdt foran om innholdet i disse
begrepene.

Hovedkonklusjon: Ingen av de fire styremedlemmene er inhabile ved
behandlingen av en sgknad fra SKMU om stette fra Cultiva.

Ve 1]W@W
Geﬁé\/ oxholth
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NOTAT

Oslo, 14. juni 2019

Cultiva. Inhabilitet for styrets medlemmer. Kunstsiloen

1 Inntedning

Vi er bedt om a vurdere habiliteten til styremedlemmene i Cultiva ved stiftelsens bevilgning pa 100
mill. kroner til Serlandets Kunstmuseum (SKMU). Bevilgningen er til delfinansiering av SKMUs nye
kunstmuseumsbygg pa Silokaia i Kristiansand («Kunstsiloen»).

Bevilgningen pa 100 mill. kroner ble vedtatt av Cultivas styre 19. januar 2018, men da pa visse
vilkar. Saken skal na opp til fornyet behandling mandag 17. juni 2019 der styret skal ta standpunkt
til om vilkarene er oppfylt.

2. Bakgrunn

Nicolai Tangen ensker & gi en kunstgave til Kristiansand by. Gaven skal ytes ved at AKO
Kunststiftelse stiller sin kunstsamling til disposisjon for SKMU. AKO Kunststiftelse er opprettet av
Nicolai Tangen. SKMU er opprettet av Kristiansand kommune, Vest-Agder fylkeskommune, Aust-
Agder fylkeskommune og Christianssands Billedgalleri. Kristiansand kommune er representert i
SKMUs styre med ett av atte medlemmer. Driften er basert pa tilskudd fra det offentlige, hvorav
Kristiansand kommune bidrar med 20 %.

Det er en forutsetning for kunstgaven at samlingen skal plasseres i den nye Kunstsiloen. Det har
vart en prosess rundt dette prosjektet der Kristiansand kommune har vaert engasjert. Det er et
stort flertall i Kristiansand bystyre som stetter prosjektet.

Kunstsiloen er anslatt til a koste 610 mill. kroner. Finansiering er i hovedsak basert pa tilskudd fra
det offentlige samt fra AKO Kunststiftelse og Cultiva. Kristiansand kommune har avsatt 50 mill.
kroner til prosjektet. | finansieringsplanen inntatt pa SKMUs hjemmeside er det pr. 27. mai 2019
lagt opp til stotte fra Cultiva pa 100 mill. kroner. Dette er i samsvar med vedtak i ekstraordinaert
styremgte i Cultiva 19. januar 2018, der styret vedtok a bevilge 100 mill. kroner til
Kunstsiloprosjektet pa betingelse av at prosjektet er fullfinansiert. Bevilgningen skal utbetales i takt
med ovrig finansiering. Bevilgningen er videre gjort betinget av at det foreligger «troverdige og
tilstrekkelige tilsagn pd tilskudd fra offentlige myndigheter til drift av Kunstsiloen. Den
dokumenterte driftsstotten skal godkjennes av styret i Cultiva for utbetaling av de bevilgede
midlene kan finne sted.» Det er ogsa enkelte andre vilkar som vi kommer tilbake til.

Saken er na satt pa dagsorden for styremete i Cultiva mandag 17. juni 2019 der administrasjonen
har foreslatt at styret treffer vedtak med bl.a. slikt innhold:
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«Cultiva bekrefter at betingelsene for en bevilgning pd 100 millioner kroner til realisering
av Kunstsilo-prosjektet stilt i vedtak fra 19. januar 2018 er oppfylt under folgende
forutsetninger:

1) 1. Besluttende organer i Kristiansand kommune og fylkeskommunene i Agder
bekrefter sitt felles langsiktige ansvar for et regionalt driftstilskudd til SKMU slik
som det er formulert i innstillingen fra fylkesradmenn i Agder og rdadmannen i
Kristiansand.

2. AKO Kunststiftelse formaliserer juridisk bindende sin garanti for
billettinntekter i 5 ar.

3. Det fremlegges juridisk bindende dokumentasjon pa alle tilskudd, gaver og lan,
inkl. vilkdr og tidspunkt for utbetaling samt salg av SKMUs ndvaerende lokaler.

Alle forutsetningene ma oppfylles for forste utbetaling kan skje.
2) Cultivas bidrag skal utbetales i takt med ovrig finansiering.

3) Cultiva frafaller sitt tidligere vedtak om heftelser ved pengegaven og oppfordrer
ovrige bidragsyterne til G gjore det samme.

4) Administrasjonen far fullmakt til G fremforhandle en samarbeidsavtale med SKMU
innenfor de rammer som fremgar av saksbehandling og vedtak.

5) Cultiva imateser en seknad fra SKMU som har et levekdrsfokus slik det er
formulert i dette saksfremlegg.»

Ved styrebehandlingen 19. januar 2018 var disse styremedlemmer og varamedlemmer til styret i
Cultiva og deltok i behandlingen av bevilgningen til SKMU: Ansgar Gabrielsen (styreleder), Jorgen
Kristiansen, Mette Gundersen, Kristin Wallevik, Cecilie Nissen, Sissel Leire og Torbjern Urfjell.
Ansgar Gabrielsen har senere tradt ut av styret og er erstattet av Kjersti Stavrum som ny styreleder.
Ellers er styremedlemmene de samme i dag som i januar 2018.

Det har veaert en omfattende offentlig debatt om Kunstsiloprosjektet. Det er bl.a. en Facebookside
(«Serlandsnyhetene») med artikler om prosjektet. En annen Facebookside er «Kunstsiloen -
Kristiansand». Det er fra ulike hold blitt stilt spersmal ved habiliteten til enkelte av
styremedlemmene ved Cultivas behandling av bevilgningen til SKMU.

Habiliteten til Jorgen Kristiansen, Mette Gundersen, Kristin Wallevik og Cecilie Nissen ved
styrebehandlingen 19. januar 2018 er tidligere behandlet av professor dr. juris Geir Woxholth i brev
14. januar 2018. Woxholth konkluderer med at styremedlemmene ikke er inhabile ved behandlingen
av en sgknad fra SKMU om stette fra Cultiva.

#8629347/3 2(8)
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i Styremedlemmenes tilknytning til saken

Det har sa langt vi kjenner til ikke veert reist spersmal ved Ansgar Gabrielsens habilitet. S& langt vi
kjenner til har heller ikke Kjersti Stavrum noen titknytning til saken som skulle reise spsrsmal om
hennes habilitet i saker som gjelder Kunstsiloen.

Jorgen Kristiansen er medlem av Kristiansand bystyre og varaordferer i kommunen.
Mette Gundersen er medlem av Kristiansand bystyre og leder for opposisjonen.
Kristin Wallevik er ogsa medlem av Kristiansand bystyre. Hun sitter i kulturstyret.

Cecilie Nissen er kunstner. Hun er daglig leder i Kristiansand Kunsthall/Christianssands
Kunstforening. Christianssands Billedgalleri er et eget rettssubjekt som eier selve kunstsamlingen
som er stilt til disposisjon for SKMU. Sammen med AKO-stiftelsens kunstsamling vil Christianssands
Billedgalleris kunstsamling vaere SKMUs grunnstamme. Kristiansand Kunsthall/Christianssands
Kunstforening og Christianssands Billedgalleri har felles styre. Kristiansand Kunsthall/Christianssands
Billedgalleri er representert i styret i SKMU, men med en annen enn Cecilie Nissen. Nissen er politisk
aktiv og sitter som varamedlem til kulturstyret i Kristiansand.

Sissel Leire er etter det opplyste medeier og arbeidende styreleder i Kruse Smith AS. Kruse Smith
var eneste tilbyder i anbudskonkurransen om a bygge Kunstsilo (annonsert 1. september 2018), og
ble tildelt oppdraget 31. oktober 2018. Etter det opplyste har Sissel Leire etter dette vaert ansett
som inhabil i alle saker som gjelder Kunstsiloen.

Torbjern Urfjell ble i juni 2018 ansatt som direkter for Kultur, frivillighet og innbyggerdialog i nye
Kristiansand. | september 2018 tiltradte han en midlertidig stilling i prosjektorganisasjonen for
rigging av Nye Kristiansand kommune, og skal tiltre stillingen som kulturdirektgr i Kristiansand
kommune fra 1. januar 2020. Vi legger etter dette til grunn at Torbjern Urfjell er ansatt i
Kristiansand kommune. Han vil etter det opplyste ha den lgpende kontakten og ha et koordinerende
ansvar i forbindelse med kontakten metlom kommune og SKMU.

4. Generelt om inhabilitet etter stiftelsesloven § 37

Spersmalet om styremedlemmenes habilitet ma avgjeres med utgangspunkt i inhabilitetsregelen i
stiftelsesloven § 37 som lyder:

«Et styremedlem eller en daglig leder ma ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av
sparsmdl som har slik seerlig betydning for ham eller henne selv eller for hans eller hennes
nerstdende, at vedkommende md anses for G ha en fremtredende personlig eller
okonomisk saerinteresse i saken.

Et styremedlem eller en daglig leder kan heller ikke delta i saksbehandlingen eller
avgjerelsen ndr han eller hun har stilling eller tillitsverv i en privat eller offentlig
institusjon, organisasjon eller et foretak som har gkonomisk eller annen fremtredende
s@rinteresse i saken, eller nar han eller hun i slik egenskap tidligere har deltatt i
behandlingen av saken. Farste punktum er likevel ikke til hinder for at et styremedlem
eller en daglig leder som har offentlig stilling eller verv, deltar i saksbehandlingen eller
avgjerelsen av sparsmdl som i det vesentlige gjelder bruken av midler som stiftelsen har
fatt stilt til radighet fra det offentlige.»

3(8)
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Formalet med inhabilitetsbestemmelsen er a sikre at styremedlemmene og daglig leder behandler
saker og treffer avgjerelse ut fra hva som fremmer stiftelsens formal og hva som for gvrig ivaretar
stiftelsens interesse. Utenforliggende hensyn skal ikke pavirke styremedlemmenes vurderinger i
egenskap av tillitsvalgte for stiftelsen. Inhabilitetsbestemmelsen ma ses i sammenheng med andre
bestemmelser i stiftelsesloven, ferst og fremst loven 8 30 tredje ledd om styremedlemmenes plikt
til & ivareta stiftelsens formal.

Forste ledd gjelder inhabilitet pa grunn av styremedlemmets eller daglig leders egen tilknytning til
saken.

Andre ledd ferste punktum gjelder ved rollekombinasjon der et styremedlem eller daglig teder har
stilling eller verv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller foretak som har tilknytning
til saken. Styremedlemmets personlige forhold til saken er i denne sammenheng ikke av betydning.

Andre ledd andre punktum gjer unntak fra andre ledd ferste punktum for styremedlemmer som har
offentlig stilling eller verv. Styremedlemmene er ikke inhabile i saker som gjelder stiftelsens bruk
av midler som stiftelsen har fatt til disposisjon av det offentlige.

Virkningen av at et styremedlem er inhabilt er at styremedlemmet verken kan delta i den
forutgaende behandlingen av saken eller ved selve avgjerelsen av saken i styret.

Inhabilitetsbestemmelsen i stiftelsesloven § 37 er utformet etter modell av inhabilitets-
bestemmelsen i aksjeloven og annen selskapstovgivning, se f.eks. aksjeloven § 6-27 som i farste ledd
har en inhabilitetsbestemmelse som er naermest identisk med stiftelsesloven § 37 forste ledd.
Habilitetsreglene i forvaltningsretten og domstollovgivningen, jf. forvaltningsloven § 6 og
domstolloven § 108 er utformet etter en annen modell enn reglene i stiftelsesloven og
selskapsretten. | forvaltningsretten og domstollovgivningen er hensynet til folks tillit til
tjenestemannens eller dommerens upartiskhet et sentralt hensyn. Dette hensynet kommer klarest
fram i forvaltningsloven § 6 annet ledd som lar spgrsmalet om det foreligger andre saerlige forhold
som er «... egnet til @ svekke tilliten til hans (dvs. forvaltningstjenestemannens) upartiskhet» sta
sentralt i den forvaltningsrettslige inhabilitetsvurderingen. En tilsvarende formulering har
domstolloven § 108 der vurderingstemaet er om det foreligger andre omstendigheter som er «..
skikket til svekke tilliten til hans (dvs. dommerens) upartiskhet.» Dette er ikke gjort til
vurderingstema i inhabilitetsregelen i stiftelsesloven § 37 der det sentrale vurderingstemaet er om
styremedlemmet selv eller en institusjon styremedlemmet har tillitsverv eller er ansatt i har en
fremtredende saerinteresse i saken, se naermere nedenfor. Dette betyr at avgjerelser som gjelder
inhabilitet etter forvaltningsloven 8§ 6 og domstolloven 8 108 bare har begrenset betydning i forhold
til spgrsmalet om inhabilitet etter stiftelsesloven § 37. Dermed er det ikke sagt at hensynet til at
omverdenen skal ha tillit til styrets saksbehandling er uten betydning for inhabilitetsvurderingen
etter stiftelsesloven, jf. G. Woxholth: Stiftelser etter stiftelsesloven 2001 (2001) side 323 der det
heter: «Et overordnet hensyn (med inhabilitetsreglene) er at forholdet utad skal fremtre slik at
tredjemenn (kreditorer, destinatarer, medkontrahenter, offentlige myndigheter mv) kan ha tillit
til saksbehandlingen i stiftelsen.» Poenget med dette er at vurderingen av om et styremedlem er
inhabilt etter stiftelsesloven § 37 skal vare objektiv. Det avgjerende er ikke en vurdering av hva
styremedlemmet selv matte mene om sin egen habilitet og heller ikke hva de ovrige
styremedlemmene matte mene om det enkelte styremedlems evne til a ivareta stiftelsens formal
uten a la seg pavirke av saerinteresser.
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| en stiftelses vedtekter kan det fastsettes inhabilitetsregler som er strengere enn
inhabilitetsregelen i stiftelsesloven § 37. Slike vedtektsbestemmelser er ikke gitt for Cultiva.
Inhabilitetsvurderingen ma derfor utelukkende foretas med grunnlag i stiftelseslovens bestemmelse.

5. Er styremedlemmene inhabile etter stiftelsesloven § 37 farste ledd?

Vi peker innledningsvis pa at stetten til Kunstsiloen klart ligger innenfor Cultivas formal som etter
vedtektene § 3 bl.a. er:

«... d sikre arbeidsplasser og gode levekdr i Kristiansand ved G gi statte til prosjekter ved
etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar til
nyskapning, utvikling og kompetansebygging ved kreative miljger i Kristiansand. »

Etter inhabilitetsbestemmelsen i stiftelsesloven § 37 forste ledd er spersmalet om bevilgningen til
Cultiva er av en slik «saerlig betydning» for styremedlemmet selv eller for styremedlemmets
naerstaende at styremedlemmet ma «anses for a ha en fremtredende personlig eller gkonomisk
saerinteresse i saken.»

| kravet om at saken ma ha «sarlig betydning» for styremedlemmet ligger at styremedlemmet ma
ha en egeninteresse i utfallet av saken som er en annen enn a ivareta stiftelsens formal. Det falger
av bestemmelsen at sarinteressen ma vaere av personlig eller gkonomisk karakter. Ut fra de
opplysningene vi har om saken, har ingen av styremedlemmene utenom Sissel Leire en slik
egeninteresse i Cultivas statte til Kunstsiloprosjektet. Tilknytningen til saken har de i egenskap av
representanter for Kristiansand kommune og - for Cecilie Nissens vedkommende - stilling som daglig
leder i Kristiansand Kunsthall/Christianssands Billedgalleri. Dette gir dem imidlertid ikke en slik
personlig tilknytning til saken som er relevant etter forste ledd i stiftelsesloven, men som i titfelle
ma vurderes etter bestemmelsen i loven § 37 andre ledd om inhabilitet pa grunn av stilling eller
verv i en privat eller offentlig institusjon mv. Dette kommer vi tilbake til i punkt 6 nedenfor.

De styremedlemmene det gjelder har i starre eller mindre grad - etter det vi forstar - ytret og
engasjert seg offentlig i saken til fordel for Kunstsiloprosjektet. De av styremedlemmene som er
medlemmer av Kristiansand kommunestyre har i denne egenskapen engasjert seg og stemt for
kommunens bevilgning til prosjektet, og dermed gitt uttrykk for sitt syn pa prosjektet. Dette er
imidlertid ikke forhold som gjer styremedlemmene inhabile ved styrebehandlingen i Cultiva. Dette
er en form for engasjement og et enske om a gjennomfere prosjektet som deles med stor krets av
personer og som derfor ikke er en saerinteresse som er spesiell for de det gjelder og som medfarer
inhabilitet. | kravet om at saken ma ha «sarlig betydning» ligger at styremedlemmet ma ha en
spesiell interesse i saken som ikke deles med en sterre gruppe personer, se bl.a. Knudsen/Woxholth:
Stiftelsesloven med kommentarer (2004) side 168.

Vi er helt enig i at Sissel Leire etter at Kruse Smith AS var eneste tilbyder i anbudskonkurransen om
a bygge Kunstsiloen og ble tildelt oppdraget 31. oktober 2018, er inhabil i alle saker som gjelder
Kunstsiloprosjektet. Som medeier og styreleder i Kruse Smith AS ma hun antas a ha en personlig og
okonomisk saerinteresse i saken. Etter det opplyste ble anbudskonkurransen annonsert 1. september
2018. Vi legger til grunn at oppdraget ikke var noen aktuell problemstilling ved styrebehandlingen
19. januar 2018. Det at Leire pa grunn av etterfalgende forhold né er inhabil, har ikke betydning for
hennes habilitet 19. januar 2018.
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6. Er styremedlemmene inhabile etter stiftelsesloven § 37 andre ledd forste
punktum?

Etter inhabilitetsbestemmelsen i stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum er det avgjerende
om styremedlemmet har stilling eller verv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller et
foretak som har en «gkonomisk eller annen fremtredende saerinteresse i saken, eller ndr han eller
hun i slik egenskap tidligere har deltatt i behandlingen av saken.» Bestemmelsen identifiserer
styremedlemmet med den institusjonen mv. han eller hun har stilling eller verv i. Styremedlemmets
eget forhold til saken er uten betydning.

Det er utvilsomt at Kristiansand kommune er en offentlig institusjon som omfattes av
bestemmelsen. Videre er det utvilsomt at Jorgen Kristiansen, Mette Gundersen, Kristin Wallevik, og
Torbjern Urfjell har stilling eller har verv i kommunen slik at de skal identifiseres med kommunen
etter stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum.

Cecilie Nissen ma som daglig leder i Kristiansand Kunsthall/Christianssands Kunstforening
identifiseres med denne, og ma etter vart syn ogsa identifiseres med Christianssands Billedgalleri.

Spersmalet blir sa om Kristiansand kommune har en «gkonomisk eller annen fremtredende
seerinteresse» i Cultivas bevilgning pa 100 mill. kroner til Kunstsiloen. Om sa skulle vaere tilfelle, er
Jorgen Kristiansen, Mette Gundersen, Kristin Wallevik, og Torbjern Urfjell inhabile.

Et utgangspunkt for oss er at den direkte mottakeren av Cultivas bevilgning pa 100 mill. kroner er
SKMU. Dermed har utvilsomt SKMU en direkte okonomisk saerinteresse i saken. Dersom et
styremedlem i Cultiva ogsa hadde hatt stilling eller verv i SKMU, ville vedkommende utvilsom veert
inhabil. Det er imidlertid ikke dette som er problemstillingen.

Det er heller ikke grunnlag for a identifisere Kristiansand kommune med SKMU i forhold til
inhabilitetsbestemmelsen i stiftelsesloven § 37 andre ledd farste punktum. Kristiansand kommune er
riktignok en av oppretterne av stiftelsen SKMU, har styrerepresentasjon, bidrar til driften av
stiftelsen og er en av flere som bidrar til gjennomferingen av kunstsiloprosjektet. Dette gir
imidlertid klart ikke grunnlag for a si at en stotte til SKMU i realiteten er en stotte til Kristiansand
kommune slik at kommunen ma identifiseres med SKMU i forhold til inhabilitetsregelen i
stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum.

Spersmalet blir dermed om Kristiansand kommune, selv om kommunen ikke er den som mottar
bevilgningen fra Cultiva, likevel har en «fremtredende ekonomisk eller annen fremtredende
saerinteresse» i Cultivas bevilgning. | kravet om «sarinteresse» ligger et krav om at kommunen ma
ha en seerinteresse i Cultivas bevilgning som ikke deles med Cultiva, og at denne saerinteressen i
tilfelle er av en slik styrke at den er egnet til a pavirke styremedlemmenes standpunkt i saken, jf.
Hoyesteretts kjaeremalsutvalgs avgjerelse i HR - 2001 - 00556'.

' | Kjaeremalsutvalgets kjennelse HR-2001-00556 (Jan H. Bentzons stiftelse) er forholdet at Jan H. Bentzons stiftelse hadde
som eneste formal & stotte Hordaland Rokrets. Rokretsen var i samsvar med vedtektene representert med to medlemmer i
stiftelsens styre. Spersmalet i saken var om disse to styremedlemmene var inhabile ved styrets behandling av spgrsmatet om
stiftelsen skulle forfalge rettslig sin rett til en gave som var av vesentlig betydning for stifteisens mulighet for a realisere
formalet. Kjeeremalsutvalget kom til at styremedlemmene var inhabile, og uttalte at « det ma vaere tilstrekkelig at den
interessen organisasjonen (dvs. Hordaland Rokrets) har i saken, er spesiell og av en slik styrke at den er egnet til & pavirke
styremedlemmenes standpunkt i saken.»
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Stiftelsesklagenemndas vedtak 2. november 2018 (sak 2017/296) om stiftelsen Romanifolkets/
Taternes kulturfond gjelder bl.a. forstaelsen av stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum.
Forholdet var her at tre av styremedlemmene i stiftelsen var avsatt av Stiftelsestilsynet. Sentralt i
Stiftelsestilsynets vurdering av & avsette dem, var at de var inhabile og burde fratradt ved
stiftelsens utdelinger til foreningen Romanifolkets/Taternes Senter, der de ogsa var
styremedlemmer. Stiftelsesklagenemnda var uenig i Stiftelsestilsynets vurdering av habilitets-
sporsmalet. Stiftelsesklagenemnda la vekt pa at stiftelsen og senteret hadde felles formal om a
ivareta og fremme romanifolkets og taternes interesse. Dette var etter Stiftelsesklagenemndas syn
ikke en interesse som gikk pa tvers av stiftelsens interesse, og som gjorde de aktuelle
styremedlemmene inhabile. Ved denne avgjerelsen har Stiftelsesklagenemnda lagt listen for nar det
inntreffer inhabilitet etter stiftelsestoven § 37 andre ledd farste punktum ganske hoyt.

Nar det gjelder Kunstsiloprosjektet er situasjonen en annen enn i de nevnte avgjerelsene fra
Hoyesteretts kjaremalsutvalg og Stiftelsesklagenemnda. Styremedlemmene var i begge saken ogsa
styremedlemmer i de organisasjonene som mottok stotte fra den aktuelle stiftelsen. Dette er ikke
tilfelle i var sak der den direkte mottakeren er SKMU. Cultiva og Kristiansand kommune er to av
flere som yter stotte til Kunstsiloen og er dermed to av flere som gar sammen om a realisere
Kunstsiloprosjektet i regi av SKMU. Det er da ikke slik at kommunen har en «sarinteresse» i Cultivas
bevilgning til Kunstsiloprosjektet. Tvert om ser vi det slik at Cultiva og kommunen har en felles
interesse i a stotte prosjektet ved a bevilge penger til dette. Det at Cultiva pa denne maten gar
sammen med bl.a. kommunen for a fullfinansiere Kunstsiloprosjektet, betyr ikke at kommunen har
en sarinteresse som gjor styremedlemmene med stilling eller verv i kommunen inhabile. Dette
gjelder selv om det skulle vaere slik at det er usikkert om prosjektet lar seg gjennomfere uten
Cultivas stotte.

En problemstilling som vi ikke er bedt om a vurdere, er om stetten pa 100 mill. kroner til
Kunstsiloen i uforholdsmessig grad vil kunne ga utover andre prosjekter Cultiva matte enske a
stotte. Dette er vurdert | styrets alternative handlingsplaner for 2018 - 2021 fra desember 2017 og
januar 2018 som ligger til grunn for styrevedtaket 19. januar 2018. Dette er en problemstilling som
vi har vanskelig for a se er av betydning i forhold til om Kristiansand kommune har en sarinteresse i
saken som gjer Jargen Kristiansen, Mette Gundersen, Kristin Wallevik, og Torbjern Urfjell inhabile.

| administrasjonens forslag til vedtak i styremete 17. juni 2019 er det bl. a. foreslatt at Cultiva skal
frafalle sitt tidligere vilkar om heftelser ved pengegaven til SKMU og det oppfordres ovrige
bidragsytere om a gjere det samme. For Cultiva gjelder dette - etter det vi forstar - heftelser i
vedtaket av 19. januar 2018 om at et eventuelt salg av kunstsilobygget skal godkjennes av Cultiva
og at det kan tas forbehold om tilbakekall av Cultivas stette. Vi forstar det slik at dette bl. a. kan
ses i sammenheng med at Kristiansand kommune har tatt forbehold om forkjepsrett ved et
eventuelt salg og regler for prisfastsettelsen ved salg. Vi ser ikke grunn til @ ga narmere inn pa
dette ettersom vi ikke kan se at dette under noen omstendighet skulle gi Kristiansand kommune en
slik saerinteresse i saken at det medferer inhabilitet for de fire styremedlemmene med tilknytning
til Kristiansand kommune.

Nar det gjelder Cecilie Nissen har hun ikke tilknytning til Kristiansand kommune pa annen mate enn
at hun sitter som varamedlem til kulturstyret. Hennes tilknytning til saken er som nevnt i punkt 3
forst og fremst hennes tilknytning til Kristiansand Kunsthall/Christianssands Kunstforening og
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Christianssands Billedgalleri. Ettersom hun ikke selv har stilling eller verv i SKMU kan vi ikke se at
hun rammes av inhabilitetsregelen i stiftelsesloven § 37 andre ledd farste punktum.

Det kan likevel sparres om hennes stilling som daglig leder i Kristiansand Kunsthall/Christianssands
Kunstforening gjer henne inhabil ettersom det har felles styre med Christianssands Billedgalleri.
Kunstsamlingen til Christianssands Billedgalleri danner sammen med AKO-stiftelsens kunstsamling
grunnstammen i SKMUs kunstsamling som skal lokaliseres i Kunstsiloen. Spersmalet er sa om dette
gir Kristiansand Kunsthall/Christianssands Kunstforening og Christianssands Billedgalleri en slik
seerinteresse at det gjor Cecilie Nissen inhabil. | utgangspunktet kan det veere narliggende se det
slik at lokaliseringen av kunstsamlingen i Kunstsiloen er en sarinteresse. Dette er likevel ikke
tilstrekkelig til at Cecilie Nissen er inhabil ettersom ikke enhver sarinteresse for Kristiansand
Kunsthall/Christianssands Kunstforening og Christianssands Billedgalleri medferer inhabilitet. Etter
stiftelsesloven § 37 andre ledd forste punktum er det et vilkar at sarinteressen er «fremtredende».
| dette ligger at saerinteressen ma vaere av en viss styrke som er egnet til a pavirke
styremedlemmets standpunkt i saken, jf. ovenfor pa side 6 med referanse til HR-2001-00556. Vi har
vanskelig for a se at dette kan vaere tilfelle i saken her. Slik vi kjenner saken er flyttingen av
Christianssands Billedgalleris kunstsamling til Kunstsiloen ikke sentralt i saken, og vi vil derfor anta
at den interessen som Kristiansand Kunsthall/Christianssands Kunstforening og Christianssands
Billedgalleri matte ha i dette ikke er av en slik styrke at det pavirker Cecilie Nissen standpunkt i
behandtingen av bevilgningssaken i Cultivas styre. Vi mener derfor at Cecilie Nissen heller ikke av
denne grunn er inhabil.

i Stiftelsesloven § 37 andre ledd andre punktum

Ettersom vi mener at styremedlemmene med tilknytning til Kristiansand kommune ikke er inhabile
etter stiftelsesloven § 37 andre ledd farste punktum, er det ikke nedvendig & ta standpunkt til om
unntaksregelen i § 37 andre ledd andre punktum gjelder. Vi vil likevel tilfeye at Cultivas utdeling
ikke gjelder bruken av midler som Cultiva har fatt stilt til radighet av det offentlige. Etter
vedtektene § 4 tredje ledd forutsetter utdelinger fra Cultiva at stiftelsen har midler utover det som
ble tilfert fra det offentlige ved etableringen av stiftelsen.

8. Oppsummering

Var konklusjon er at ingen av styremedlemmene i Cultiva er inhabil ved styrets behandling av statte
til SKMU i tilknytning til Kunstsiloen.

Advokatfirmaet BAHR AS
: 3 Vi

Gudmund Knudsen
Radgiver
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Fra: Liv Tystad

Til: kls@tinius.com

Kopi: Ingebjerg Boramyr; Siw Heggedal Longvastel
Emne: Cultiva - habilitetsvurdering

Dato: tirsdag 9. juli 2019 12:23:56

Viviser til telefonsamtale med deg 4. juli 2019, samt tidligere telefonsamtale med Erling Valvik
og Ingebjgrg Borgmyr 6. juni 2019. Det vises videre til radgiver Gudmund Knudsens betenkning
av 14. juni 2019 om styremedlemmers habilitet i forbindelse med behandling av saker som
gjelder den planlagte Kunstsiloen. Vi fikk oversendt Knudsens betenkning til orientering av Erling
Valvik 14. juni 2019.

Siden Erling Valvik ikke lenger er administrerende direktgr i Cultiva, sender vi denne
tilbakemeldingen til deg som styreleder.

Som vi har presisert i telefonsamtalene er det viktig at styret tar spgrsmalet om habilitet svaert
alvorlig. Sakens art og omfang gj@r at den er av stor betydning for stiftelsen, men ogsa for det
enkelte styremedlems personlige ansvar. Det er i tillegg slik at betenkningen trolig vil kunne
danne grunnlag for en generell standard for vurdering av habilitet i Cultiva i fremtiden.

Etter var mening gir Knudsens betenkning en god oversikt over, og vurdering av, de
problemstillingene som gj@r seg gjeldende i dette sakskomplekset. | telefonsamtalen med Valvik
og Borgmyr 6. juni 2019 ble det ogsa diskutert at den aktuelle saken reiser et annet viktig
spgrsmal, som vi ikke kan se er direkte omtalt i Knudsens betenkning. Selv om flere parter har en
felles interesse i & fa et prosjekt realisert, vil det kunne vaere slik at partene kan ha egeninteresse
i stgrrelsen pa bidragene de selv og andre gir inn i det felles interessefeltet. Dersom noen gir mer
til prosjektet, vil andre kunne gi mindre. Spgrsmalet er om denne interessen i at en annen aktgr
gir «mest mulig» for selv a spare kostnader, kan sies a veere en «sarinteresse» og om den er
«fremtredendey, jf. stiftelsesloven § 37.

Pa denne bakgrunn er det fortsatt aktuelt & fa vurdert hvordan habilitetsspgrsmalet stiller seg
dersom stgrrelsen pa tilskuddet fra Cultiva kan fa direkte betydning for hvor mye Kristiansand
kommune ma bidra med for & fa prosjektet realisert.

Vivil anmode styret om & vurdere om habilitetsbetenkningen bgr fa en tilfgyelse der ovennevnte
problemstilling utredes.

Med hilsen

Liv Tystad
seniorradgiver
https://lottstift.no/logo/lottstift_norsk.png

2]
TIf: 57 82 80 58
Mobil: 48124117
E-post: Ity@stiftelsestilsynet.no
www.lottstift.no
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NOTAT

Oslo, 1. august 2019

Cultiva. Inhabilitet for styrets medlemmer. Kunstsiloen. Tilleggsutredning

1. Innledning

| vart notat 14. juni 2019 har vi vurdert habiliteten for styremedlemmene i stiftelsen Cultiva ved
stiftelsens bevilgning pa 100 mill. kroner til Sgrlandets Kunstmuseum (SKMU). | e-post 25. juli 2019
er vi bedt om a foreta en tilleggsvurdering. Bakgrunnen for dette er Stiftelsestilsynets e-post 9. juli
2019 til Cultiva ved styreleder Kjersti Lgken Stavrum der det blant annet heter:

«Etter vdr mening gir Knudsens betenkning en god oversikt over, og vurdering av, de
problemstillingene som gjor seg gjeldende i dette sakskomplekset. | telefonsamtalen med
Valvik og Borgmyr 6. juni 2019 ble det ogsd diskutert at den aktuelle saken reiser et annet
viktig spgrsmdl, som vi ikke kan se er direkte omtalt i Knudsens betenkning. Selv om flere
parter har en felles interesse i d fd et prosjekt realisert, vil det kunne veere slik at
partene kan ha egeninteresse i starrelsen pd bidragene de selv og andre gir inn i det felles
interessefeltet. Dersom noen gir mer til prosjektet, vil andre kunne gi mindre. Sparsmdlet
er om denne interessen i at en annen akter gir «mest mulig» for selv G spare kostnader,
kan sies d veere en «serinteresse» og om den er «fremtredende~, jf. stiftelsesloven § 37.

Pd denne bakgrunn er det fortsatt aktuelt d fa vurdert hvordan habilitetsspgrsmdlet stiller
seg dersom sterrelsen pd tilskuddet fra Cultiva kan fé direkte betydning for hvor mye
Kristiansand kommune md bidra med for G fa prosjektet realisert.»

2. Narmere om problemstillingen i Stiftelsestilsynets epost

2.1 Allment om problemstillingen

Den problemstillingen Stiftelsestilsynet reiser ma vurderes med utgangspunkt i inhabilitets-
bestemmelsen i stiftelsesloven § 37 andre ledd fegrste punktum om inhabilitet for styremedlemmer
som har stilling eller verv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller et foretak som har
en «gkonomisk eller annen fremtredende sarinteresse i saken, eller ndr han eller hun i slik
egenskap tidligere har deltatt i behandlingen av saken.» Om den generelle forstaelsen av
bestemmelsen viser vi til vart notat av 14. juni 2019.

Den problemstillingen Stiftelsestilsynet reiser kan som en generell problemstilling vaere relevant i
forhold til inhabilitetsvurderingen etter stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum.
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Der en stiftelse gar sammen med andre om a finansiere et prosjekt, kan det vaere slik at stiftelsens
bidrag avhenger av hva som skal til for a fullfinansiere prosjektet og hva de gvrige partene bidrar
med. Dermed kan det etter omstendighetene vare slik at de gvrige partene har en sarinteresse
som ikke deles med stiftelsen. Dermed er det ikke sagt at dette er en sarinteresse som medfarer
inhabilitet etter stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum. Sentralt i inhabilitetsvurderingen er
stiftelsens formal og med dette utgangspunkt stiftelsens egen interesse i a gjennomfare det felles
prosjektet som et ledd i formalsrealiseringen. Med dette utgangspunkt kan det i utgangspunktet
ikke vaere noe i veien for at stiftelsen tilpasser sitt bidrag til hva som skal til for a fullfinansiere
prosjektet. Hvorvidt styremedlemmer som ogsa har verv eller stilling hos en samarbeidspartner er
inhabil etter stiftelsesloven § 37 andre ledd ferste punktum vil avhenge av om hensynet til at den
andre bidragsyteren de har verv eller stilling i skal spare penger er en «fremtredende saerinteresse»
av en slik styrke at den er egnet til & pavirke styremedlemmets standpunkt i saken. Dette er et
sparsmal som ma avgjares ut fra forholdene i den enkelte saken.

Etter omstendighetene i den enkelte sak kan det nok vaere slik at hensynet til & spare penger for
den organisasjonen eller institusjonen styremedlemmet har stilling eller verv vil vaere sapass
fremtredende at det kan vaere egnet til a pavirke styremedlemmets standpunkt i saken og dermed
gjore styremedlemmene inhabile. Situasjonen kan for eksempel vaere at det er en slik sammenheng
mellom vedtakene i stiftelsen og den andre organisasjonen eller institusjonen at sterrelsen av den
ene bevilgningen far direkte betydning for stgrrelsen av den andre. Om dette er tilfelle, vil bero pa
de faktiske forholdene i den enkelte saken. Vi nevner at ogsa andre regler kan komme inn i bildet,
sa som at utdelinger ma ligge innenfor formalet og styremedlemmenes alminnelige plikt til & ivareta
stiftelsens interesse.

2.2 Vurderingen av inhabilitet for styremedlemmene i Cultiva

| denne konkrete saken om Cultivas stette til Kunstsiloprosjektet kan vi ikke se at den
problemstillingen som Stiftelsestilsynet nevner kommer inn i inhabilitetsvurderingen.

Som nevnt i notatet av 14. juni 2019 punkt 6 (side 7) ser vi det slik at Cultiva sammen med de andre
bidragsyterne til Kunstsiloprosjektet har en felles interesse i a realisere Kunstsiloprosjektet ved a
bevilge penger til dette og at tilskuddene samlet blir store nok til & realisere prosjektet. Som ogsa
nevnt i notatet betyr ikke dette at kommunen har en sarinteresse i forhold til Cultiva som medfgrer
inhabilitet for styremedlemmene med stilling eller verv i kommunen.

Den problemstillingen Stiftelsestilsynet tar opp, synes a forutsette at Kristiansand kommune har en
«gkonomisk eller annen fremtredende saerinteresse i saken» fordi det er en direkte sammenheng
mellom stgrrelsen pa kommunens og Cultivas bidrag til Kunstsiloprosjektet. Problemstillingen synes
a forutsette at de to bidragene er samordnet slik at storrelsen pa kommunens bidrag tilpasses
Cultivas bidrag slik at Kristiansand kommune har en interesse i at Cultiva gir mest mulig for selv a
spare kostnader. Det er videre en forutsetning for inhabilitet at en slik besparelse for kommunen er
egnet til & pavirke styremedlemmenes standpunkt i saken, jf. Hoyesteretts kjaeremalsutvalgs
avgjarelse i HR-2001-00556, som det er vist til i note 1 i vart notat av 14. juni 2019.

Var vurdering av habilitetsspagrsmalet bygger pa de saksdokumentene vi har mottatt. Av disse kan vi
ikke se annet enn at Cultivas bevilgning har grunnlag i Cultivas egen interesse i a realisere
stiftelsens formal ved a bidra til gjennomfgringen av prosjektet innenfor stiftelsens skonomiske
handlingsrom, se narmere nedenfor. De saksdokumentene vi har hatt tilgang til gir ikke grunnlag
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for & hevde at den problemstillingen Stiftelsestilsynet tar opp har vaert framme i saken pa en slik
mate at den gir kommunen en sarinteresse av en slik styrke at den er egnet til a pavirke
styremedlemmenes standpunkt i saken. Slik vi ser det er derfor den problemstillingen
Stiftelsestilsynet tar opp ikke av aktuell betydning i saken.

| saksdokument til styremgtet 11. desember 2017 foreslar administrasjonen et tilskudd pa 25 mill.
kroner, alternativt 40 mill. kroner til Kunstsiloprosjektet. | styremgtet ber imidlertid styret
administrasjonen legge fram en ny sak i ekstraordinaert styremgte 19. januar 2018 hvor alle
konsekvenser ved a bevilge inntil 100 mill. kroner til Kunstsiloprosjektet utredes. Bakgrunnen var
sgknad fra SKMU 30. november 2017 om tilskudd pa 100 mill. kroner og 100 mill. kroner i lan. Dette
blir fulgt opp av administrasjonen, og styret traff i styremgtet 19. januar 2018 vedtak om a bevilge
100 mill. kroner til Kunstsiloprosjektet pa naermere vilkar. Styret besluttet enstemmig i styrematet
17. juni 2019 at vilkarene for bevilgningen av de 100 mill. kronene til Kunstsiloprosjektet var

oppfylt.

Den dokumentasjonen vi har hatt tilgang til gir ikke grunnlag for & hevde at det er noen kobling
mellom Cultivas bevilling pa 100 mill. kroner og Kristiansand kommunes statte til prosjektet som var
bestemt for Cultivas vedtak i saken. | SKMUs sgknad av 30. november redegjores det bl.a. for
behovet for midler for a gjennomfare prosjektet. Avslutningsvis heter det i sgknaden til Cultiva at
en slik bevilgning vil «. . vaere den helt avgjorende samarbeidspartneren som sikrer realiseringen av
Kunstsiloprosjektet! Uten Cultivas betydelige medvirkning, er det tvilsomt om prosjektet lar seg
realisere.» | sgknaden er forholdet til Kristiansand kommune ikke trukket fram ut over at det er
opplyst at kommunen har «tatt endelig beslutning.» | administrasjonens saksframlegg til styrematet
19. januar 2018 er draftet de gkonomiske konsekvensene det vil ha for Cultiva a yte et bidrag pa
100 mill. kroner og de konsekvensene det vil fa for stabile arlige utdelinger i framtida. Til tross for
dette heter det at Cultiva har et sterkt gnske om a «... bidra med anslagsvis 100 MNOK til Serlandets
Kunstmuseums (SKMUs) nye bygg pd silokaia, heretter kalt Kunstsiloprosjektet.» Det er ingen
kopling til Kristiansand kommunes statte til prosjektet.

Vi kan heller ikke se at saksdokumentene i Kristiansand kommune gir holdepunkter for en slik
kopling til Cultivas bevilgning som Stiftelsestilsynet synes a forutsette. | kommunens
handlingsprogram 2017 - 2020 er det lagt inn en avsetning pa 50 mill. kroner som er kommunens
andel til byggeprosjektet, men dette belapet kan ikke ses a vaere koplet til Cultivas bevilgning.

Vi kan etter det som er sagt over ikke se det annerledes enn at bade kommunen og Cultiva har
foretatt selvstendige vurderinger av hva de gnsker & yte i tilskudd til Kunstsiloprosjektet. Det er
ikke holdepunkter for & hevde at hensynet til & spare penger for Kristiansand kommune har gjort seg
gjeldende pa en slik mate at det kan ha gitt kommunen en saerinteresse av en slik styrke at den er
egnet til & pavirke vurderingen til Cultivas styremedlemmer pa en mate som gjer dem inhabile i
Cultivas styre.

2.3 Konklusjon

Etter vart syn gjor den problemstilling som Stiftelsestilsynet tar opp i e-post 25. juli 2019 ikke
styremedlemmene som har verv eller stilling i Kristiansand kommune inhabile.

Advokatfirmaet BAHR AS



#8697765/1

Gudmund Knudsen
Radgiver

110



Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
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2. vara
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2001 2002 31.10.2003 2004 24.10.2005 05.01.2006 27.11.2007 2008 18.06.2009 2010 28.11.2011 2012 27.06.2013 2014 03.12.2015 2016 19.06.17 10.12.2018 02.12.2019 2020 14.06.2021
Valgar Kommune- Valgar Kommune- Valgar Kommune- Valgar Kommune- Valgar Kommune- Valgar
Stiftelsesmgte valg valg valg valg valg
Ellen Horn (leder) Trond Bjgrnenak (leder) Ansgar Gabrielsen (leder) Ansgar Gabrielsen (leder) Ansgar GabrlKjersti Lgken Stavrum (leder) |Kjer5ti Lgken Stavrum (leder)
Monica Larsson Ingrid Stange Sissel Leire ]Bente Rist

Trine Bille (nestleder)

Torbjgrn Urfiell

Marianne Lofthus (4 ar)

jun.25
Valgar

2026

Trine Bille (nestleder)

Bjgrn Egner

Pystein Lgnn

@Pystein Lgnn ( leder)

Kristin Wallevik

Bjgrn Egeli (2 ar) IBj¢rn Egeli (2 &r)

Anton Ringgen
Tore Austad

Bjgrg Wallevik

Ellen Skeie Hansen

Randi Haukom

Jgrgen Kristiansen

Arvid Solheim

Daniel Nordgaard

Jgrgen Kristiansen

Jgrgen Kristiansen

Thee Yezen Al-Obaide (tru]Tove Welle Haugland (2 ar)

Brit Lgvgren

Torbjgrn Urfiell
Mette Gundersen

Terje Naess

Terje Naess

Terje Naess

Terje Naess

| Mette Gundersen
|Ceci|ie Nissen

|Ceci|ie Nissen

Bjarne Ugland
Trond Bjgrnenak

I Ragnhils Aas Hystad

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Anne Risnes Torvik
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Dato: 9. oktober 20239. oktober 2023
Saksnummer: 50/23

Til: Styret

Mgtedato: 16. oktober 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Evaluering Cultiva Ekspress

I forbindelse med behandling av sgknad for 2022 (sak 72/21), ba styret om en gjennomgang
av ordningen for 2023. Etter 16 ars drift, var det naturlig 8 gjennomfgre en grundig evaluering
av talentsatsingen. Administrasjonen fikk i oppgave & utforme mandat og design for
evalueringen, innenfor et budsjett pa kr 500 000 inkl. mva. Det ble vedtatt en tidsplan som
hensyntar at evaluering vil vaere med i vurdering av hvordan satsingen for Cultiva Ekspress
skal tas videre i 2024.

Oppdraget har fire spgrsmal:
1) Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til utvikling av talent?
2) Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til realisering av Cultivas formal?
3) Hvordan fungerer organiseringen av Cultiva Ekspress?

Dessuten sgkes anbefalinger om hvordan optimalisere Cultiva Ekspress

EvaIuerlngen gikk ut som forenklet anbud til tre ulike aktgrer. Oxford Research fikk oppdraget

og har nad overlevert sluttrapport i form av power point (vedlagt). Deres funn legges frem pa
styremgte, til diskusjon.

Forslag til vedtak:

1) Styret tar saken til etterretning, og ber administrasjonen fglge opp evalueringen i trad
med styrets innspill.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder

Trykte vedlegg: Evaluering Cultiva Ekspress, rapport fra Oxford Research

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Kraftverk Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4611 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845



Evaluering av
Cultiva Ekspress
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Prosjektteamet

Prosjektleder Prosjektmedlem Prosjektmedlem
Elisabet Serfjorddal Hauge Frode Bjorgo Ida Opdal

Ph.d. og sjefsanalytiker Ph.d. og sjefsanalytiker Ph.d. og analytiker
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Evalueringen av Cultiva Ekspress gir svar pa:

Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til utvikling av talent?
Hvordan fungerer organiseringen av Cultiva Ekspress?
Hvordan bidrar Cultiva Ekspress til realisering av Cultivas forméal?

Anbefalinger — hvordan optimalisere Cultiva Ekspress?

OXFORD RESEARCH @#®
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Noen utfordringer i evalueringsarbeidet

«Alley er tilsynelatende forneyde

* Ingen kontrollgruppe

* Ingen liknende ordninger 4 sammenlikne med

» Lappeteppegkonomi: Kan ikke 1solere Cultiva Ekspress fra tilstotende ordninger

« Utfordringer med 4 né tilskuddsmottakere hvor det har gatt lang tid siden de mottok
tilskuddet
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Metoder

* Gjennomgang av arsrapporter og styringsdokumenter

« Kbvalitative intervjuer
- Fluksadministrasjonen (3 informanter)
- UlA-ansatte (3 stk)
- Saksbehandlerne for idrett (2 stk)
- Tilskuddsmottakere (4 stk)
- Strategiske aktorer (3 stk)

» Survey til alle tilskuddsmottakerne 1 Cultiva Ekspress sin oversikt
- Kunst: 150 svar (31%)
- Idrett: 116 svar (31%)
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Oppsummering av datamaterialet

* Tilskuddsmottakerne er forngyd...
... shik tilskuddsmottakere ofte er

* Mange forteller om Cultiva Ekspress som den
forste anerkjennelsen
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Oppsummering av datamaterialet

* Ordning med store administrative kostnader

* Store forskjeller mellom Cultiva Ekspress Kunst og Cultiva Ekspress Idrett
* Fr1tolkning av mandatet

» Ulik forstéelse av talentbegrepet
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Oppsummering av datamaterialet
* Fa kontaktflater mellom Cultiva Ekspress og Cultiva

* Fa forholder seg til Cultivas formal
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Tre ordninger

» Cultiva Ekspress Kunst
- Kunstnere kan seke om stipend til konkrete prosjekter
- Maksimalt belop: 30 000
- Administrasjonen gjor saksbehandling
- 6 deadlines for seknader

* Cultiva Ekspress Idrett
- Idrettsutevere kan sgke om utviklingsstipend.
- Maksimaltbelep: 30 000
- Idrett: Saksbehandling pa dugnad
- En seknadsfrist 1 aret

» Cultiva Superekspress
- Superekspress har maksgrense pa 4000
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Flere aktiviteter kommer til i ordningen:

Workshops
0g mentor-
ordning

Cultiva
Ekspress
Junior +

Omorgani-
sering til
Fluks

OXFORD RESEARCH @#®

Post-
koroma
utlysning
Utsolgt

Cultiva
Ekspress
tildeler
forste

gang

Cultiva

Ekspress
Idrett

Relanser
Ing av

ny
nettside

Opplololds- Agenda
a Kristian-
sand
-0 @ O—
2010 2012 2014 2021 2022

Cultiva
Ekspress
15 ar
MISKUR

Fluks blir med 1
BJCEM +
Relanserer
mentor til

superekspressen
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Kunst

150

50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

emmmnnvilget — es—mAntall soknader — == Sgkere som har sekt tidligere (per ar)

100

Idrett -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Antall seknader e Sokere som har sekt tidligere (per ar) e Antall innvilget
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Sokerne av tilskudd- Idrett

Innvilgede sgknader, idrett 2010 - 2022 Avslatte sgknader, idrett 2010 - 2022
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Sokerne av tilskudd- Kunst

Innvilgede spknader, kunst 2006 - 2022 Avslatte sgknader, kunst 2006 - 2022

d %
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Hvor stor andel av din samlede inntekt kommer fra kunst- og kultur/
idrettsrelatert virksomhet?

80
70
60
50

0-24% 25-49% 50-74% 75-100%

B Kunst M Idrett
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Talentbegrepet i Cultiva Express

«Cultiva Ekspress bidrar til utvikling av talenter innen kunst og idrett i Kristiansand. For
idrettsutovere omfatter ordningen i dag stipender, for kunstnere omfatter den ogsa
mentorhjelp og workshops»

Arsrapporten 2021
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Talentbegrepet i Cultiva Express

» Talentbegrepet er ikke problematisert
 Uklart definert og manglende kriterier

* Talentstotteordning eller produksjonsstetteordning?



133

OXFORD RESEARCH @89

Talentutvikling ber ikke vaere et stigespill

«Talent handler om scerpreg,
personlighet, utforskende, utrykk,
utvikling, evne til a benytte seg av
veiledning for videre utvikling, trender,
selte i gang, involvere seg i, og utfordre.
Faglig kunnskap. Talent utvikler ikke seg
uten a trene. Utrolig ulike reiser ftil

talent).

o

Strategisk aktgr
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| hvilken grad mener du at stipendet fra Cultiva Ekspress har bidratt
til a utvikle ditt talent?

Idrett (n=192)

Kunst (n=276)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mIngen til liten grad  MInoen grad MI stor til svart stor grad
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Antall ganger soker har fatt stotte

Kunst Idrett

18:2% 11:3%

148: 14 %

* 0 ganger = 1-2 ganger = 3-6ganger = 7-13 ganger = 0 ganger = 1-2 ganger = 3-6ganger = 7-13 ganger
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Pa tide med opptrapping?

Nobels litteraturpris

>

Statens kunstnerstipend

Kulturdirektoratet

Talent Norge

Agder Fylkeskommunes
kunstner/idrettsstipend

EXIT

Kristiansand kommune Kunstner-
stipend/ toppidrettsstipend

Knuden talentstipend
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Har du sluttet a soke midler hos Cultiva Ekspress?

KUNST IDRETT

81% 19% 52% 48%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mJa mNei mJa mNei
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Hvorfor har du sluttet a sgke Cultiva Express? (I prosent)

Jeg tilfredsstilte ikke
lengre
alderskriteriene

Jeg har ikke
tilknytning til
Kristiansand lengre

Jeg fikk avslag pa min Cultiva Ekspress har

siste sgknad og vil
derfor ikke sgke
ordningen igjen

3
K

darlig omdgmme

10
3 3
K
Det er for Talentet mitt er
arbeidskrevende a realisert
soke

M [drett B Kunst

Kunst: 74 stykker
Idrett: 40 s er

20
9 9
7
4
3
O .
Jeg soker nasjonale Jeg har fatt/far Jeg sluttet med det Annet
stptteordninger midler fra andre jeg drev med av
stptteordninger idrett

(Kunst=74 respondenter. Idrett=40 respondenter)
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Cultiva Ekspress bidrar til talentutvikling, men

 Uklart talentbegrep
* Behov for tydeligere kriterier for tilsagn
* Behov for tydeligere kriterier for exit

* Behov for a kommunisere kriteriene
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Behov for nye diskusjoner

* Nadvendig med en grunndiskusjon om talentbegrepet og hvordan det
skal brukes 1 ordningen

* Torre a bomme, men spre godt nok utover for a fa nok talent

* Produksjonsstette kontra talentutvikling?

» Ha forventninger til utvikling - progresjon pa segknad nummer 2 og 3
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Viktige sporsmal om organiseringen

* Mandatet

» Ulik saksbehandling 1 Culitva Ekspress Idrett og Cultiva Ekspress Kunst
* Fordeler med samlokalisering med Trafo pa UiA?

* 40 prosent av midlene gar til administrasjon — det er det hoyeste nivaet pa
administrasjonskostnader vi1 har vert borti 1 en tilskuddsevaluering



143

Mandatet
* Mandat som stadig blir utvidet

* Cultiva Ekspress Kunst med mye
mentorering

OXFORD RESEARCH @89

«Det stdar egentlig at vi skal gjgre
minimum to aktiviteter arlig. Jeg har alltid
tenkt at vi forvalter denne ordningen, og at vi
seerlig er her pa UiA. Det ble et valg som ble
tatt bevisst for at det skulle veere et fagmiljg
rundt, at man skulle kunne ta disse
vurderingene pad en mate faglig. Sa det star jo
litt Igst at vi skal gjgre det, og vi har aldri
egentlig hatt noe annet enn en positiv dialog
om at vi tar de avgjgrelsen om hva som
trengs.»

Fluksadministrasjonen
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Ulik organisering og praksis i Culitiva Ekspress Kunst og Cultiva
Ekspress Ildrett

Cultiva Ekspress Idrett Cultiva Ekspress Kunst

Saksbehandling av et utvalg 1 tett samarbeid med Saksbehandles av Fluksadministrasjonen
Olympiatoppen
* Produksjonsstettemidler?
»  Opptatt av progresjon
» Tett tilknytning til Fakultetet for kunstfag
« Svak tilknytning til Fakultetet for helse- og

idrettsvitenskap * Mye mentorering og oppfolging av uteverne

» Idrettsklubbene og foreldre bistar i soknadsprosessen *  Treffer mainstream godt

»  Treffer sma marginale idretter godt



145

OXFORD RESEARCH @#®

Hvor fikk du vite om Cultiva Ekspress?

KUNST IDRETT

i . Venner og familic N 1%
Venner og familic | ;0% :

_ Idrettsklubb/ idrettsforening NG 26
UiA I 220
Trenere NG 20
Eget sok etter stotteordning | N RN 15%

VGS I 6%
Sosiale medier [N 11% Sosiale medier M 5%
Annet [ 6% Eget sok etter stotteordning Il 4%

Medieoppslag i avisen [l 5% Medicoppslag i avisen HE 4%

Anmnet W 2%
Mentor [l 5% ’
Mentor | 1%

VGS I 4%
Fritidsklubb | 1%

i “( A/ 111 sk ar 20 .
Kulturskole/UKM/fritidsklubber | 2% UiA 1 1%

0%  10%  20%  30%  40% 0%  10%  20%  30%  40%
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Hva var arsaken til at du sgkte midler hos Cultiva Ekspress for forste
gang?

KUNST (n=145) IDRETT (n=105)

Jeg trengte midlene til &

. Jeg ble oppmuntret til & seke av
gjennomfore et allerede planlagt _ 54% N PP andre ’ I o0

prosjekt
Jeg trengte midlene til &

B . eI

Det var en mulighet til & utvikle et - 209 gjennomfore et allerede planlagt. .’
gy ~ o
nytt prosjekt Jeg ville utvikle den sportslige

; e SIS 200,
delen av min idrettskarriere

Jeg ble oppmuntret til & seke av
- 0,
andre - 14%

Jeg trengte midler til utstyrskjop [ 8%
Det var en mulighet til & utvikle et
: s

Jeg ville utvikle den kunstneriske . : L .
- 10% nytt treningsmal/delta i en...

delen av min kunstnerkarriere
Jeg trengte midlene til & delta i en o 5
: 11 . ‘1-1- (]
Jeg ville uty ikle den 11\L_e- konkurranse
kunstneriske delen av min I 1% ' _ '
kunstkarriere (feks.. .. Jeg vﬂle. utvikle den 1kke- I 2
sportslige delen av min...

levant 0
Ingen relevante I 1% Ingen relevante | 2%

0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%
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Soke stotte hos Cultiva Ekspress og markere seg regionailt,
nasjonalt og internasjonalt

KUNST IDRETT

Seker fortsatt stgtte fra Cultiva Ekspress

56

Regionalt 55 Regionalt

Nasjonalt 33 Nasjonalt 53

18 Internasjonalt ||| G 2

Internasjonalt

Ferdig a sgke stgtte fra Cultiva Ekspress

Regionalt |, < Regionalt |GGG ::

Nasjonalt | -5 Nasjonalt |
Internasjonalt ||| GGG s Internasjonalt ||| G_
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Samlokalisering

» Samlokalisering med Trafo pa UiA

 Cultiva var en padriver for & fa Trafo til

ot «Vi har ogsa gitt jobb giennom Trafo, men
Kristiansand gsa gittJ ]| If

Trafo er til for unge aspiranter. Det er alltid en
berikelse til hvordan vi er i kontakt med
malgrupper. Sa vi har prgvd @ ha inn sG mye
faglig bredde vi kan».

» Vanskelig & skille budsjetter og regnskap
fra hverandre

* Det kan se ut som at Trafo profitterer mer
pa Cultiva Ekspress enn vice versa Fluksadministrasjonen
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Om gkonomi og rapportering

Budsjettet som presenteres 1 arsrapportene
viser budsjettpostene for Trafo, Cultiva
Ekspress, og en felles post for
administrasjon

I spesielt ett tilfelle ser v1 at utgiftsposten
for administrasjon er like stor som Cultiva
Ekspress overskudd for aret hvor Trafo
har utdelt hele tildelingsrammen 1 stipend.

OXFORD RESEARCH @89
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Kilde: Arsrapport 2021
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Grunner til hoye administrasjonskostnader

* Mye mentorering 1
seknadsprosessen

* Folger mottakerne, serlig
kunstnerne, tett for og etter
tilsagn

« Utvidet og gatt ut over sitt
mandat
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Cultiva superekspress

* Svert lite brukt ordning
* For de av uteverne som har «knekt koden», er denne ordningen nyttig
 Gir rom for a prove og feile

* Gir rom for andres perspektiv pa egne 1déer
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Organiseringen av Cultiva Ekspress har fa kritiske motstemmer, men

* Fluks har mye kompetanse om kunst, lite om 1drett
* Det jobbes ulikt mellom Cultiva Ekspress Kunst og Cultiva Ekspress
Idrett:

* Svaert hoye administrasjonskostnader for Cultiva Ekspress Kunst, lave for Cultiva
Ekspress Idrett

* Mye mentorering 1 Culitva Ekspress Kunst, lite 1 Cultiva Ekspress Idrett

* Mye samarbeid med Kunstfakultetet, ikke med Fakultetet for helse- og

idrettsvitenskap
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Organiseringen av Cultiva Express har fa kritiske motstemmer, men

Vanskelig & skille TRAFO og Cultiva Ekspress budsjettene og regnskapene fra hverandre
* Tildelingsorientert og 1kke avkastningsorientert

* Cultivas styre og administrasjon har ikke vert tilstrekkelig opptatt av forvaltningen av og
resultatene 1 Cultiva Ekspress:

* Lite kunnskap om hverandre

» Effekten av tilskuddene blir 1 liten grad ettergatt
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Ny retning for Cultiva Ekspress

* Utfordring: det er ikke bestemt hvilket niva 1 trappa innsatsen skal vare
* Hvor innsatsen rettes, ber styre hensiktsmessig organisering

* De gkonomiske rapporteringsrutinene ber endres

e Tydelig skille mellom Trafo og Cultiva Ekspress

* Nar tilsagnsbelopene er sd smé, mé man sperre om hvorvidt det er fornuftig med tett og
kostbar oppfelging av kunstnerne
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Ny retning for Cultiva Ekspress
* Tavare pd kompetansen om talentutvikling hos seknadsbehandlerne

* Potensial for & bruke Cultiva Superekspress mer 1stedenfor Fluksadministrasjonens
mentoreringsinnsats

* Rette fokus mot gkosystem fremfor enkeltindivider:
* Det er ikke ett og ett talent som jobber alene — tenke mer mentor og nettverkslep
* Mer samarbeid mellom ulike aktorer (kompetansesenter, kulturskole, Kilden
talentutviklingsprogram, Rosegarden etc)
* Sikre koherens gjennom kjedet samspill og gjensidig forsterking mellom virkemidler




156



157

OXFORD RESEARCH @#®

Cultivas formal er a...

... a sikre arbeidsplasser og gode levekar i
Kristiansand ved a stotte prosjekter innen

kunst, kultur og kreativitet.
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OXFORD RESEARCH @#®

Viktige sporsmal
» Hvilke forventninger har man til maloppnaelse?

* Forskjellen mellom Cultiva og Cultiva Ekspress?
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OXFORD RESEARCH @@

Hva er god maloppnaelse i Cultiva Ekspress for a na mal i Cultiva?

... for & sikre gode levekar i Kristiansand?

... for & sikre arbeidsplasser i Kristiansand?

I svert liten grad I svart stor grad

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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OXFORD RESEARCH @89

Hvilken betydning mener du at Cultiva Ekspress har...

KUNST (n=138) IDRETT (n=95)

... for a sikre gode levekar 1
Kristiansand?

... for a sikre gode levekar 1
Kristiansand?

24% 38%

.. for a sikre arbeidsplasser 1
Kristiansand?

... for a sikre arbeidsplasser i
Kristiansand?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

mIngen til liten grad ®WInoen grad  MI stor til sveert stor grad mIngen til liten grad ®WInoen grad  MI stor til sveert stor grad
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OXFORD RESEARCH @#®

Cultiva ekspress bidrar i en lappeteppeskonomi
e Cultiva og Cultiva Ekspress har lite kunnskap om hverandre
* Mye usikkerhet om Cultivas og Cultiva Ekspress formal

* Stette som muliggjer at flere kunstnere og 1drettsutovere enn ellers kan
jobbe som dette
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OXFORD RESEARCH @#®

Cultiva inn pa banen

* Cultiva ma drefte Cultiva Ekspress sitt mandat

« Kunne vi fatt mer i1gjen ved en alternativ forvaltning og organisering?
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OXFORD RESEARCH @#®

Oppsummering av vare vurderinger

* Behov for en virkemiddelgjennomgang av feltet
 En tilskuddsordning med kjennetegn fra tilskuddsordninger pa ulikt niva

 Strategisk valg for styret
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OXFORD RESEARCH @#®

Oppsummering av vare vurderinger

* Koherens - kjedet samspill eller gjensidig forsterking
* MRS-system (etter 3, 5 og 10 ar)

* Markedsforing av ordningen — sikre at man treffer hele
populasjonen

* Erstatte oppfelgingen av kunstnerne med mer bruk av Cultiva
Superekspress?



166

OXFORD RESEARCH @#®

Nobels litteraturpris

>

Hvor i kjeden av ulike virkemidler til
talentutvikling skal Cultiva Ekspress ligge?

Statens kunstnerstipend

Kulturdirektoratet

Talent Norge

Agder Fylkeskommunes
kunstner/idrettsstipend

Kristiansand kommune Kunstner-
stipend/ toppidrettsstipend

Knuden talentstipend
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OXFORD RESEARCH @#®

Lavt i trappa

* Lite til mange — Cultiva Ekspress forste anerkjennelse Nobels litteraturpris

>

* Administrasjonskostnadene ma ned Statens kunstnerstipend

* Stromlinjeforme sgknadsprosessen Kulturdirektoratet

* Forholdsvis sma endringer for uteverne Talent Norge

Agder Fylkeskomamaung

kunstperidrettsstipend

Kristiansand kommune”Kunstner-
stipend/ toppidrettg€tipend
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OXFORD RESEARCH @#®

Hoyt i trappa

* Ny arbeidspraksis for Fluks — leere Nobels litteraturpris
av 1dretten

» Sterre belop, feerre tilsagn

* Kompetansetilforsel til
tilsagnsmottakerne

Agder Fylkeskommunes

* Forvalte investeringene pa en mate kunsther/idrettsstipend

som gir merverdi for Cultiva _ . S~
Kristiansand kommune Kunstner-

0g utgverne stipend/ toppidrettsstipend

Knuden talentstipend
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OXFORD RESEARCH @89

Ja takk, begge deler

Nobels litteraturpris

* Gi1 mange en mulighet gjennom
superekspressen

* Videreforedle de beste utoverne

0g 1déene Kulturdirektoratet

Talent Norge

Agder Fylkeskommunes
kunstner/idrettsstipend

Kristiansandkommune Kunstner-
stipend/ toppidrettsstipend

Knuden talentgtipend
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Dato: 9. oktober 2023

Saksnummer: 41/23
Til: Styret
Mgtedato: 16. august 2023

Saksbehandler:

Mgter og henvendelser
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Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Etter vedtak om ny strategi, har vi kommet over i en ny fase mht. mgter og henvendelser.
Strategien «Rom for muligheter» har prioritert fire strategiske tiltak:

- Programutlysninger arbeidsplasser

- Levekarslgft

- Utvikling av mgteplasser i hele Kristiansand, Det digitale kulturhuset, Skippergaten

24 B og Kunstsilo
- Videre talentsatsing

Strategien presiserer at vi «er apen for uforutsette ideer og sgknader». I styremgte 6.
desember 2021 ble det bestemt at styret skal ta stilling til alle mottatte henvendelser som er

innenfor formal, men utenfor de strategiske tiltakene, en gang i aret (i desember).

Mottatte henvendelser som kommer utenfor utlysningene, blir registrert og sortert i forhold
til de fire strategiske tiltakene. Henvendelser innenfor formal, men utenfor

utlysninger/strategiske tiltak vil ikke bli realitetsbehandlet fgr i desember 2023.

Siden forrige styremgte i august har det veert en del henvendelser, med de fleste har rettet
prosjektene sine mot Cultiva Digital ar 3-utlysningen. Vi ser at det er noen av sgknadene i

Cultiva Digital, som med fordel heller kunne vaert behandlet i tilknytning til den apne

sgknadsbehandlingen i desember.

Vi har registrert fglgende sgknader/henvendelser som ikke er presentert for styret

tidligligere:
Sgker Prosjekt Sgknads-
belgp
Eirik Dastgl Langeland Bokprosjektet «Kampen om Sggne»
(arb.tittel)
Gatelangs Scenekompani Fint a slippe & baere alt 2023 100 000
Bedehusfestivalen Bedehusfestivalen Finsland Bedehus 30 000
Olav Benestad, Cedric Colin og Erik Hart of Darkness, konsert 130 000
Pirolt
Sodre Berg Angell Statte til musikkprodusering
Kunsten & leve festivalen og UiA Akademisk seminar om gatekunst og 10 000
transformasjon
Dag Johan Beek Biografi over Kristiansandsforfatteren
Olav Benneche (1883-1931)
Stiftelsen Maritim Videregdende Vedlikehold skoleskip «MS Lofoten»
skole Sgrlandet
Bjorholmen Contemporary Art Visningssted for samtidskunst pa
Sgrlandet
Oddergyas venner Betingsikring av haubitzergangene fra 2 000 000
1905/14
Forsvarshistorisk forening i Rehabilitering av to feltkanoner pa 100 000

Kristiansandsregionen

Helggya (Ny-Hellesund)
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Komplett liste over alle registrerte henvendelser og sgknader er vedlagt (vedlegg 1).

Administrasjonen vil gjerne ha styrets innspill, p& om det er noe szerlig vi bgr se etter nar vi
o . o [o] . arye . .
gar gjennom arets henvendelser for a forberede innstilling til stgtte til neste styremgte.

Forslag til vedtak:

Styret tar status til orientering

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg:
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M@TER OG HENVENDELSER 2023

Samarbeidspartner Beskrivelse Belgp
Fellesverkstedet Myren Grafikk Visningsrom for grafikk ved Myren Gard ?
Flgy IL Analyseverktgy 140 000
Stiftelsen s@rlandets kristesenter Kunstprosjekt 121 000
Grgnn russ Gregnn russ 250 000
Eirik Dastgl Langeland Bokprosjekt "Kampen om Sggne" (arb.tittel)
Gatelangs Scenekompani Fint a slippe a baere alt 2023 100 000
Randesund IL Tennishall pa Sukkevann
Olympiatoppen Sandvolleyball
Bedehusfestivalen Bedehusfestivalen Finsland bedehus 30 000
Olav Benestad, Cedric Colin og Erik Pirolt |Hart of Darkness, konsert 130 000
Sondre Berg Angell Stgtte til musikkprodusering
Serveiv Prisutdeling, arets Sgrveiver 50 000
Ra@yseland Fiction Company Ekstern finansiering av doktorgrad
Altruis Morina Lage musikkalbum
Kristiansand Flerekulturell Lyd The voice of freedom
Kunsten 3 leve festivalen og UiA Akademinsk seminar om gatekunst og 10 000
trensformasjon
Sggne kunstlag Elevutstilling
Choice Point Productions Unseen scars, film 150 000
Beelzebub Pictures AS Lansering av Perleporten 100 000
Faedrelandsvennen F-Ung 3 500 000
Stiftelsen Arkivet Europakonferansen 2023 300 000
Det Digitale Kulturhuset AS Digitalt innspillingsrom 2 100 000
Egenregi Kunnskapsgrunnlag nordiske stiftelser 100 000
Egenregi Bakgard Skippgergata 24 B 5000 000
Egenregi Arendalsuka 2023 100 000
Det Digitale Kulturhuset AS Lydlab Kraftverk 2 200 000
Dag Johan Beek Biografi over Kristiansandsforfatteren Olaf 50 000
Benneche (1883-1931)
NAV Midt-Agder Jobbspesialister Utvidet Oppfglging - Digitalt
kulturhus
NORCE og Arena for Baerekraft Plastfri opplevelsesindustri
NPU Pilot digitalt teater
Posebyhagen AS Fra dugnad til neering
Visit Sgrlandet EM Terrenglgp Kristiansand
Kulturbyraet Mesen Kunst pa Kanaltorget: En ny mgteplass for unge
Nina Haland 80-ars jubileumskonsert digital produksjon Bjgro
Haland
Treland PRO Padleglede for alle
Greipstad IL Sosialt tilbygg, Greipstadhallen
Pelle Brage/Jam Kunst Festival P*ART*Y 300 000
Kunstsilo og Kilden Nordisk Modernisme Festival - etablering og 1 000 000

utviklingsmidler
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Subjekt AS Vernissageguide for Kristiansand 2024 150 000

Operaens Venner i Kristiansand 50-ars jubileum 2024 i Kirsten Flagstads and 100 000

Galleri Bi-Z og Stale Sigersvold Sgren Asgaut Sibersvold - tilrettelegging av 500 000
kunstsamling

Baerekraftsenteret ?

Stiftelsen Maritim Videregdende skole Sgrl|Vedlikehold skoleskipet "MS Lofoten"

Bjorholmen Contemporary Art Visningssted for samtidskunst pa Sgrlandet

Oddergyas venner Betongsikring av haubitzergangene fra 1905/14 2 000 000

Forsvarshistorisk forening i Rehabilitering av to feltkanoner pa Helggya 100 000

Kristiansandsregionen

kystfort (Ny-Hellesund)
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Dato: 9. oktober 2023

Saksnummer: 52/23

Til: Styret

Mgtedato: 16. oktober 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Museumsbygg i Nodeviga

Status finansiering museumsbygg i Nodeviga

Styret har bedt om & bli holdende Igpende oppdatert pa finansiering av nytt museumsbygg i
Nodeviga, saerlig hva angar prioritering i statsbudsjett 2024, samt status for andre ikke-
offentlige gaver.

Under fglger Igypemelding fra museumsdirektgr John Olsen, pr. 6. oktober 2023:

Cultiva har bevilget kr 60 millioner til nytt museumsbygg for Vest-Agder-museet p&
Oddergya. Museet er sveert glade for denne stgtten, som er et viktig fundament i
finansieringen av prosjektet. Staten understreker at de kan bidra med inntil 1/3 av
prosjektkostnadene, men at gvrig finansering m8 vaere p8 plass for staten kommer med sitt
bidrag. Cultivas stotte er en sveert viktig del av finanseringen av de gvrige 2/3, og derfor
sentralt i arbeidet med § realisere prosjektet.

Statlige midler

I en budsjettlekkasje 6. september 2023 ble det kjent at Kulturdepartementet foresl&r §
bevilge kr 3 millioner til oppstart av arbeidet med nytt museumsbygg p8 Oddergya. I
statsbudsjettet lagt frem 6. oktober 2023 var belgpet ytterligere gkt til kr 3,5 millioner, som
er det hgyeste «ekstrabelppet» tildelt ett av museene i 2023. Konkret skal midlene g§ til
flytende utstilling/oppgradering av vannspeilet i Nodeviga. Kostnadene til
utstilling/oppgradering av vannspeilet ligger inne i den totale kalkylen og finansieringen
inngd8r i den totale finansieringen av prosjektet.

Museet oppfatter dette som et viktig signal fra staten om at de gnsker prosjektet med nytt
museumsbygg p8 Oddergya realisert og at de vil bidra til at dette skjer. Vi oppfatter ogs8
bevilgningen som en stadfesting av prioriteringene i Stortingsmelding 23 (2020-21) «Musea
i samfunnet», hvor bygget p§ Nodeviga er ett av seks prioriterte investeringsprosjekter
knyttet til kystkultur. Denne oppfatningen deles ogs§ av politikerne som var og gjorde kjent
nyheten, noe deres uttalelser i media bekrefter. De (sammen med flere andre politikere og
museet) arbeider videre for § sikre statlig fullfinansiering.

Den flytende utstillingen/vannspeilet har en total kostnadsramme p§ kr 20 millioner. Museet
er i dialog med Kristiansand kommune, Agder fylkeskommune og private bidragsytere om &
«lgse ut» deler av deres bevilgede midler slik at arbeidet kan startes opp.
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Private midler

Museet har lopende dialog med flere banker, stiftelser og fond knyttet til 8 sikre den siste
delen av privat finansiering. Vi oppfatter samtalene som positive. De har imidlertid 0gs§
avventet statsbudsjettet og museet vil folge dem opp denne uka.

Vi oppfatter Cultivas stgtte til prosjektet som en viktig motivator for gvrige private
bidragsytere. Ikke minst det at deres midler kan bidra til § lgse ut midler fra Cultiva, som en
form for «privat gaveforsterkning».

Noen av de private bidragsyterne gnsker § bidra til mindre delprosjekter innenfor
hovedprosjektet. Dette fordi de gnsker tydeligere synlighet for sitt bidrag. Museet har derfor
f.eks. delt opp utstillingene i flere delprosjekter, hvor ulike bidragsytere kan bidra til ulike
delprosjekter. I den forbindelse brukes den flytende utstillingen/vannspeilet hvor det n§ er
kommet statlig finansiering aktivt i arbeidet med fullfinansiering av andelen private midler.

Status innspill navn/synlighet

Museet har i sommer og hgst hatt en informasjonskampanje kombinert med innspill p§ navn
pé det nye museet. Arbeidet er giennomfgrt i samarbeid med No Sleep till Brooklyn.
Kampanjen 1,3 millioner visninger p§ annonsene, 20 000 besok p8 nettsiden, 87 forslag til
navn og ca. 200 kommentarer som viser positiv interesse for historiene og realiseringen av
det nye bygget.

Kulturdirektoratets vurdering

I sin vurdering av prosjektet (offentliggjort etter at statsbudsjettet ble presentert) skriver
Kulturdirektoratet bl.a.

«Kulturdirektoratet mener at planene om nytt museumsbygg p8 Odderaya vil dekke museets
behov for gode utstillingslokaler som tilfredsstiller krav til klima, sikkerhet og universell
utforming. Prosjektet vil ogs8 bidra til bedre universell utforming p8 den nordre delen av
Oddergya.

Videre vil «Navet» bidra til § lofte Kristiansands og Agders formidling av gjensidig p8virkning
mellom by og omland, samt binde dette opp mot kystkulturens p8virkning nasjonalt og
internasjonalt. Museet legger opp til utstilling av gjenstander i kombinasjon med utstrakt
bruk av mélgruppetilpassede, interaktive opplevelser.»

Bakgrunn for saken

Administrasjonen viser til behandling av museumsbygg fra 20. august 2021 hvor styret
behandlet sgknad fra Vest-Agder museet om bevilgning til nytt museumsbygg i Kristiansand
(sak 44/21). Her ble det blant annet fattet fglgende vedtak:

1) Som en ekstraordinaer gave til Kristiansand, onsker Cultiva 8 bidra med 45 millioner
kroner til Vest-Agder Museets (VAM) nye museumsbygg «Navet». Cultiva vil i tillegg
matche eventuelle gaver til museumsbygget fra ikke-offentlige kilder innenfor en
ramme p8 15 millioner kroner.

2) Bevilgningene er betinget av at prosjektet er fullfinansiert i henhold til ssknaden fra
VAM.

I styremgte 4. mai (sak 15/23), gnsket styre status for finansiering. I finansieringsmodellen
for nytt museumsbygg er det lagt til grunn lokal finansiering pa@ kr 119 millioner: Cultiva kr
60 millioner, andre private kr 15 millioner og Kristiansand kommune kr 44 millioner. Av et
totalt budsjett pa kr 355,5 millioner ved ferdigstilling i 2026, satt Agder Fylkeskommune av 1/3-del i
2019. Status var at museumsbygget ikke var kommet pa statsbudsjett verken i 2022 eller 2023. Museet
har mottatt tilskudd pa 2,5 millioner fra private stiftelser. Styret fattet da fglgende vedtak:

1) Styret vil formidle fortsatt entusiasme for og h8p om at museet blir realisert.



177

2) Administrasjonen bes holde styret oppdatert om status for prioriteringer i
statsbudsjettet 2024, samt status for andre ikke-offentlige gaver.
3) Styre ber om & f8 saken til behandling p8 styrematet 3. desember 2023.

Forslag til vedtak:

1) Styret tar saken til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Ingen
Utrykte vedlegg: Ingen
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Cultiva har bevilget kr 60 millioner til nytt museumsbygg for Vest-Agder-museet pa Oddergya.
Museet er svaert glade for denne stgtten, som er et viktig fundament i finansieringen av prosjektet.
Staten understreker at de kan bidra med inntil 1/3 av prosjektkostnadene, men at gvrig finansering
ma vaere pa plass fgr staten kommer med sitt bidrag. Cultivas stgtte er en svaert viktig del av
finanseringen av de gvrige 2/3, og derfor sentralt i arbeidet med & realisere prosjektet.

Status statlig finansiering

| en budsjettlekkasje 6. september 2023 ble det kjent at Kulturdepartementet foreslar a bevilge kr 3
millioner til oppstart av arbeidet med nytt museumsbygg pa Oddergya. | statsbudsjettet lagt frem 6.
oktober 2023 var belgpet ytterligere gkt til kr 3,5 millioner, som er det hgyeste «ekstrabelgpet»
tildelt ett av museene i 2023. Konkret skal midlene ga til flytende utstilling/oppgradering av
vannspeilet i Nodeviga. Kostnadene til utstilling/oppgradering av vannspeilet ligger inne i den totale
kalkylen og finansieringen inngar i den totale finansieringen av prosjektet.

Museet oppfatter dette som et viktig signal fra staten om at de gnsker prosjektet med nytt
museumsbygg pa Oddergya realisert og at de vil bidra til at dette skjer. Vi oppfatter ogsa
bevilgningen som en stadfesting av prioriteringene i Stortingsmelding 23 (2020-21) «Musea i
samfunnet», hvor bygget pa Nodeviga er ett av seks prioriterte investeringsprosjekter knyttet til
kystkultur. Denne oppfatningen deles ogsa av politikerne som var og bekjentgjorde nyheten, noe
deres uttalelser i media bekrefter. De (sammen med flere andre politikere og museet) arbeider
videre for a sikre statlig fullfinansiering.

Den flytende utstillingen/vannspeilet har en total kostnadsramme pé kr 20 millioner. Museet er i
dialog med Kristiansand kommune, Agder fylkeskommune og private bidragsytere om a «lgse ut»
deler av deres bevilgede midler slik at arbeidet kan startes opp.

Vest-Agder-museet IKS

Oddergyveien 21, 4610 Kristiansand
TIf +47 488 54 800 VESTAGDERMUSEET

Org.nummer 989 072 048 VI FORTELLER DIN HISTORIE
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Status gjenstaende privat finansiering

Museet har Igpende dialog med flere banker, stiftelser og fond knyttet til a sikre den siste delen av
privat finansiering. Vi oppfatter samtalene som positive. De har imidlertid ogsa avventet
statsbudsjettet og museet vil fglge dem opp denne uka.

Vi oppfatter Cultivas stgtte til prosjektet som en viktig motivator for gvrige private bidragsytere. Ikke
minst det at deres midler kan bidra til & Igse ut midler fra Cultiva, som en form for «privat
gaveforsterkning».

Noen av de private bidragsyterne gnsker a bidra til mindre delprosjekter innenfor hovedprosjektet.
Dette fordi de gnsker tydeligere synlighet for sitt bidrag. Museet har derfor f.eks. delt opp
utstillingene i flere delprosjekter, hvor ulike bidragsytere kan bidra til ulike delprosjekter. | den
forbindelse brukes den flytende utstillingen/vannspeilet hvor det na er kommet statlig finansiering
aktivt i arbeidet med fullfinansiering av andelen private midler.

Status innspill navn/synlighet

Museet har i sommer og hgst hatt en informasjonskampanje kombinert med innspill pa navn pa det
nye museet. Arbeidet er gjennomfgrt i samarbeid med No Sleep till Brooklyn. Kampanjen 1,3
millioner visninger pa annonsene, 20 000 besgk pa nettsiden, 87 forslag til navn og ca. 200
kommentarer som viser positiv interesse for historiene og realiseringen av det nye bygget.

Kulturdirektoratets vurdering
| sin vurdering av prosjektet (offentliggjort etter at statsbudsjettet ble presentert) skriver
Kulturdirektoratet bl.a.

«Kulturdirektoratet mener at planene om nytt museumsbygg pd Oddergya vil dekke museets behov
for gode utstillingslokaler som tilfredsstiller krav til klima, sikkerhet og universell utforming.
Prosjektet vil ogsa bidra til bedre universell utforming pG den nordre delen av Oddergya.

Videre vil «Navet» bidra til G Igfte Kristiansands og Agders formidling av gjensidig pavirkning mellom
by og omland, samt binde dette opp mot kystkulturens pdvirkning nasjonalt og internasjonalt.
Museet legger opp til utstilling av gjenstander i kombinasjon med utstrakt bruk av
madlgruppetilpassede, interaktive opplevelser.»

Vest-Agder-museet IKS

Oddergya 17, 4610 Kristiansand
TIf. +47 488 54 800,
Organisasjonsnummer 989 072 048
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Dato: 9. oktober 2023
Saksnummer: 53/23

Til: Styret

Mgtedato: 16. oktober 2023
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Hussjef Kraftverk

I sak 37/23 fikk administrasjonen fullmakt til & lyse ut en 100% fast stilling som hussjef i
Kraftverk, nd nar huset skal begynne & virke som formalsinvestering for Cultiva. Stillingen
prosjektfinansieres av Cultiva i en oppstartsperiode pa 5 ar, fra 2024-2028.

Stillingen ble utlyst i etterkant av styremgtet, og det kom inn 66 sgkere: Hussjef Kraftverk |

Cultiva . Alle i Cultiva har veert involvert i prosessen med & innstille sgkerlisten til 1.
gangsintervju og/eller gjennomfgre 1. og 2. gangsintervju. 9 personer ble kalt inn til 1.
gangsintervju, og 3 personer gjennomfgrte 2. gangsintervju med case.

Innstilling om a tilby stillingen til Mads Hatlevik var enstemmig.

Mads Hatlevik kommer fra stilling som radgiver ved Fakultet for kunstfag ved Universitetet i
Agder. Han har veert med i utviklingen av samvirke mellom studenthus og kunstfag fra
starten, og har vaert sentral i 8 etablere dette samarbeidet i Skippergata 24b. P38 UiA har
Mads har ogsa veert knyttet til Fluks og Cultiva Ekspress, samt etter- og videreutdanning.

Tidligere har Mads blant annet vaert daglig leder i Bergen Jazzforum og TrashPop, og har
egen grunder erfaring.

Mads Hatlevik forhandlet umiddelbar fratredelse fra stillingen pa UiA, og begynte i
Skippergata 24b AS 1. oktober 2023.

Det er svaert positivt @ at den nye hussjefen er pa plass samtidig med at alle flytter inn i 2.,
3. og 4. etasje i Kraftverk.

Forslag til vedtak:

1) Styret tar saken til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Ingen
Utrykte vedlegg: Ingen





