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Tid: KI. 10:00 - 14:00
Sted: Kraftverk, Skippergata 24b, 4611 Kristiansand

Jan Erik Tgnnessen deltar under sak 14/24 og 18/24
Investeringsradet deltar pa Teams under sak 14/24
Erik Pirolt deltar under sak 17/24

Mads Hatlevik deltar under sak 18/24

Saksliste:

1. Godkjenning av saksliste og giennomgang av_habilitet

2. Beslutningssaker
14/24 Status kapitalforvaltning

3. Diskusjonssaker

15/24 Pilot «Nye» Cultiva Ekspress
16/24 Levekarslgft m/workshop
17/24 Strategiprosess

4. QOrienteringssaker

18/24 Kraftverk

19/24 Bakgard Skippergata 24 B

20/24 Uforutsette ideer og sgknader

21/24 Diverse orienteringer fra administrasjonen

5. Oppsummering
22/24 Eventuelt

Med vennlig hilsen

Kjersti Lgken Stavrum (sign.)

cultiva

29. april 2024

Side 2

Side 9
Side 19

Side 21

Side 78
Side 81
Side 82

Styreleder Kirsti Mathiesen Hjemdahl (sign.)

Daglig leder



mailto:post@cultiva.no
http://www.cultiva.no/

Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 14/24

Til: Styret

Mgtedato: 6. mai 2024
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Status Kapitalforvaltning 31.03.24

1. Portefgljen
Den nominelle avkastningen hittil i 2024 er NOK 170 millioner (7,0%). Totalverdien av

portefgljen er NOK 2 633 millioner. Bufferkapitalen pa NOK 612 millioner, noe som tilsvarer
23% av portefgljen. Aksjeandelen er 62%.

Mars ble nok en positiv maned for aksjer (4,1%), og renteportefgljen steg ogsa med 1,1%. Vi
ser samme utvikling i 2024 som i fjor - globale aksjer, representert ved de stgrste selskapene
gjer det svaert godt, mens mindre selskaper gir lavere avkastning. Oslo Bgrs er eksempelvis
hittil i ar pa kun +1,5%.
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Figur 1: Globale aksjer og obligasjoner i 2024.

Figuren viser et flatt globalt rentemarked, mens usikrede globale aksjer er opp ca 15% hittil i
ar. Valutasikrede globale aksjer er opp ca 7%. Vi har 50% eksponering i begge kategorier.
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2. Formélstjenlige investeringer
I forrige styremgte i februar ble fglgende vedtak fattet:

«Styret ber administrasjonen gjennomg8 omtalen av form&lsinvesteringer i
kapitalforvaltningsstrategien, spesielt mht. avkastningskrav.»

I ndvaerende kapitalforvaltningsstrategi for 2024 er formalstjenlige investeringer omtalt pa
falgende mate:

«Det kan gjores form8lstjenlige investeringer inntil 4% av total investeringsportefolje, og
vedtak om formdlstjenlige investeringer bgr inneholde en plan for fremtidig exit.»

Det fremkommer med andre ord ikke hvilket avkastningskrav som legges til grunn for denne
type investeringer.

Administrasjonen foreslar derfor @ erstatte dagens tekst med fglgende nye tekst:

«Det kan gjores form&lstjenlige investeringer inntil 4% av total investeringsportefolje, og
vedtak om form4listjenlige investeringer bar inneholde en plan for fremtidig exit. Avkastningen
fra formdlstjenlige investeringer kan komme fra (i) formdlsrealisering og (ii) finansiell
realavkastning. For formdlstjenlige investeringer er derfor det finansielle realavkastningskravet
lavere, og vanskeligere § fastsette, ettersom det blir i kombinasjon med formé8lsrealiseringen.
Det finansielle realavkastningskravet er derfor satt til 0%»

3. Mgte i Investeringsradet
Det ble avholdt mgte med Investeringsradet i slutten av februar 2024. Tema og referat fra
mgtet blir presentert direkte i styremgtet. Radets medlemmer deltar pd Teams-link i
styremgtet.

Forslag til vedtak:

Styret tar status kapitalforvaltning til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Kapitalforvaltningsrapport per 31.03.24



Status kapitalforvaltning pr 31. mars 2024

Den nominelle avkastning hittil i 2024 er NOK 170 millioner {(7,0%). Totalverdien av portefglien er NOK 2 633 millioner,
Bufferkapitalen pd NOK 612 millioner, noe som tilsvarer 23% av portefgljen. Aksjeandelen er 62%.

Mars ble nok en positiv m&ned for aksjer (4,1%), og renteportefgljen steg ogsd med 1,1%.
Vi ser samme utvikling i 2024 som i fjor - globale aksjer, representert ved de storste selskapene gjgr det sveaert godt,
mens mindre selskaper gir lavere avkastning. Oslo Bers er eksempelvis hittil i 8r pd kun +1,5%.
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Figur 1: Globale aksjer og obligasjoner i 2024.
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Figuren viser ett flatt globalt rentemarked, mens usikrede globale aksjer er opp ca 15% hittil i ar.

Valutasikrede globale aksjer er opp ca 7%. Vi har 50% eksponering i begge kategorier.

Cultiva Kapitalforvaltning 2016-2024

MNOK 311217 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23| 31.03.24|
Portefalieverdi 1936,5 18747 2160,5 22785 2520,0 22113 2478,0 2633,2
Stiftelseskapital KPi-justert -1516,0 -1 560,0 -1694,3 -1615,0 -1671,5 -1768,5 -1 865,8 -1884,4
Prosjektgjeld -41,6 -120,3 -120,4 -43,3 -109,4 -135,4 -144,4 -136,7
Tellende Bufferkapital 3789 194,4 4458 620,2 739,1 307,4 467.8| 6121
Beregnet stresstest tap 234,8 377,7 478,6 526,3 620,1 -300,8 -561,5 -650,0
Aksjeandel 52 % 50 % 56 % 60 % 60 % 58 % 60 % 62 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfart i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2020. Tallene fer 2020 er ikke sammenlignbare.

Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefeliens bufferkapital en overdekning pa NOK -37 899 088
Portefoljefordeling (Reviderte rammer vedtatt 04.12.23)

Aktivaklasse Ramme 23 31.03.24| Ramme 24 Min Maks Ref indeks Langs. Mal
Bank/Pengemarked 1% 1% 1% 1% 20 % ST1X 2%
Norske Statsobfigasjoner 8 % 8% 8%. 0% 25% ST4X 6 %
Nordiske Obligasjoner 7% 8% 7% 0% 25% NORM 123D: 6 %
Globale Obligasjoner 15 % 15 % 14 %' 0% 35% BBG Agg 16 %
Sum renteplasseringer 31 % 32 % 30 %! 30 %
Globale aksjer usikret 30 % 34 % 30 %, 20 % 20% MSCI W 60 %
Globale aksjer valutasikret 29 % 25 % 29 % 0% 30 % MSCI W (NOH 0%
Venture/Private Equity 1% 0% 1% 0% 2% OSEBX 0%
Sum aksjeplasseringer 60 % 59 % 60 % 60 %
Eiendom Norge/Norden 7% 6% 8 % 0% 10 % ST4X +1% 10%
Formalistjenlige investeringer 2% 3% 2% 0% 4% nfa 0%
Aum andre aktivaklasser 9% 9% 10 % 10 %
Sum 100 % 100 % 100 % 100 %

Oppdatert historikk per 31.03.24

Utdelinger Cultiva 2015-2024

» Bevilgninger

# Handlingsregel 2022-2025

2015

Avkastning Cultiva 2015-2024

2016

2017 2018 201%

Akkurnulert Realavkastning

2022 2023 2024

Farventet langsiktig realavkastning (2,5%)




Stresstest 26.03.24
e P og portefoljeforde 0 Bufferkapital
Alle belgp i NOK Markedsverdi Durasjon Ny Stresstest  Tapspotensiale Portefeljeverdi 2633 234 223
Justert grunnkapital 01.01.24 -1865 771 145
Bankinnskudd 10 304 068 0,00 00% 0 Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 4,0% -18 657 711 -1 884 428 856
DNB Likviditet (1V) 20 058 959 0,15 0,0% 0 Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -136 741 048
BANK/PENGEMARKED 1,2% 30 363 027 0 Beregnet bufferkapital 612 064 319
- Tapspotensiale i konjunkturjustert str -649 963 406
KLP Statsobligasjon P 213 210 310 4,31 5,0 % 10 660 516
OBLIGASJONER NORGE 81% 213 210 310 10 660 516
QOver/underdekning bufferkapital -37 899 088
Alfred Berg Nordic Investment Grade 102 585 495 2,81 5,0 % 5129 275
DnB Nordic Investment Grade 107 532 742 0,55 50% 5 376 637
OBLIGASJONER NORDEN 8,0% 210 118 237 10 505 912 Bufferkapital 1 % av partefaljeverdi 23,2 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 39,2%
Alfred Berg Global Agg ESG 139 834 891 6,36 5,0 % 6 991 745 Tapspotensialet i % av portefaljeverdi 24,5 %
DnB Global High Grade 246 447 551 7,60 5.0 % 12 322 378
OBLIGASJONER GLOBALT 14,7 % 386 282 442 19314 122
Avkastning eksklusive formalsinvesteringer 2024
SUM RENTEPLASSERINGER 31,9% 839 974 016 4,98 40 480 549
Portefoljeverdi 31.03.2024 2561366723
KLP AksjeGlobal Indeks S 593 242 292 325% 192 803 745 Totale Prosjektutbetalinger hittit | 2024 12774 765
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 132 489 086 325% 43 058 953 Estimerte administrasjonskostnader hittil i 2024 2179 500
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks | 178 100 574 325% 57 882 687 Brutto Portefeljeverdi 31.03.24 2576 320 988
GLOBALE AKSJER, USIKRET 34,3% 903 831 952 325% 293 745 384
Portefglieverdi 1. januar 2024 2 407 210 884
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S 651 007 182 325 % 211577 334
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 24,7 % 651 007 182 211577 334 Nominell avkastning pa finansportefsljen 169 110 104 7,0 %
Skagerak Venture Fond | og Il 7 606 105 294 % 2236 195 Avsetning til grunnkapital (KPI) 18 657 711
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 0,3% 7 606 105 2236 195
Realavkastning pa fi portefaljen 150 452 393 6,3 %
SUM AKSJEPLASSERINGER 59,3 % | 1562445 239 507 558 913
Totale prosjektutbetalinger i 2024 -12774 765
DnB Scandinavian Property Fund AS 29% 77125815 50% 3 856 291 Estimerte administrasjonskostnader hittil i 2024 -2 179 500
Storebrand Eiendomsfond Norge Feeder AS 31% 81821653 50% 4091 083
Realavkastning for Cultiva 135 498 128 5,6 %
SUM ANDRE INVESTERINGER 6,0 % 158 947 468 7 947 373
VALUTA 10,0 % 90 383 195 Total Avkastning 2024
[TOTALT EKSKL FORMALSINVESTERINGER 97 % | 2561366 723 646 370 031 Portefgljeverdi 31.03.2024 2633 234 223
Totale Prosjektutbetalinger hittil i 2024 12774 765
Skippergata 24B AS 71 837 500 50% 3591875 Estimerte administrasjonskostnader hittil i 2024 2 179 500
Digitalt Kulturhus AS 30 000 5,0 % 1500 Brutto Portefgljeverdi 31.03.24 2648 198 488
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 28% 71 867 500 3593 375
Portefeljeverdi 1. januar 2024 2478 019 836
[TOTALT INKL FORMALSINVESTERINGER [ 100% ]| 2633234223 649 963 406
Nominell avk ing pa finansportefeljen 170 168 652 6,9 %
N Avsetning til grunnkapital (KPI) 18 657 711
Realavkastning pa finansportefaljen 151 510 941 6,1%
Totale prosjektutbetalinger i 2024 -12774 765
Estimerte administrasjonskostnader hittil i 2024 -2 179 500
Realavkastning for Cultiva 136 556 676 5,5 %




Cultiva - Avkastning for Mars 2023

Markedsverdi Markedsverdi | Innskudd/ |Avkastning i|Avkastning i
Alle belgp i NOK 31.03.24 29.02.24 Uttak NOK %
Bankinnskudd 10 304 068 14 509 758 3080846 -1124844 n/a
DNB Likviditet (1V)* 20 058 959 19 965 472 93 487 0,47 %
BANK/PENGEMARKED 1,2% 30 363 027 34475 230 -1 031 357 nl/a
KLP Statsobligasjon** 213210 310 210 280 939 2929 371 1,39 %
OBLIGASJONER NORGE 8,3% 213210 310 210 280 939 2929 371 1,39 %
Alfred Berg Nordic Investment Grade 102 585 495 101 348 455 1237040 1,22 %
DnB Nordic Investment Grade 107 532 742 106 772 447 760 295 0,71 %
OBLIGASJONER NORDEN 8,2% 210 118 237 208 120 902 1997 335 0,96 %
Alfred Berg Global Agg ESG 139 834 891 138 129 167 1705724 1,23 %
DnB Global High Grade 246 447 551 243 941 863 2 505 688 1,03 %
OBLIGASJONER GLOBALT 15,1 % 386 282 442 382071030 4211412 1,10 %
.
SUM RENTEPLASSERINGER 32,8 % 839 974 016 834 948 101 9138 118 1,09 % l_||
KLP AksjeGlobal Indeks S 593 242 292 565 463 202 27 779 090 4,91 %
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 132 489 086 127 904 963 4584123 3,58 %
KLP AksjeGlobal Small Cap S 178 100 574 168 963 270 9 137 304 541 %
GLOBALE AKSJER, USIKRET 353% 903 831 952 862 331 435 41 500 517 4,81 %
KLP AksjeGlobal indeks Valutasikret S™** 651 007 182 630 603 668 20 403 514 324 %
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 254 % 651 007 182 630 603 668 20 403 514 3,24%
Private equity™** 7 606 105 7 606 105 0 0,00 %
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 0,3% 7 606 105 7 606 105 0 0,00 %
SUM AKSJEPLASSERINGER 61,0 % 1562445239 1500 541 208 61904 031 4,13 % Iﬁ?
DnB Scandinavian Property Fund 3,0% 77 125 815 76 575 587 550 228 0,72 %
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 3,2% 81 821653 81 886 540 -64 887 -0,08 %
=
-y N
SUM ANDRE INVESTERINGER 6,2 % 158 947 468 158 462 127 485 341 0,31 % |
Skippergata 24B AS 71 837 500 71 837 500 0 0,00 %
Digitalt Kulturhus AS 30 000 30 000 0
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 2,8 % 71 867 500 71 867 500 0 0,00 %
4.
Total 103 % 2633234223 2565818936 | 70 496 133 2,75 % |




Cultiva - Verdiendringer hittil i ar

WMarkedsverdi | Markedsverdi Endring i

Alle belgp i NOK 01.01.24 31.03.24 NOK

Bankinnskudd 7 005 624 10 304 068 3298 444
Arets utdelinger og administrasjonskost 0 14 954 265 14 954 265
DNB Likviditet (IV) 19 779 205 20 058 959 279 754
BANK/PENGEMARKED 26 784 829 45 317 292 18 532 463
KLP Statsobligasjon 217 556 117 213210310 -4 345 807
OBLIGASJONER NORGE 217 556 117 213210 310 -4 345 807
Alfred Berg Nordic Investment Grade 101 687 577 102 585 495 897 918
DnB Nordic Investment Grade 105 168 928 107 532 742 2363814
OBLIGASJONER NORDEN 206 856 505 210 118 237 3261732
Alfred Berg Global Agg ESG 139 508 708 139 834 891 326 183
DnB Global High Grade 248 215 304 246 447 551 -1 767 753
OBLIGASJONER GLOBALT 387 724 012 386 282 442 -1 441 570
SUM RENTEPLASSERINGER 838 921 463 854 928 281 16 006 818
KLP AksjeGlobal Indeks | 493 507 382 593 242 292 99 734 910
KLP Fremvoksende Markeder Indeks | 122 672774 132 489 086 9816 312
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks | 161 109 455 178 100 574 16 991 119
GLOBALE AKSJER, USIKRET 777 289 611 903 831952 126 542 341
KLP AksjeGlobal Indeks Ii 625 537 467 651 007 182 25469715
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 625 537 467 651 007 182 25469 715
Private equity 7 606 105 7 606 105 0
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 7 606 105 7 606 105 0
SUM AKSJEPLASSERINGER 1410433183 1562445239 152 012 056
DnB Scandinavian Property Fund 76 929 333 77 125 815 196 482
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 80 926 905 81821653 894 748
SUM ANDRE INVESTERINGER 157 856 238 158 947 468 1091 230
Skippergata 24B AS 70 784 522 71 837 500 1052 978
Digitalt Kulturhus AS 24 430 30 000 5570
SUM FORMALSTJENLIGE INV. 70 808 952 71 867 500 1058 548
Total 2478019836 2648 188 488| 170 168 652




Avkastning hittil i ar vs indeks

Alle belgp i NOK Avkastning i %* Indeks % Awvik
DNB Likviditet (V) 1,41 % 1,30 % 0,11 %
PENGEMARKED 1,41 % 1,30 % 0,11 %
KLP Statsobligasjon -0,14 % -1,06 % 0,92 %
OBLIGASJONER NORGE 0,14 % -1,06 % 0,92 %
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,88 % -1,41 % 2,29 %
DnB Nordic Investment Grade 2,25 % 141 % 3,66 %
OBLIGASJONER NORDEN 1,55 % 1,41 % 2,96 %
Alfred Berg Global Agg ESG 0,23 % -1,41 % 1,64 %
DnB Global High Grade -0,36 % -1,41 % 1,05 %
OBLIGASJONER GLOBALT <0,15 % 1,41 % 1,26 %
SUM OBLIGASJONER 0,29 % 1,41 % 1,70 %
KLP AksjeGlobal Indeks S 15,52 % 15,58 % -0,06 %
KLP Fremvoksende Markeder Indeks S 7,97 % 8,05 % -0,08 %
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks S 10,55 % 10,47 % 0,08 %
GLOBALE AKSJER, USIKRET 13,30 % 13,33 % -0,03 %
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret S 9,90 % 9,88 % 0,02 %
GLOBALE AKSJER, VALUTASIKRET 9,90 % 9,88 % 0,02 %
Private equity 0,00 % -1,21 % 1,21 %
PRIVATE EQUITY, VENTURE, SAKORN 0,00 % -1,21 % 1,21 %
SUM AKSJEPLASSERINGER 11,72 % 11,72 % 0,00 %
DnB Scandinavian Property Fund 0,26 % 2,30 % -2,04 %
Storebrand Eiendomsfond Norge KS 1,11 % 2,30 % -1,19 %
SUM ANDRE INVESTERINGER 0,69 % 2,30 % -1,61 %
|Total avkastning vektet* 7,1% 6,6 % 04% |

* Matematisk beregnet per produkt for sammenligningshensyn
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Eristiansand Kommunes Energlverksstiftelse “

Dato: 29. april 2024

Saksnummer: 15/24

Til: Styret

Mgtedato: 6. mai 2024

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjgrg Borgemyr

«Nye>» Cultiva Ekspress

Det har i 2023 veert gjennomfgrt en prosess med ekstern evaluering av
talentsatsingsordningen «Cultiva Ekspress», og saken har vaert drgftet i flere av
styremgtene. Evaluering gjennomfgrt av Oxford Research ble presentert i
styremgte 16. oktober 2023. I styremgte 27. februar 2024 ble det fattet fglgende
vedtak:

08/24 Talentsatsing

Vedtak: 1) Styret ber administrasjonen utrede muligheten for & etablere en ny
hurtigbehandlingsordning «Cultiva Ekspress» for sgknader med sgknadsbelgp inntil
kr 30 000 som er innenfor formalet. Ordningen skal vaere enkel, ubyrdkratisk og ha
kort saksbehandlingstid. Det skal sgkes etter automatiserte og digitale Igsninger
som minimerer ressursbruken.

2) Videre arbeid med talentsatsing inkluderes i arbeidet med ny strategi.

3) Talent Norge finansierer talentprogram innenfor kunst og kultur i et samspill
med private partnere, og er eid av Kultur - og likestillingsdepartementet,
Sparebankstiftelsen DNB og Cultiva. En ny talentsatsing i Kristiansand bgr utvikles i
samarbeid med Talent Norge. Styret ber administrasjonen etablere dialog med ny
daglig leder for & utvikle kunnskapsgrunnlag til strategiprosessen.

Administrasjonens forslag til vedtak:

Styret tar saken til etterretning, og ber administrasjonen falge opp evalueringen i
tr8d med styrets innspill.

Videre arbeid med talentutvikling inkluderes i arbeidet med ny strategi i 2024. 1
styremgtet i desember fikk «Cultiva Ekspress» en bevilgning pa 1,5 millioner
kroner til aktiviteter i 1. halvar 2024. Siste utlysning i Cultiva Ekspress blir 1.
juni 2024.

Styret gnsker imidlertid 8 se neermere pa muligheten for & lage en ny ordning
med hurtigbehandling av smasgknader. Det ble papekt at det er en ulempe med
dagens praksis er at det blir veldig lang saksbehandlingstid for mange sgknader,
og mange prosjekter som blir gjennomfgrt eller avlyst fordi de ikke far svar pa
sgknaden fgr planlagt gjennomfgring. Spesielt for sma sgknader, er det urimelig
& matte vente lenge.

Styret gnsker a8 vurdere om det er mulig & kunne «kvittere ut» sma og
ukompliserte prosjekter fortlspende, fremfor at alle ma vente til desember.
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Dagens praksis

I gjeldende strategi «Rom for muligheter» er det presisert at Cultiva alltid er
apen for uforutsette ideer og sgknader. I denne strategiperioden er det arlig satt
av 10 %, dvs. kr 4 500 000, som anslag pa arlige bevilgninger til slike
«uforutsette sgknader».

Alt som har kommet inn av sgknader og generelle henvendelser i Igpet av aret er
registrert fortlgpende. I hvert styremgte har det vaert en orienteringssak hvor
styret far oversikt over alt som har kommet inn siden forrige styremgte. Styret
har anledning til 8 hente frem enkeltsaker fra lista, og be administrasjonen gjgre
en vurdering og lage en innstilling til neste styremgte. Erfaringsmessig har det
vaert en hgy terskel i styret for 8 plukke frem enkeltsaker, fordi det alltid er flere
sgknader enn det er midler til og at det har veert gnsket & kunne gjgre en samlet
vurdering hvor man vurdere sgknadene opp mot hverandre.

I arets siste styremgte i desember har det veert et «oppsamlingsheat» hvor alle
mottatte sgknader i innevaerende ar blir behandlet.

Hurtigbehandling av smasgknader

Styret gnsket & fa utredet muligheten til 3 etablere en hurtigbehandlingsordning
for smasgknader med sgknadsbelgp inntil kr 30 000. Eventuelle bevilgninger i
ordningen vil hentes fra andel av arlig bevilgningsbudsjett pa kr 4 500 000 til
«uforutsette sgknader».

Det kan gjgres en kortsiktig test med hurtigbehandling av smasgknader som kan
starte etter at talentutviklingsordningen «Cultiva Ekspress» avvikles i juni. Vi
antar at mange av prosjektene i «gamle» Cultiva Ekspress vil kunne sgke pa den
nye smasgknadsordningen. Det brukes ikke ressurser til & sgke etter
automatiserte lgsninger fgr man har testet

Hgsten 2024 er det planlagt fglgende styremgter:

16. oktober: styremgte
6. desember: styremgte

I pilotfasen foresldr administrasjonen at det 8pnes opp for hurtigbehandling av

o - .. - - . rre [o]
smasgknader i hvert styremgte. Administrasjonen lager innstilling pa mottatte
smasgknader innenfor en ramme pa kr 300 000 til hvert mgte. For 2024 vil
dermed maksimalt kr 600 000 av budsjettet til «uforutsette sgknader»
disponeres til smasgknadsordningen.

Det er kun prosjekter som er innenfor Cultivas formal som kan fa stgtte fra
ordningen. Alle sgkere bgr gjennomga sjekkliste pa nettsiden fgr de sender inn
sgknad Sjekk om du kan sgke Cultiva? | Cultiva

Kortversjonen av sjekklisten er:


https://www.cultiva.no/soknader/sjekk-om-du-kan-soke-cultiva/
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Hvem kan sgke? Hva kan det sgkes om?

Er sgker en kunst-, kultur- og Gjelder sgknaden et tidsavgrenset
kunnskapsinstitusjon eller organisasjon? prosjekt innen kunst-, kultur- og
kunnskapsutvikling i Kristiansand?
Bidrar sgkeren til nyskaping, utvikling og Gjelder sgknaden etableringsstgtte til en
kompetansebygging ved kreative miljger? | kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjon
eller organisasjon i Kristiansand?

Har sgker tilhgrighet i Kristiansand Gjelder sgknaden stgtte til kreativitet og
kommune? nyskaping hos kunnskapsinstitusjoner i
Kristiansand?

Driver sgker virksomhet pa et kvalitativt
hoyt niva?

Er sgkers virksomhet til nytte for
lokalsamfunnet?

Hvis det kan svares JA pd ALLE Hvis det kan svares JA pd ETT ELLER
spgrsmalene ovenfor, er sgker innenfor FLERE av spgrsmalene ovenfor, er
Cultivas formalsparagraf. aktiviteten innenfor Cultivas

formalsparagraf.

For smasgknadsordningen bgr det vaere noen tilleggskriterier, f.eks:

- Maksimalt stgttebelgp pr. prosjekt kr 30 000

- Maksimal prosjektperiode 6 maneder

- Det kan sgkes om stgtte til produksjonskostnader og arrangementer (ikke
arbeidsstipend, honorar til seg selv eller ordinzger drift)

- Flere/andre spesifikke kriterier for denne ordningen?

- Ad-hoc grupperinger er (er ikke?) tillatt. Alle deltakerne ma ha
organisasjonsnummer, og en av deltakerne ma utpekes til prosjektleder
og kontraktspartner for Cultiva.

Ansvarlig sgker kan kun ha et aktivt smasgknadsprosjekt av gangen. Prosjektet
ma vaere avsluttet og rapportert levert far man kan fa innvilget nytt
smasgknadsprosjekt.

Det lages et enkelt sgknadsskjema i Microsoft Forms basert som er tilgjengelig
via en lenke pa Cultivas nettside (utkast til ssknadsskjema vedlegg 1)

Det lages en enkel versjon av samarbeidsavtale som signeres digitalt (utkast til
avtale om prosjektfinansiering vedlegg 2)

80 % av prosjektstgtten utbetales etter styrets vedtak.
20 % etter levert standard sluttrapport med enkelt prosjektregnskap og kopi av
bilag. Det kreves ikke revisorbekreftelse. (utkast til sluttrapport vedlegg 3)

Piloten evalueres fgrste gang pa styremgtet i desember 2024, hvor det gjgres en
vurdering av om ordningen skal viderefgres i 2025. Dersom ordningen
viderefgres, kan administrasjonen starte utvikling av automatiserte og digitale
Igsninger som minimerer ressursbruken.

Sgknadsfrister pilotfase:

1. oktober 2024
20. november 2024
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Navn pa ordningen

Administrasjonen har vurdert om man bgr velge et annet navn enn «Cultiva
Ekspress» for & unngd sammenblanding og misforstaelser knyttet til den gamle
talentordningen med identisk navn.

Cultiva Ekspress er et godt og beskrivende navn pa en hurtigbehandlingsordning,
og administrasjonen anbefaler derfor at navnet brukes videre p& den nye
smasgknadsordningen. Vi antar at mange aktgrer i malgruppen til
talentordningen ogsa vil vaere i malgruppen for den nye smasgknadsordningen.

Informasjon og sgknadsskjema kommer til 3 ligge pa Cultivas nettside, og den
gamle Cultiva Ekspress-siden vil bli avviklet etter alle prosjektene er
ferdigrapportert. Cultiva overtar rettighetene til nettsiden.

Forslag til vedtak:

1) Styret ber administrasjonen ferdigstille sak om igangsetting av pilotfase pa
nye «Cultiva Ekspress» for hurtigbehandling av smasgknader til neste
styremgte.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: 1) Utkast sgknadsskjema
2) Utkast avtale om prosjektfinansiering
3) Utkast sluttrapport
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SOKER: (Navn)

Org.nr: | Unnt.off.?
Kontaktperson

Telefon: | E-post:
PROSJEKT: (tittel)

Prosjektbeskrivelse:

Kvalitativt niva:

«Nedtrekksmeny» med ferdig definerte nivaer. F.eks. profesjonell, amatgr,
hobby, under utvikling, nasjonalt niva, internasjonalt niva ....

Samarbeidspartnere:

Budsjettposter: Sum pr. type kostnad, eks. Ignn, materialer, | Kr
utstyr, tjenestekjgp etc.
kr
Sum kostnader kr
Finansieringsplan: Sgknadssum Cultiva (maksimalt 30 000) Kr
Spknad(er) andre kr
Egeninnsats/egne midler kr
Sum inntekter kr
Tidsramme: Prosjektstart Dato
Viktige milepzeler (mgter, rapporter,
arrangementer mm)
Beskrivelse Dato
Prosjektavslutning Dato

FORMALSREALISERING (EFFEKT):

Hvordan mener dere prosjektet bidrar til sikring av arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand?

RESULTAT:

Hva vil dere oppna med prosjektet?
(kortversjon/hovedmal og delmal?)

SAMTYKKER:

Seker samtykker til at Cultiva kan dele relevant informasjon om prosjektet og mottakere av midler
med forsknings- og innovasjonsmiljger for a bidra til viktig kunnskapsutvikling om kulturfeltet.

Sgker gnsker @ motta informasjon pa epost om nye utlysninger fra Cultiva.

KOMMENTARER:
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Forutsetninger

Sgker(e) bekrefter ved innsendelse av sgknaden at opplysningene i sgknaden er riktige, og
samtykker til at Cultiva og samarbeidspartnerne kan bruke innholdet i prosess med
spknadsbehandlingen. Personvern ivaretas ved a etterleve den norske personopplysningsloven og
det sameuropeiske regelverket for personvern som loven iverksetter i norsk rett (GDPR). Cultiva er
underlagt reglene om dokumentoffentlighet (offentlighetsloven). Hvis det er informasjon i sgknaden
som etter sgkers egen vurdering bgr unntas fra offentlighet dersom det kommer en begjeering om
innsyn? (f.eks. personopplysninger, forretningshemmeligheter, beskyttelse av kunstneriske ideer og
opphavsrett) ma det markeres pa side 1 i sammendraget.

Spker(e) er innforstatt med at materiale fra prosjektene vil kunne brukes av Cultiva og
samarbeidspartnere til prosjektpresentasjoner og til omdgmmebygging av Kristiansand som en
attraktiv by.

Sgker(e) godtar ved innsendelse av sgknaden at det kan kreves avkortning, eventuelt hel eller delvis
tilbakebetaling av utbetalte midler dersom det oppstar forhold som er i strid med forutsetningene
for tilskuddet.

Cultiva har ikke ansvar for prosjekter som settes i gang f@r sgker har fatt svar pa sgknaden.
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Avtale om prosjektfinansiering

Cultiva har etablert en hurtigbehandlingsordning «Cultiva Ekspress» for
prosjekter som er innenfor formalet, men som har kort prosjektperiode og
maksimalt sgknadsbelgp kr 30 000. Ordningen skal vaere enkel og ubyrakratisk.

Prosjektansvarlig:

Ansvarlig sgker:

Organisasjonsnummer:

Kontonummer:

Prosjektleder:

Prosjektbeskrivelse:

Prosjekttittel:

Prosjektmal:

Kostnadsbudsjett: Kostnader gruppert etter type (materiell, mgter,
reiser etc)

Finansieres ved: Stgtte fra Cultiva kr
Andre midler kr

Prosjektstart: Dato

Prosjektavslutning: Dato

Utbetalinger:

80 % av bevilgningen etter signert avtale om prosjektfinansiering.

20 % av bevilgningen etter mottak av standard sluttrapport.

Underskrifter

Avtalen godkjennes og signeres elektronisk.

Kirsti Mathiesen Hjemdabhl Signaturberettiget for ansvarlig sgker
Daglig leder

Cultiva Sgkerorganisasjon
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Generelle vilkar:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Prosjektet ma vaere gjennomfgrt innen 6 maneder fra
bevilgningstidspunktet ellers faller tilsagn om midler bort, og allerede
utbetalte midler ma tilbakebetales.

Vesentlige endringer i prosjektet i forhold til innsendt sgknad ma
avklares med Cultiva.

Dersom bevilgningen er basert pa uriktige opplysninger eller prosjektet
endres vesentlig uten forhandssamtykke, kan midlene kreves helt eller
delvis tilbakebetalt.

Prosjektansvarlig skal sgrge for at alle utbetalinger til
prosjektdeltakerne blir handtert korrekt iht. regnskapslov, skattelov
m.m.

Cultiva har rett til & gjore egne undersgkelse for oppfelging av
prosjektet, herunder be om tilgang til underliggende regnskapsmateriale
0g oppnevne egen revisor. Prosjektleder plikter & medvirke til a
fremskaffe den informasjon Cultiva etterspgr.

Cultiva skal profileres som finansieringspartner i prosjektet. Logo kan
lastes ned fra Cultivas nettside, www.cultiva.no/dokumenter.

Materiale fra prosjektene skal kunne brukes av Cultiva til
prosjektpresentasjoner og omdgmmebygging

Cultiva er underlagt offentlighetsloven, og alle dokumenter i tilknytning
til prosjektet skal vaere offentlig tilgjengelig. Personopplysninger og
forretningssensitive opplysninger unntas fra offentlighet jfr. offl. § 13,
jfr. forvl. § 13. Personvern ivaretas ved a etterleve den norske
personopplysningsloven og det sameuropeiske regelverket for
personvern som loven implementerer i norsk rett (GDPR).

For & bidra til viktig kunnskapsutvikling om kulturfeltet samtykker
prosjektansvarlig til at Cultiva kan dele informasjon om prosjektet og
mottakere av midler med forsknings- og innovasjonsmiljger.
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Prosjektet har fatt tildelt midler fra Cultivas smasgknadsordning Cultiva
Ekspress. Det er inngatt avtale om prosjektfinansiering mellom ansvarlig sgker
og Cultiva.

Prosjektansvarlig:

Ansvarlig sgker:

Organisasjonsnummer:

Stgttesum Maksimalt kr 30 000
Avtale signert: Dato
80 % utbetaling Dato

Basert pa innsendt sluttrapport, gnsker ansvarlig sgker utbetalt de resterende
20 % av bevilgningen,

Kr til kontonummer:

Prosjektrapport:

Prosjekttittel:

Prosjektmal:

Hva har dere oppnadd med prosjektet jfr. prosjektmal i avtalen?

Maksimalt xx ord

Hvordan mener dere at prosjektet bidrar til sikring av arbeidsplasser og gode
levekar i Kristiansand?

Maksimalt xx ord




Regnskapsrapport:
Inntekter:

Prosjektstgtte Cultiva
Salgsinntekter
Billettinntekter

Andre inntekter
Egenfinansiering
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Regnskap Budsjett

Sum inntekter

Kostnader:

Materialer
Reiser
Etc..

Sum kostnader

Prosjektresultat

Prosjektansvarlig skal sgrge for at alle utbetalinger til prosjektdeltakerne blir hdndtert korrekt iht.

regnskapslov, skattelov m.m.

Cultiva har rett til 8 gjgre egne undersgkelse for oppfalging av prosjektet, herunder be om tilgang
til underliggende regnskapsmateriale og oppnevne egen revisor. Prosjektleder plikter & medvirke til

& fremskaffe den informasjon Cultiva etterspgr.

Underskrifter

Prosjektleder

Signaturberettiget for ansvarlig sgker
Sgkerorganisasjon

Sluttrapport med kopi av regnskapsbilag sendes til post@cultiva.no innen dato for
prosjektavslutning fastsatt i avtale om prosjektfinansiering.
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Eristiansand Kommunes Energlverksstiftelse

Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 17/24

Til: Styret

Mgtedato: 27. februar 2024
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Levekarslgft

P& styremgte 27. Februar (sak 07/24) vedtok styret at Tor Kristian Ludvigsen gar inn
som det tredje medlemmet i arbeidsgruppe om levekarslgft. I gruppen er ogsd Kjersti
Loken Stavrum og Cecilie Nissen.

Styret vedtok ogsd at det skal gjennomfgres en workshop pa styremgte 6. mai, hvor
kunstner Erik Pirolt deltar.

Administrasjonen utformer forslag til utforming av Det kulturelle levek8rsioftet (DKL)
innenfor rammen av NOK 4 000 000, som er avsatt for levekarslgft i 2024.

- Forslaget ligger til grunn for workshop’en 6. mai
- Videreutvikles som kunnskaps- og erfaringsgrunnlag til strategisamlingene, med
mal om 3 bidra inn til strategiutviklingen

Det kulturelle levekarslgftet (DKL) kom frem i diskusjon etter at styret delte erfaringer
fra Den Kulturelle skolesekken (DKS). For enkelte elever treffer DKS veldig godt, i en
skole som har stadig mindre estetiske og praktiske fag. Utfordringen er at DKS tilbyr kun
korte lgp/arrangement, og herav oppstod gnske & videre utforske muligheter for & legge
opp til mer fordypet og forlenget tilbud i form av et DKL.

Workshop DKL

Det er flere mater & utforme et levekarslgft som DKL, og i workshopen legges
administrasjonen opp til diskusjon rund tre ulike innganger:

1) Ta utgangspunkt i levekarsutfordringen(e)

Det er en rekke levekarsutfordringer som fortjener oppmerksomhet og tiltak.
Levek3rsradet har pekt pa behovet for 8 arbeide forebyggende, mot barn og unge. Det
vil kreve en langsiktighet. Styret i Cultiva har gnsket 8 ta utgangspunkt i utfordringer
‘her og nd’, og som kan sies a vaere saerlig relevante i en Kristiansandskontekst.

Eksempler kan vaere

- Lokalt mottak/relevante lokale tiltak i kjglvannet av mannsutvalget nylig publisert
rapport med tiltak (Mannsutvalget: 30 tiltak som skal bedre gutter og menns liv

(sykepleien.no)

- Kvinner utenfor arbeidslivet eller i deltidsstillinger, hvor andelen i Kristiansand
ligger over landsgjennomsnitt

- Seksualovergrep og vold blant unge, som gker over hele landet - og 0gsa i
Kristiansand
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https://sykepleien.no/2024/04/mannsutvalget-30-tiltak-som-skal-bedre-gutter-og-menns-liv
https://sykepleien.no/2024/04/mannsutvalget-30-tiltak-som-skal-bedre-gutter-og-menns-liv
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2) Ta utgangspunkt i partnere

Et annet utgangspunkt, er a ta utgangspunkt i partnere som allerede arbeider innenfor
seerlige levekarsutfordringer, og hvor Cultivas bidrag kan vaere 3 forsterke og skalere noe
som allerede er forbi uttestingsfase. Eksempler her kan vaere aktgrer som

Hopeful, som bidrar til at ungdom som har falt utenfor kommer tilbake i jobb
og/eller utdanning

Fargespill, som er under etablering i Kristiansand gjennom egen stiftelse, som
arbeider med flerkulturelle barn og unge og integrering

Agder Fylkeskommune/DKS, som allerede har et system for utvikling og drift av
Den Kulturelle Skolesekken som vil kunne veere utgangspunkt for en fordypning
og/eller forlengelser til DKL

Politiet og videregdende skole i forhold til problematikk knyttet til den gkende
andelen seksualovergrep, som bade ma tilnaermes gjennom forebygging og
ettervern

3) Ta utgangspunkt i ‘verktgyene’

Verktgyene til Cultiva er kunst, kultur og kreativitet - og hvilke utfordringer og/eller
partnere egner seg a lgse/arbeide med i forhold til denne ‘verktgykassen’? En mulighet er
& utforme DKL - Det kulturelle levek3rslgft som

En utlysning til ‘feltet’ som skal arbeide med utfordringene, for & ‘virvie opp’ og se
hvilken respons som kommer

Evt. 3 utlyse et partnerskap, hvor bade utfordringen, samarbeidspartnere og
kunst/kultur/kreativitet sgker sammen

Administrasjonen vil forberede workshop sammen med Erik Pirolt, og innlede med en
muntlig presentasjon for hvordan styret kan arbeide frem innspill til et kulturelt
levekarslgft i Iopet av workshopen.

Forslag til vedtak

Utformes i styremgtet

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder
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Eristiansand Kommunes Energlverksstiftelse

Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 17/24

Til: Styret

Mgtedato: 6. mai 2024
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Strategiprosess

17. juni og 15. oktober 2024 skal styret ha strategisamling, og etter planen skal ny
strategi vedtas i styremgtet 4. desember 2024. For 8 sikre en god forberedelse frem mot
strategidiskusjonene, har styret bedt om 3 ha strategiprosessen som fast punkt pa
styremgtene i 2024. Vedtak i styremgte 27. februar 2024 (sak 09/24) var:

Styret drgftet strategiprosess, erfaringer fra tidligere strategiprosesser,
inspirasjonskilder og behov for koordinering med andre aktgrer innenfor
stiftelsens formalsaktiviteter. Styret ber administrasjonen fortsette arbeidet med
strategiprosess basert pa drgftelsene i styret og stikkordene arbeidsplasser,
levekar, talent, kompetent, skapende, kvalitet og gkosystem.

Formalet til Cultiva pa stiftelsestidspunkt

Administrasjonen tenker at det kan vaere formalstjenlig for strategiprosessen, i den fasen
hvor prosessen befinner seg na, 3 rette blikket tilbake til opprettelsen av Cultiva og
formalet.

Etter to runder med strategier som spisset formalet til Cultiva (2006 og 2010), valgte
styret 8 legge eksisterende strategi (2021-2024) adskillig neermere formalet. Det er
formalet som eier Cultiva, og det er enhver tids sittende styre sitt ansvar & fortolke det.

Noe av kritikken rundt Cultiva, mener administrasjonen at kan skyldes manglende
enighet rundt opprettelse av stiftelsen. Det kommer frem i masteroppgaven til Silva
(2011) at politikerne som var imot opprettelsen av stiftelsen ikke har endret stasted.
Videre, kan det antas at en del friksjon skyldes manglende kunnskap om at det er stifters
vilje pa stiftelsestidspunktet som er gjeldende for fortolkningen av formalet.

Det er ikke mange stiftelser som har stifters vilje pa stiftelsestidspunktet sa godt
dokumentert som Cultiva. Saken kan fglges fra radmannens innstilling, gjennom ulike
politiske behandlinger til det endelige vedtaket om etablering av «Kristiansand
kommunes energiverksstiftelse» i bystyret 6. desember 2000. Vedlagt ligger de
vesentligste dokumentene, inkludert tiltaksprogrammet for Sgrlandet ‘Felles mal pa
Agder 1994".

Det er verdt 8 merke seg at flertallet i bystyret i Kristiansand kommune - i samme sak
som etableringen av Cultiva - ogsa vedtok a etablere et eget fond hvor avkastningen
kunne disponeres til skoler, mgteplasser i naermiljgene i Kristiansand, utvikling av et godt
omsorgs- og helsevesen i byen, andre formal som utvikling av byen og skape gode
levekar for befolkningen.
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Formalsparagrafen til Cultiva ble endret gjennom den politiske behandlingen. Den

vesentligste endringen var at formalet ble endret fra & skulle «stgtte kunst- og
kulturinstitusjoner for 8 sikre og etablere arbeidsplasser og gode levekar», til at formalet
skulle veere «a sikre arbeidsplasser og gode levekar ved & stgtte prosjekter ved og
etablering av organisasjoner og institusjoner innen kunst, kultur og kreativitet.»

Endringen betydde blant annet at Cultiva kun kan stgtte tidsavgrensede prosjekt, dvs.
ikke ordinaer drift, og at det er krav om at mottaker ma drive virksomhet pa et kvalitativt
hegyt niva. I innstillingen til bystyrebehandlingen er det presisert at man med
institusjoner mener alle offentlige og private foretak, og at stiftelsen ikke er ment a
skulle dele ut midler til privatpersoner.

Cultiva kan ikke avlaste de kommunale budsjetter til lovpalagte oppgaver, eller tildele
midler til institusjoner eller organisasjoner hvor stifter har majoritetsinnflytelse. Disse
reglene kan ikke omgds gjennom & la andre sta som sgker.

Til mulig inspirasjon

Det er skrevet flere masteroppgaver om Cultiva, fra ulike faser av stiftelsens utvikling.
Faktisk er flere knyttet til de ulike strategiske skiftene. En av masteroppgavene har
seerlig undersgkt holdningen i etterkant for bystyrepolitikerne som var med 8 stemme for
etablering av Cultiva 6. desember 2000.

Szerlig analyse-delene av disse oppgavene kan veere av interesse & lese, og veere til
mulig inspirasjon i forkant av strategiprosessen:

e Silje Gitlestad, 2007: Kampen omkring Cultiva Kultur som byutviklingsstrategi i Kristiansand
Microsoft Word - Masteroppgaveoppdatert.doc (uio.no) — szerlig fra side 59

e Tina Bangsund Olsen, 2008: Har Cultiva innvirket pa Kristiansands kulturpolitiske praksis?
untitled (unit.no) — saerlig analysedelen fra side 55

e Nichole Elgueta Silva, 2011: En stiftelse til besvaer? En studie av en allmennyttig og
pengeutdelende stiftelse opprettet av en norsk kommune. Nicole Elgueta Silva oppgave.pdf
(unit.no)

e Sunniva Rognmo Thakre, 2019: Kunstsiloen som ingen kunne malbinde En kritisk
diskursanalyse av Kunstsilodebatten i Faedrelandsvennen. Thakre, Sunniva Rognmo.pdf

e Malin Bjgrgum Breland, 2023: Kunsten a drive en by — Kulturdrevet byutvikling i Kristiansand
Masteroppgave---Bj-rgum-Breland.pdf (uib.no)



https://www.duo.uio.no/bitstream/handle/10852/16048/Kampen_omkring_Cultiva.pdf?sequence=1
https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/136432/Tina%20Bangsund%20Olsen.pdf?sequence=1
https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/136504/Nicole%20Elgueta%20Silva%20oppgave.pdf?sequence=1
https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/136504/Nicole%20Elgueta%20Silva%20oppgave.pdf?sequence=1
https://bora.uib.no/bora-xmlui/bitstream/handle/11250/3074611/Masteroppgave---Bj-rgum-Breland.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Til diskusjon

Som innledende diskusjon til heldagssamlingen, gnsker administrasjonen at styret
allerede n3 gir noen overordnete betraktninger om

1)

2)

3)

4)

5)

Hvordan fortolke formalets hovedmal om a ‘sikre arbeidsplasser og gode levekar’ i
en ny strategi, sett i lys av formalet slik det ble formulert og begrunnet pa
stiftelsestidspunktet?

Innspill til vedlagte utkast til spgrreskjema til alle som har sgkt Cultiva Digital &r
1-3, som kunnskapsgrunnlag til strategi - og utforming av utlysning Cultiva Digital
r 4. Det vil bli utarbeidet tilsvarende spgrreskjema for de ekstraordinaere
koronapakkene.

Anslag til bevilgningsramme for strategiperioden 2025-2028, som
administrasjonen vurderer at kan heves til 50 millioner arlig.

Balanse mellom fyrtarnstrategi og stikkordene ‘talent, kompetent, skapende,
kvalitet og gkosystem’

Balanse mellom & utfordre til nyskaping, utvikling og kompetansebygging kontra
imgtekomme prosjekt ‘der de er’

Forslag til vedtak:

Vedtak formuleres i mgte

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig Leder

Vedlegg:

1- Radmannens innstilling

2 - Votering

3 - Endelig vedtak om vedtektene i bystyret

4 - Felles mal pa Agder 1994

5 - Dagens vedtekter

6 - Utkast til spgrreskjema Cultiva Digital
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Del 1.1

Radmannens innstilling om etablering
av Cultiva

For oversikt over prosjekter som har blitt innviget, se www.cultiva.no under "prosjelder” venstre side.




o /, ,;i’;”.
JOnesillies q
A .

i KRISTIANSAND KOMMUNE SKATTEETATEN

Dato: Saksgang: Motedato:
Saksnr.: 200002143 Kommunalutvalget 290800
Arkivkode: E: 242 Formannskapet 200900
Saksbehandler: Solveig Lghaugen Bystyret 111000

ETABLERING AV STIFTELSE - OG KOMMUNALT FOND.
ANVENDELSE AV MIDLER FRA SALG AV EIERANDELER | AGDER ENERGI AS.

Sammendrag:

Kommunen eler 27,8 % av aksjene | Agder Energi AS. Salg av aksjene vil bli vurdert hasten
2000. Radmannen foreslar at et etableres en stiftelse og et kommunalt fond. Stiftelsen og
fondet tilferes midler ved et eventuelt salg av aksjer i Agder Energi AS eller ved overfaring
av aksjer.

Stiftelsen og fondet skal sikre at midlene kommer byens innbyggere til gode pa lang sikt, og
at skole, kultur og kunst tilgodeses ved disponeringen av midlene.

Dette for a sikre etablering av arbeidsplasser og gode levekar for byens befolkning.
Kommunen eide ogs4 en andel | Vest-Agder Energiverk DA. Denne andelen er i sin helhet
tilfgrt Sgrlandets kompetansefond ved bystyrevedtak av 200600. '

Forslag til innstilling:

1. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det fremgar av innstillingen. (

2. Radmannen etablerer et kommunalt fond med vedtekter slik det fremgar av innstillingen.

Erling Valvik
Radmann

Solveig Lehaugen
Juridisk radgiver
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Bakgrunn for saken :

Forutsetninger

Forutsetningen for at en stiftelse skal opprettes og at det skal opprettes et fond er at det
frigimres midler ved salg av eierandeler i kraftindustrien. Kristiansand kommunen eier i dag
27,8 % av aksjene i det fusjonerte selskapet Agder energi AS. Kristiansand kommune vil
da kunne selge hele eller deler av sin aksjepost i den nye selskapet, eller overfgre aksijer til
stiftelsen. Radmannen har 15.08.00 varslet de andre eierne | Agder energi AS om at det blir
iverksatt en salgsprosess fra Kristiansand kommune for & bringe pa det rene pa hvilke vilkar
det vil vaere mulig & realisere aksjene. En salgsprosess vil bli samordnet med gvrige eiere
som vil selge aksjer.

Historikk

Kristiansand Energiverk AS ble etablert 21. Nov. 1900. Kristiansand kommune gikk inn som
eier i selskapet i 1914. Overtakelsen skjedde etter en lang periode med sterk debatt.
Borgermester Knutzon hadde et sterkt engasjement for kommunal overtakelse av
elektrisitetsverket. Han argumenterte med at det var av avgjerende betydning for utviklingen
av velferd og arbeidsplasser for innbyggerne og for a sikre etablering av industri at byen
kunne tilby elektrisk kraft til alle.

Motstanderne mente kommunen maétte ta vare pa sitt gasskraftverk, og at det ikke var riktig
at kommunen skulle ga inn i e-verket med store summer. Resultatet ble kommunal
overtakelse, og kommunen har eid kraftverket 100 % frem til fusjonene mellom KEV AS,
AAE AS og VAE 30. juni i ar.

Mélsettinger med eierskapet har veert 4 sikre elekirisitetsforsyning til kommunens
befolkning som grunnlag for utvikling av kommunen. Det ble vurdert som en offentlig
oppgave a sikre energiforsyning og utbygging av linjenett.

Rammebetingelser i bransjen - for og na.

Elektrisitetsforsyningen er etablert og har utviklet seg i en monopolsituasjon. De
abonnentene som var innenfor forsyningsomradet matte kigpe strem fra dette kraftverket.
Kraftverkets priser ble beregnet ut fra de omkostningene verket hadde, og vedtatt av verkets
eiere. Det var saledes ingen risiko forbundet med eierskap eller med 4 foreta investeringer i
kraftverket. Verkets abonnenter matte uansett dekke de utgiftene kraftverket hadde.

01.01.1991 tradte ny energilov i kraft, Fra det tidspunkt kan abonnentene fritt kj@pe kraft der
det er billigst. Verkene kan dermed ikke lengre diktere en pris som dekker deres kostnader,
men ma serge for overskudd pa produsert volum ut fra den prisen som er mulig & oppna.
Markedesregulering skal sarge for at alle far tilstrekkelig kraft. Ingen av de malene som
bystyret hadde med & ga inn som eiere av kraftverk kan dermed oppnas ved eierskap i
energisektoren under dagens rammebetingelser. P4 den annen side er det heller ikke
nadvendig fordi innbyggerne og industrien sikres kraftleveranser ut fra statlige regler.

Kommunens strategiutvalg for eierskap i KEV AS har gjennomfart et omfattende arbeide og
har konkludert med at kommunen bar selge hele eller deler av sin aksjepost i
energibransjen som falge av de endrede rammebetingelsene som er innfart i bransjen.

Hva gir eierskapet kommunen i dag?

For kommunen i dag gir eierskap en inntekt i form av utbytte fra.aksjeselskapet Agder
Energi AS. Verdien pa aksjene i KEV AS har siste 10-arsperioden sunket med anslagsvis
800 millioner kroner. Belgpet er beregnet ut fra verdiutviklingen pa tilsvarende selskaper i
bransjen. Utbytte fra selskapet har i den samme perioden veert i stgrrelsesorden 100
millioner, og det er betalt et tilsvarende belap i renter pa et ansvarlig Ian. Kommunens
plassering av verdier i KEV AS har dermed ikke veert lznnsom de siste 10 ar. | tillegg er

i
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skattereglene endret slik at kommunen i dag ma betale skatt pa en eventuell salgsgevinst pa
aksjene.

Pa bakgrunn av de endrede rammebetingelsene bransjen har fatt er det na reell risiko
forbundet med plassering i energibransjen.

Kommunens strategiutvalg for eierskap i kraftbransjen har pa denne bakgrunn konkludert
med at kommunen bar starte en salgsprosess for 4 vurdere helt eller delvis salg av
aksjeposten.

Hvilken plassering kan i dag ivareta de samme hensyn og malsettinger som bystyret
hadde med investeringer i kraftbransjen i begynnelsen av forrige arhundre.
Forutsetningen for videreutvikling av det samfunnet vi er en del av er kompetansebygging.
Bystyret har derfor vedtatt at andelen kommunen eide i VAE DA i sin helhet skal tilfares et
kompetansefond som skal komme Vest-Agder il gode.

For a sikre velferd og utvikling er det ogsa av stor betydning at byen har et kunst- og

kulturtifbud som gjer den attraktiv. Kulturaktiviteter skaper grobunn for positiv

samfunnsutvikling, og vil bli en viktig faktor for & sikre at aktivitet opprettholdes og at )
nyetablering skjer. : {

Plasseringen av verdiene ma vaere langsiktig og den bar veere forbundet med begrensét
risiko. Avkastningen ber vasre slik at man kan ha arlig uttak av midler samtidig som kapitalen
bevares for kommende generasjoner.

Kommunen kan fortsette som investor i energivirksomhet i Agder Energi AS. Investeringen
er imidlertid forbundet med betydelig risiko, og det er ikke utsikter til en forsvarlig avkastning
far pa meget lang sikt. Det betales skatt av overskuddet i selskapet.

Kommune kan investere i annen neeringsvirksomhet. Ved spre investering kan man minke
risikoen. Det kan ogsa veere andre bransjer der det er stgrre forventninger om avkastning.
Pa den annen side er det med kommunens gkonomi og kompetanse neppe forsvarlig &
veere en naeringslivsinvestor.

Kommunen kan plassere midlene i et kommunalt fond. Dette gir kommunen eierskap til
kapitalen og kommunen kan fastsette vedtekter. | vedtektene kan risikoprofil sa vel som hva
overskuddet skal disponeres til fastsettes. Det kan videre fastsettes at en del av arlig
avkastning skal disponeres til & vedlikeholde kapitalen. Fondets midler kan til enhver tid
omdisponeres til annet formal hvis bystyret med tilstrekkelig flertall vedtar dette. At
plasseringen forblir langsiktig forutsetter dermed at senere bystyrevedtak om omdisponering
ikke fattes. Hvis inntektspolitikken fra staten legges om slik at andre kommunal inntekter
skal telle med i inntektsgrunnlaget, vil fondets avkastning kunne fare til reduserte statlige
overfaringer til vr kommune fordi midiene gar til styrking av kommunens gkonomi.

Det betales ikke skatt fra kommunen til staten pa avkastningen pa et kommunait fond.

Hvis bystyret i dag skal sikre langsiktig plassering av midlene ma dette gjgres ved at midlene
overfgres til en stiftelse. Etter radmannens oppfatning er dette klart det beste alternativet.
Bystyret kan da bestemme formalet med plasseringen, loven sikrer en lav risikoprofil, og
vedlikehold av kapitalen. Senere bystyrevedtak kan ikke omdisponere midlene til andre
formal.

Hvis inntektspolitikken fra staten legges om slik at andre kommunal inntekter skal telle med i
inntektsgrunnlaget, vil ikke stiftelsens avkastning fa innvirkning fordi midlene ikke gar til
kommunen, men til formalet.

En stiftelse som ikke har erverv til formal betaler ikke skatt, jfr. skattelovens § 2-32.
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Overfaring av aksjene til en stiftelse begrenser kommunens skattebelastning i forhold til et
salg av aksjer direkte fra kommunen med en etterfalgende overfgring av midlene.

Konkret om stiftelsen
Stiftelsesloven

En stiftelse er en formuesverdi som selvstendig er stilt il radighet for et bestemt formal, jfr.
stiftelsesloven § 2.

Det er i vedtektenes formalsbestemmelse at bystyret definere hva midlene skal brukes il i
dag, og pa lang sikt. Det er gjennom definisjon av formalet at bystyret ut@ver sin myndighet,
ikke gjennom & sikre seg bestemmelsesrett i stiftelsen pa sikt. En stiftelse blir et selvstendig
rettssubjekt og kan ikke styres av stifteren. Formalsbestemmelsen blir derfor den viktigste
bestemmelsen i vedtektene

Formalet med stiftelsen skal vzere & gi stattet til kreative miljger som fremmer kunst og
kulturi Kristiansand pa profesjonelt niva til sikring og etablering av arbeidsplasser 0g gode- - -
levekar. Kunst- og kulturinstitusjoner kan sgke om midler fra stiftelsen. Kreativitet vil bidra til
a heyne kompetansenivaet i Kristiansand fordi kompetanse er evnen til & anvende
kunnskap. Stiftelsen bar 0gsa kunne bista utdanningsinstitusjoner som fremmer formalet.

Det er viktig at det satses midler for at Kristiansand skal & et levende kunst- og kulturliv som
kan utvikle seg og som kan bidra aktivt til at Kristiansand som by og landsdelshovedstad far
akte kvaliteter.

Kunst- og kuttur bidrar til utvikling av kreative miljger. Det skaper grobunn for utvikling av
lokalsamfunn og nzeringsliv. | fremtidens samfunn vil kreativitet og god formgivning veere
viktig for & fa solgt produktene som skal produseres i Kristiansand.

Bedrifter som skal etablere seg vil i fremtiden legge utvidet vekt pa om byen kan tilby et
kunst- og kulturtilbud som gjer det attraktiv for mennesker a bo her. Tilbudene ma vaere
mangfoldige og tilgjengelige.

Kunst- og kultursatsing er ogsa forebyggende arbeide. Gateakademiet er et godt eksempel
pa dette.

En forutsetning for et godt kunst- og kulturliv i byen er et publikum med kunnskap om og
sans for god kunst og gode kulturtilbud. Kommunen, og szerlig skolen ma bidra utviklingen
av et krevende og kompetent publikum.

Stiftelsen er selveiende, dvs. at ingen utenforstaende eier stiftelsens formue eller svarer for
stiftelsens gjeld. Ingen utenforstaende kan | kraft av eierposisjon utgve styringsrett over
stiftelsen. Nar stiftelsen er opprettet kan ikke stifteren lenger r& over de midler som er tiifart
stiftelsen og heller ikke tilbakefare midiene til seg selv.

Stiftelsens styre representerer stiftelsen utad og har ansvaret for at stiftelsen og det som
vedkommer den blir forvaltet tilfredsstillende. Styret ma opptre lojalt i forhold til stiftelsens
formal og i forhold til stiftelsens vedtekter.

Loven stiller strenge krav til hvordan en stiftelse drives. Stiftelsens midler skal brukes til &
fremme stiftelsens form:’él og skal holdes adskilt fra andre midler. /

Stiftelsen er ikke tiltenkt 4 drive egen virksomhet og aktivitet, men skal forvalte midler og
dele ut til aktivitet andre driver i trad med formalet. Midler kan deles ut i engansbelap eller
over flere ar. Samme institusjon/person kan seke om midier flere ganger og til ulike
prosjekter.
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Stiftelsen skal veere lokalisert i Kristiansand.

Stiftelsen er tenkt & ha styre og radsforsamling. Radsforsamlingen bar tillegges
omdanningsmyndighet.

Styrets funksjonstid skal veere 4 ar. Styret velges av radsforsamlingen.

Antall styremedlemmer bar veere 5.

Radsforsamlingen er foreslatt & ha 11 medlemmer. Radsforsamlingens medlemmer skal
velges av:

bystyret i Kristiansand 7 representanter

NHO - 1 representant

LO - 1 representant

Radmannen i Kristiansand og byrettsjustitiarius i Kristiansand byrett har ogsa sete i radet.
LO og NHO er viktige institusjoner for verdiskapningen i samfunnet.

Stiftelsen ma ha en egen administrasjon som behandler sgknader, sarger for forvaltning av
midlene i stiftelsen, og forestar oppfalging av de prosjekter der stiftelsen er involvert. Styret
ansetter daglig leder.

Stiftelsen er en alminnelig stiftelse, ikke nasringsdrivende. i
Kapitalen i energiselskapene er bygget opp gjennom hele det forrige arhundret og bar

bevares like lenge. For & sikre plasseringen innen en slik tidshorisont er det nedvendig med

en klausul om at deler av avkastningen tillegges grunnkapitalen.

Aktuelle mottakene insitusjoner og interesser bar ikke vaere representert i rad eller styre av
habilitetshensyn.

Med institusjon i stiftelsens vedtekter menes alle offentlige og private foretak. Stiftelsen er
ikke ment & skulle dele ut midler til privatpersoner.

VEDTEKTER
for

«Kristiansand kommunes energiverksstiftelse.»

§1
Stiftelsens navn er «Kristiansand kommunes energiverksstiftelse. »

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune for & sikre at de midler som kommunen er
tilfert ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne tiene innbyggerne pa lang sikt.

§2

Stiftelsen er hiemmehgrende i Kristiansand kommune.

§3
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Stiftelsens formél er & gi stotte til kunst- og kulturinstitusjoner som bidrar til
kompetanseoppbygging, nyskapning og utvikling av kreative miljger i Kristiansand til sikring
og etablering av arbeidsplasser og gode levekar.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet 0g nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjonene som mottar stotte ma drive virksomhet pa profesjonelt niva til nytte for
lokalsamfunnet.

§4

Stiftelsens grunnkapital er kr...

Fondets kapital skal hvert &r tillegges et belpp som er tilstrekkelig til at fondet opprettholder

sin realverdi. Den wvrige avkastning kan brukes det enkelte ar til & fremme stiftelsens formal
eller tillegges et rentefond som kan benyttes senere ar.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri anhgripes. Hvis stiftelsens eiendeler har sunket i verdi

slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan érlig utbetaling ikke finne sted far
grunnkapital og tilleggskapital er oppfyif.

§5
Stiftelsens midler forvaltes av stiftelsens styre. Styret kan delegere forvaltningen til daglig

leder, men stiftelsen ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen. Midlene m4 ikke
anbringes pa en méte som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksfer og obligasjoner direkte eller i verdifond eller | fast
elendom.

Stiffelsen kan ikke ta opp I4n, stille garanti eller lignende.

§6
Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer.
Styret oppnevnes av rédsforsamlingen.

Styret oppnevnes for fire &r ad gangen, saledes at det annethvert &r velges henholdsvis 2
eller 3 styremedlemmer og ett varamediem.

Gjenvalg kan finne sted, dog séledes at ingen skal kunne sitte mer enn tre petrioder.
Styrets formann velges av radforsamiingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til stede.
Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.

Stiftelsen tegnes av daglige leder eller styreformann og ett styremedlem i fellesskap.
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§7

Rédsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter velges av bystyret i
Kristiansand, en representant velges av Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),en
representant velges av LO.

Byreltsjustitiarius i Kristiansand og radmannen i Kristiansand har ogsa sete i radet.

Radsforsamlingen velger selv sin formann.
Radsforsamlingens medlemmer velges for fire &r ad gangen innen utgangen av mai méaned.

Radsforsamlingen holder mpte hvert dr innen utgangen av juni maned, og ellers sé offe
formannen, styret eller minst tre av medlemmene krever def. Innkallingen til
radsforsamlingen skal skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene. |
innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker a fremme
seerskilt, m& veere meddelt styret innen en uke far motet holdes. Radsforsamlingen skal
ogsa underrettes skriftlig om slike eventuelle tilleggssaker.

Over forhandlingene fares protokoll som skal underskrives av matelederen og to andre
personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevaerende.

§8

- 1 tillegg til & velge styret, skal radsforsamlingen fastsette styrets godigjorelse.
Radsforsamlingen skal velge revisor og godkjenne revisors godtgjarelse. Radsforsamlingen
skal godkjenne stiftelsens arsregnskap.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lenns- 0g arbeidsvilkar.

Det harer inn under den daglige ledelsen & sarge for forvaltning av midler i henhold til styrets
retningslinjer, behandle seknader om tilskudd og avgi innstilling overfor styret.

§10

Stiftelsen skal opplases nar lovens krav til opplasning foreligger, eller efter innstilling fra mer
enn to tredeler av radsforsamlingens representanter. Fem av de SyV representantene som er
valgt av bystyret, skal ha stemt for oppl@sning.

Etter innstilling fra to tredeler av radsforsamlingens representanter, kan styret spke stiftelsen
omdannet. Hvis omdannelsen vil kunne 4 virkning for stiftelsens formalsparagraf, skal fem
de syv representantene som er valgt av bystyret, ha stemt for endringen.

Kommunalt fond.

Radmannen vil foresla at deler av midlene som frigjares skal disponeres av et kommunait
fond. Radmannen mener det vil vasre riktig at omlag 1/3 av de totale verdiene disponeres
slik. Det er viktig & sikre at kommunens gkonomi ikke blir darligere som fglge av at bykassen
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ikke lengre har inntekter fra aksjeutbytte og renter pa ansvarlig 1an. 1 1999 var inntektene fra
KEV AS i starrelsesorden 45 millioner kroner. Det er ogsa viktig a sikre at deler av de
midlene som frigjares kan benyttes tit & lzse de akutte problemene som er i skolene i
Kristiansand. Vedtektene er ogsa slik utformet at midlene kan benyttes til & lgse andre
oppgaver som politikerne i Kristiansand bystyret finner det riktig & benyite midlene til, det
vaere seg innen helse eller pa andre omrader.

Fondets vedtekter er slik utformet at det er avkastningen som kan benyttes. Det er ogsé lagt
inn en klausul som skal sikre at det settes av midler hvert ar som tillegges kapitalen slik at

kapitalen forblir like stor selv etter lang tid. Fondets kapital er ment & forbli uendret pa lang
sikt.

Fondets kapital skal forvaltes i tr&d med stiftelseslovens regler.

VEDTEKTER
for

«Kristiansand kommunes energiverksverksfond»

§1

Fondet er opprettet av Kristiansand kommune for a sikre at de midler som kommunen er
tilfart ved salg av eierandeler i energiverk, og som er bygget opp over flere tiar, ikke skal
forbrukes over en kort periode, men kunne tjene innbyggerne pa lang sikt.

§2
Fondets avkastning kan disponeres til skoler og mateplasser i naermiljgene i Kristiansand.

Fondets avkastning kan videre brukes til andre formal som bidrar til utvikling av byen og
skaper gode levevilkar for befolkningen.

§3
Fondets grunnkapital er kr...

Fondets kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at fondet opprettholder
sin realverdi. Hvis fondet har sunket i verdi slik at kapitalen er angrepet, kan arlig utbetaling
ikke finne sted far kapitalen er oppfylt.

Verdiene skal fortrinnsvis plasseres i aksjer, obligasjoner, verdifond eller i fast eiendom.
Midlene mé ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.
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CRISTIANSAND KOMMUNE SKATTEETATEN

SAKSPROTOKOLL
Arkivsak 200002143
Arkivnr, E: 242

Saksbehandler Solveig Lghaugen

Saksgang Mgatedato Saknr
Kommunalutvalget 29.08.00 83/00

Kommunalutvalget 19.09.00 89/00

Formannskapet 27.09.00 190/00
Formannskapet 18.10.00 195/00
Bystyret 15.11.00 149/00
Bystyret 06.12.00 155/00

ETABLERING AV STIFTELSE OG KOMMUNALT FOND. ANVENDELSE AV
MIDLER FRA SALG AV EIERANDELER | AGDER ENERGI AS.

Bystyret 06.12.00
Vedtak:

1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder Energi pa det ndvaerende
tidspunkt. Bystyret vil likevel understreke at for at et salg skal veere
aktuelt, ma en eventuell kjgper vaere en langsiktig industriell investor som
kan bidra til fortsatt positiv utvikling av Agder Energi pa en slik mate at
arbeidsplasser og kompetanse sikres i regionen.

(38/15)

2. Det forberedes en sak for bystyret hvor Kristiansands mal og strategi som
deleier i Agder Energi blir drgftet, herunder ogsa betydningen av ulike
strategiske eierandeler, konfr. pagaende utredning i Agder Energi A/S.

Denne saken ma fremmes i god tid fgr det fremmes sak om eventuelt salg
av aksjer i Agder Energi.
(Enst.)
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3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det framgar av innstillingen og
felgende endringer:

§1 ... som kommunen/stiftelsen tilferes ved salg.

§ 3 Stiftelsens formal er & sikre arbeidsplasser og gode levekar i
Kristiansand ved & gi stgtte til prosjekter ved og etablering av kunst-,
kultur - og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar
til nyskaping, utvikling og kompetanseoppbygging ved kreative
miljger i Kristiansand.

(48/5)

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive
virksomhet

pa kvalitativt hgyt niva til nytte for lokalsamfunnet.

(45/8)

§ 6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett
av medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.
(Resten av paragrafen som innstillingen.)

§7 ... Syv representanter med personlige vararepresentanter
velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
valgkomiteen.

....velger selv sin leder.

....eller sa ofte leder, styret.....

§ 8 Tillegg:
Arsregnskapet og arsberetning sendes bystyret til orientering.

4. Det etableres et kommunalt fond med vedtekter slik det framgar av
innstillingen og med fglgende endringer:

§1 ... de midler som kommunen tilfores.
§ 2 Fondets avkastning kan disponeres til skoler, mateplasser i
naermiljgene i Kristiansand og til utvikling av et godt omsorgs-

og helsevesen i byen.

Fondets avkastning kan videre brukes til andre formal som
til utvikling av byen og skaper gode levekar for befolkningen.

§4 Ny:
Disponering av fondets avkastning fremmes for bystyret som
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egen sak i forbindelse med behandling av arsbudsjett og
handlingsprogram.
(48/5)

5. Nar det ansvarlige lanet i Agder Energi A/S innfris, tar bystyret stilling
til

hvordan disse midlene skal disponeres.

(Enst.)

6. Stiftelseskapital kr. 50.000,- bevilges fra formannskapets
tilleggsbevilgningskonto.
(48/5)

7. Referatene fra styremgtene skal veere apne for offentlig innsyn.
(Enst.)

Forslag:
KRE fremmet fglgende forslag:

«1. Alt. til innstillingens pkt. 1:
Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder Energi pa det navaerende
tidspunkt. Bystyret vil likevel understreke at for at et salg skal veere aktuelt,
ma en eventuell kjgper veere en langsiktig industriell investor som kan bidra
til  fortsatt positiv utvikling av Agder Energi pa en slik mate at arbeidsplasser
og kompetanse sikres i regionen. Den igangsatte salgsprosess skal
begrenses til  inntil 33% av kommunens aksjer i Agder Energi.

2. Forslag til endring av § 3, andre avsnitt av stiftelsens vedtekter:
Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive virksomhet
til nytte for lokalsamfunnet.»

Heyre fremmet folgende forslag:

«Etablering av stiftelse og fond - endringsforslag til stiftelsens vedtekter § 3:
«pa profesjonelt niva» endres til «pa kvalitativt hayt niva».»

SV fremmet fglgende forslag:

«1. Tillegg til pkt. 1:

...0g ber Radmannen stoppe salgsprosessen av kommunens
aksjepost

i Agder Energi A/S

2. Alternativt til pkt. 3 og 4:
Kristiansand bystyre gnsker & benytte eventuelle frigjorte midler fra et
eventuelt salg av aksjer i Agder Energi til en offensiv satsing pa kultur
og skole. Kapitalen som eventuelt frigjgres ma sikres i stiftelse
og/eller
fond. Vedtektene ma formuleres slik at realverdien av kapitalen
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sikres.
Vedtektene ma videre utformes slik at den tilgjengelige avkastningen
disponeres av bystyret. Bystyret ber om at Radmannen fremmer ny
sak
etter disse retningslinjene.»

Venstre fremmet fglgende forslag:
«1. Tillegg ved § 8 i vedtektene:
a) Referatene fra styremgtene skal vaere apne for offentlig innsyn.
b) Styremedlemmene mgter minst en gang i aret til apen hegring
i radsforsamlingen for & svare pa spgrsmal angaende
disponering
av stiftelsens midler:
2. Kulturdirektgren i Kristiansand har ogsa sete i radet.
3. Stiftelsen skal prioritere stgtte til institusjoner som retter vesentlige
deler

av sin virksomhet inn mot malgruppen barn og unge.»

Repr. Hans Petter Mjglund, V, fremmet fglgende forslag:

«Det etableres en stiftelse med egne vedtekter.

Vedtektene fremmes som egen sak etter fgrst behandling i hovedutvalget
for kultur.»

Voteringer:

Repr. Mjglunds forslag, 2. del, falt med 9 mot 44 stemmer.
Venstre's forslag, nr. 1a, enstemmig vedtatt - nytt pkt. 7.

Venstre’s forslag, nr. 1b, falt med 24 mot 29 stemmer.

Venstre's forslag, nr. 2, falt med 9 mot 44 stemmer.

Venstre's forslag, nr. 3, falt med 10 mot 43 stemmer.

KRF’s forslag, nr. 2, falt med 26 mot 27 stemmer.

Ved kontravotering, KRF’s forslag nr. 2, falt forslaget med 26 mot 27
stemmer.

Hgyre's forslag vedtatt med 45 mot 8 stemmer - pkt. 3, §3.

SV’s forslag, nr. 1, falt med 5 mot 48 stemmer.

Ved alternativ votering, pkt. 1, ble Formannskapets innstilling vedtatt med
med 38 stemmer, mens 15 stemte for KRF’s forslag nr. 1.

Formannskapets innstilling, pkt. 2, enstemmig vedtatt.
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Ved alternativ votering, pkt. 3 og 4, ble Formannskapets innstilling vedtatt
med

48 stemmer, mens 5 stemte for SV’s forslag nr. 2.

Formannskapets innstilling, pkt. 5, enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling, pkt. 6, vedtatt med 48 mot 5 stemmer.

Protokolltilfersel:

Arbeiderpartiet/Venstre/KRF innleverte fglgende protokolltilfgrsel:

«Kristiansand Arbeiderparti/Venstre/Kristelig Folkeparti er i dag ikke villig til &
selge mer enn 1/3 av Kristiansands aksjer i Agder Energi A/S, men velger ikke
a stoppe salgsprosessen pa dette grunnlag na.»

15.11.00
Vedtak:

Saken utsatt til neste mate.
(Enst.)

Formannskapet 18.10.00

Formannskapets innstilling:

1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder energi pa det
naveerende

tidspunkt. Bystyret vil likevel understreke at for at et salg skal veere

aktuelt, ma en eventuell kjgper veere en langsiktig industriell investor
som kan bidra til fortsatt positiv utvikling av Agder Energi pa en slik
mate at arbeidsplasser og kompetanse sikres i regionen.

(10/3)

2. Det forberedes en sak for bystyret hvor Kristiansands mal og strategi
som
deleier i Agder Energi blir drgftet, herunder ogsa betydningen av ulike
strategiske eierandeler, konfr. pagaende utredning i Agder Energi A/S.
(Enst.)

Denne saken ma fremmes i god tid fgr det fremmes sak om eventuelt
salg

av aksjer i Agder Energi.

(Enst.)
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3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det framgar av innstillingen og
felgende endringer:

§1 ... som kommunen/stiftelsen tilferes ved salg.

§ 3 Stiftelsens formal er & sikre arbeidsplasser og gode levekar i
Kristiansand ved & gi stgtte til prosjekter ved og etablering av kunst-,
kultur - og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar
til nyskaping, utvikling og kompetanseoppbygging ved kreative
miljger i Kristiansand.

(12/1)

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive
virksomhet
pa profesjonelt niva til nytte for lokalsamfunnet.
(12/1)

§ 6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett
av
medlemmene oppnevnes blandt kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

(Resten av paragrafen som innstillingen.)
(12/1)

§7 ... Syv representanter med personlige vararepresentanter
velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
valgkomiteen.

....velger selv sin leder.

....eller sa ofte leder, styret.....
(12/1)

§ 8 Tillegg:
Arsregnskapet og arsberetning sendes bystyret til orientering.
(Enst.)

4. Det etableres et kommunalt fond med vedtekter slik det framgar av
innstillingen og med fglgende endringer:
(Enst.)

§1 ... de midler som kommunen tilfores.
§ 2 Fondets avkastning kan disponeres til skoler, mateplasser i

naermiljgene i Kristiansand og til utvikling av et godt omsorgs-
og helsevesen i byen.
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Fondets avkastning kan videre brukes til andre formal som bidrar
til
utvikling av byen og skaper gode levekar for befolkningen.
(12/1)

§4 Ny:

Disponering av fondets avkastning fremmes for bystyret som
egen sak i forbindelse med behandling av arsbudsjett og
handlingsprogram.

(Enst.)

5. Nar det ansvarlige lanet i Agder Energi A/S innfris, tar bystyret stilling
til
hvordan disse midlene skal disponeres.
(Enst.)

6. Stiftelseskapital kr. 50.000,- bevilges fra formannskapets
tilleggsbevilgningskonto.
(12/1)

Forslag:
Heyre/AP fremmet folgende forslag som alt. til innstillingen:

«1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder energi pa det
naveerende

tidspunkt. Bystyret vil likevel understreke at for at et salg skal veere
aktuelt, ma en eventuell kjgper vaere en langsiktig industriell investor
som kan bidra til fortsatt positiv utvikling av Agder Energi pa en slik mate
at arbeidsplasser og kompetanse sikres i regionen.

2. Det forberedes en sak for bystyret hvor Kristiansands mal og strategi
som
deleier i Agder Energi blir drgftet, herunder ogsa betydningen av ulike
strategiske eierandeler, konfr. pagaende utredning i Agder Energi A/S.

3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det framgar av innstillingen og
felgende endringer:

§1 ... som kommunen/stiftelsen tilferes ved salg.

§ 3 Stiftelsens formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i
Kristiansand ved & gi stgtte til prosjekter ved og etablering av kunst-,
kultur - og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar
til nyskaping, utvikling og kompetanseoppbygging ved kreative
miljger i Kristiansand.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive
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virksomhet
pa profesjonelt niva til nytte for lokalsamfunnet.

§ 6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett
av
medlemmene oppnevnes blandt kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

(Resten av paragrafen som innstillingen.)

§7 ... Syv representanter med personlige vararepresentanter velges
* bystyret i Kristiansand etter innstilling fra valgkomiteen.
....velger selv sin leder.
....eller sa ofte leder, styret.....
§ 8 Tillegg:

Arsregnskapet og arsberetning sendes bystyret til orientering.

4. Det etableres et kommunalt fond med vedtekter slik det framgar av
innstillingen og med fglgende endringer:

§1 ... de midler som kommunen tilfores.

§ 2 Fondets avkastningkan disponeres til skoler, mateplasser i
naermiljgene
i Kristiansand og til utvikling av et godt omsorgs- og helsevesen i
byen.

Fondets avkastning kan videre brukes til andre formal som bidrar til
utvikling av byen og skaper gode levekar for befolkningen.

§4 Ny:
Disponering av fondets avkastning fremmes for bystyret som egen sak

forbindelse med behandling av arsbudsjett og handlingsprogram.

5. Nar det ansvarlige lanet i Agder Energi A/S innfris, tar bystyret stilling til
hvordan disse midlene skal disponeres.»

SV fremmet fglgende forslag:

«1. Tillegg til pkt. 1:

...0g ber Radmannen stoppe salgsprosessen av kommunens
aksjepost

i Agder Energi A/S
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2. (Subsidieert forslag, om det vedtas at stiftelse skal opprettes:)
§ 7 i vedtektene for Kristiansand kommunes energiverksstiftelse
endres til:
«Kristiansand bystyre er radsforsamling for Kristiansand kommunes
energiverksstiftelse».

3. Tillegg til pkt. 2:
Denne saken ma fremmes i god tid fgr det fremmes sak om eventuelt salg
av aksjer i Agder Energi.

4. Alternativt til pkt. 3 og 4:
Kristiansand bystyre gnsker a benytte eventuelle frigjorte midler fra et
eventuelt salg av aksjer i Agder Energi til en offensiv satsing pa kultur
og skole. Kapitalen som eventuelt frigjgres ma sikres i stiftelse og/eller
fond. Vedtektene ma formuleres slik at realverdien av kapitalen sikres.
Vedtektene ma videre utformes slik at den tilgjengelige avkastningen
disponeres av bystyret. Bystyret ber om at Radmannen fremmer ny sak
etter disse retningslinjene.»

Venstre fremmet fglgende forslag:

«1. Kulturdirektgren i Kristiansand og representant fra Kristiansand Ungdomsrad
har ogsa sete i stiftelsens radsforsamling.

2. § 3 Tillegg:
Stiftelsen skal prioritere statte til institusjoner som retter vesentlige deler
av sin virksomhet inn mot malgruppen barn og unge.»
KRE fremmet falgende forslag:
«Tillegg til innstillingens pkt. 1:
Den igangsatte salgsprosess skal begrenses til inntil 33% av kommunens
aksjer i Agder Energi.»

Formannskapet fremmet fglgende forslag:

«Stiftelseskapital kr. 50.000,- bevilges fra formannskapets
tilleggsbevilgningskonto.»

Pravevoteringer:
SV’s forslag, nr. 1, falt med 1 mot 12 stemmer (SV).

Kommunalutvalgets innstilling pkt. 1, samt KRF’s forslag, falt med
2 mot 11 stemmer (KRF).

H/AP’s forslag, nr. 1, vedtatt med 10 mot 3 stemmer (KRF/SV).

Ved alternativ votering, pkt. 2, ble H/AP’s forslag vedtatt med 13 stemmer,
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mens ingen stemte for Kommunalutvalgets innstilling.

SV’s forslag, nr. 3, enstemmig vedtatt (tillegg til pkt. 2).
SV’s forslag, nr. 4, falt med 1 mot 12 stemmer (SV).

H/AP’s forslag, nr. 3, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).
Formannskapets forslag vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV) - pkt. 6.
H/AP’s forslag, nr. 4, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).

Ved alternativ votering, pkt. 5, ble H/AP’s forslag vedtatt med 13 stemmer,
mens ingens stemte for Kommunalutvalgets innstilling.

H/AP’s forslag, vedr. pkt. 3 §1, enstemmig vedtatt.
H/AP’s forslag, vedr. pkt. 3 §3, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).
H/AP’s forslag, vedr. pkt. 3 §6, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).

Ved alternativ votering, pkt. 3 §7, ble H/AP’s forslag vedtatt med 12
stemmer, mens 1 stemte for SV’s forslag nr. 2 (SV).

H/AP’s forslag, tillegg til pkt. 3 §8, enstemmig vedtatt.

Venstre’s forslag, nr. 1, falt med 1 mot 12 stemmer (V).
Venstre's forslag, nr. 2, falt med 2 mot 11 stemmer (SV/V).

Nye voteringer:

Ved alternativ votering, pkt. 1, ble H/AP’s forslag vedtatt med 10 stemmer,
mens 3 stemte for Kommunalutvalgets innstilling pkt.1 og KRF’s tilleggs-
forslag (KRF/SV).

H/AP’s forslag vedr. pkt. 3 §3, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).
H/AP’s forslag, vedr. pkt. 4, enstemmig vedtatt.

H/AP’s forslag, vedr. pkt. 4 §1, enstemmig vedtatt.

H/AP’s forslag, vedr. pkt. 4 §2, vedtatt med 12 mot 1 stemme (SV).
H/AP’s forslag, vedr. pkt. 4 §4, enstemmig vedtatt.

Endelig votering:

Nye voteringer, samt gvrige prgvevoteringer, enstemmig vedtatt som
endelige.

Protokolltilfersel:

Arbeiderpartiet/Venstre innleverte falgende protokolltilfarsel:

«Kristiansand Arbeiderparti er i dag ikke villig til & selge mer enn 1/3 av
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Kristiansands aksjer i Agder Energi A/S, men velger ikke & stoppe
salgsprosessen
pa dette grunnlag na.»

Formannskapet 27.09.00
Formannskapets innstilling:
Saken utsatt grunnet tidsngad.
Forslag:
Hoeyre fremmet fglgende forslag:

«Endring av vedtekter for stilftelsens § 3:

«Stiftelsens formal er & gi stgtte til kunst- og kulturinstitusjoner,
kompetanse-

oppbygging, nyskaping og utvikling av kreative miljger i Kristiansand til
sikring

og etablering av arbeidsplasser og gode levekar (resten av paragrafen
som i

forslaget).»»

Radmannen fremmet folgende tilleggsforslag.

«Kristiansand kommune overfgrer sine B-aksjer i Agder Energi A/S til
stiftelsen nar denne er etablert.»

FRP fremmet falgende forslag:

«Endringer i vedtektene til Kristiansand energiverksfond:

Ny § 2:

Fondets avkastning kan disponeres til sikring og etablering av
arbeidsplasser

og gode levekar for Kristiansand’s befolkning, samt gi stgtte il
kulturinstitusjoner

som bidrar til dette formal.

Kreative institusjoner som fremmer kultur pa profesjonelt niva skal kunne
gis stette fra fondet.

Tiltak som er med péa a skape gode levekar og miljg innenfor grunnskole
og

omsorgsvesen som kommer Kristiansand’s befolkning tilgode, skal kunne
gis

stgtte fra fondet.
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Institusjonene som mottar stgtte ma utvikle kunnskap til nytte for
naeringsliv
eller lokalsamfunnet.

Ny § 3: Fondets grunnkapital erkr.............

For avkastning eller utbytte kan disponeres, skal fondets kapital tillegges
indeksregulering pluss ti prosent av nettoutbytte. Det resterende utbyttet
kan brukes det enkelte ar til formal nevnti § 2, eller tillegges et rentefond
som kan benyttes senere ar. Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri
angripes.

Hvis fondets eiendeler har sunket i verdi slik at grunnkapital og
tilleggskapital

er angrepet, kan arlig utbetaling ikke finne sted far dette er oppfylt.

Tillegg til vedtekter ved etablering av fond:

1. Det vedtektsfestes at fondet ikke kan opplases eller vedtekter
forandres
uten at det er % flertall i Bystyret.

2. Fordeling av midler fra Fondsavkastningen bestemmes av Bystyret.»
AP fremmet fglgende forslag:

«Endring i innstillingen (hvis R&dmannens tilleggsforslag blir vedtatt):
1. Tillegg til pkt. 1:
....... ut over det som gar fram av pkt. 6.

2. Endring pkt. 4:
Det etableres et kommunalt fond....... OSV.»

SV fremmet fglgende forslag:

«1. Tillegg pkt. 1:

....... og ber Radmannen stoppe salgsprosessen av kommunens
aksjepost

i Agder Energi A/S.»

2. (Subsidieert forslag, om det vedtas at stiftelse skal opprettes:)
§7 i vedtektene for Kristianasnd kommunes energiverksstiftelse
endres til:
«Kristiansand bystyre er radsforsamling for Kristiansand kommunes
energiverksstiftelse».

3. Andre setning § 2 i vedtektene for Kristiansand kommunes
energiverks-
fond endres til:
«Fondets avkastning kan videre brukes til kunst- og kulturformal og
utvikling av kreative miljger i Kristiansand».»
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KRF fremmet fglgende forslag:

«Tillegg til innstillingens pkt. 1:
Den igangsatte salgsprosess skal begrenses til inntil 33% av kommunens
aksjer i Agder Energi.»

Venstre fremmet fglgende forslag:

«Stiftelsens navn skal veere «Kristiansands stiftelse til fremme av kunst og
kultur».

Kulturdirektgren i Kristiansand og representant fra Kristiansand
Ungdomsrad
har ogsa sete i stiftelsens radsforsamling.

Tillegg til innstillingens pkt. 2:

| denne sammenheng vurderer en seerskilt hvordan en kan ivareta og
videre-

utvikle arbeidsplasser og kompetanse knyttet til Agder energi’s
virksomhet i

landsdelen.

Endring i vedtektene:
§3Tillegg:
Stiftelsen skal prioritere statte til institusjoner som retter vesentlige
deler
av sin virksomhet inn mot malgruppen barn og unge.

§8Arsmeldingen sendes bystyret til orientering.»

Repr. Mette Gundersen, AP/repr. Torbjgrn Urfjell, SV, fremmet fglgende
forslag:

«Stiftelsens vedtekter:
§7: Formann endres til leder.»

KRE fremmet fglgende forslag:
«Forslag til vedtak:

1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder Energi pa det
naveaerende tidspunkt.
2. Det forberedes en sak for bystyret hvor man drgfter Kristiansands
mal og strategi som deleier i Agder Energi.
3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det fremgar av
innstillingen.
4. Radmannen etablerer et kommunalt fond med vedtekter slik det
fremgar
av innstillingen.
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Endringer i forslag til vedtekter:
Energistiftelsen:
§1 Stiftelsen er opprettet......som kommunen tilfgres ved salg.

§3 Stiftelsens formal er a gi stotte til drift og etablering av kunst og
kulturinstitusjoner.

§6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer.
Et av. medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

§7 Syv representanter med personlige varamedlemmer velges av
bystyret
i Kristiansand etter innstilling fra Valgkomiteen.

Radsforsamlingen velger selv sin formann - dog etter innstilling fra
Valgkomiteen.

§ 8 Tillegg:
Arsregnskapet sendes til bystyret til orientering.

§10 Stiftelsen kan opplgses........
Energiverksfondet:

8§81 ...l de midler som kommunen tilfgres.

8§84 Ny:
Disponering av fondets avkastning fremmes for bystyret som egen sak
i forbindelse med behandlingen av arsbudsjett og handlingsplan.

Voteringer:

Grunnet tidsnad ble saken utsatt til neste mgte.

Kommunalutvalget 19.09.00

Kommunalutvalgets innstilling:

1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder Energi pa det
naveerende tidspunkt.
(Enst.)

2. Det forberedes en sak for bystyret hvor man drgfter Kristiansands
mal og strategi som deleier i Agder Energi.
(Enst.)

3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det fremgar av
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innstillingen.
(6/1)

4. Radmannen etablerer et kommunalt fond med vedtekter slik det
fremgar

av innstillingen.

(Enst.)

5. Nar det ansvarlige lan i Agder Energi A/S innfris, vurderes hvordan
disse

midler skal disponeres.

(Enst.)

Forslag:
Radmannen fremmet felgende tilleggsforslag.

«Kristiansand kommune overfgrer sine B-aksjer i Agder Energi A/S il
stiftelsen nar denne er etablert.»

FRP fremmet fglgende forslag:

«Endringer i vedtektene til Kristiansand energiverksfond:

Ny § 2:

Fondets avkastning kan disponeres til sikring og etablering av
arbeidsplasser

og gode levekar for Kristiansand’s befolkning, samt gi stgtte til
kulturinstitusjoner

som bidrar til dette formal.

Kreative institusjoner som fremmer kultur pa profesjonelt niva skal kunne
gis stette fra fondet.

Tiltak som er med pa & skape gode levekar og miljg innenfor grunnskole
0g

omsorgsvesen som kommer Kristiansand’s befolkning tilgode, skal kunne
gis

stette fra fondet.

Institusjonene som mottar statte ma utvikle kunnskap til nytte for
naeringsliv
eller lokalsamfunnet.

Ny § 3: Fondets grunnkapital er kr.............

Far avkastning eller utbytte kan disponeres, skal fondets kapital tillegges
indeksregulering pluss ti prosent av nettoutbytte. Det resterende utbyttet
kan brukes det enkelte ar til formal nevnt i § 2, eller tillegges et rentefond
som kan benyttes senere ar. Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri
angripes.

Hvis fondets eiendeler har sunket i verdi slik at grunnkapital og
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tilleggskapital
er angrepet, kan arlig utbetaling ikke finne sted for dette er oppfylt.

Tillegg til vedtekter ved etablering av fond:
1. Det vedtektsfestes at fondet ikke kan opplases eller vedtekter
forandres
uten at det er % flertall i Bystyret.
2. Fordeling av midler fra Fondsavkastningen bestemmes av Bystyret.»

Heyre fremmet folgende forslag:

«Nar det ansvarlige lan i Agder Energi A/S innfris, vurderes hvordan disse
midler skal disponeres.»

KRE fremmet fglgende forslag:
«Forslag til vedtak:

1. Bystyret tar ikke stilling til salg av aksjer i Agder Energi pa det
naveaerende tidspunkt.
2. Det forberedes en sak for bystyret hvor man drgfter Kristiansands
mal og strategi som deleier i Agder Energi.
3. Det etableres en stiftelse med vedtekter slik det fremgar av
innstillingen.
4. Radmannen etablerer et kommunalt fond med vedtekter slik det
fremgar
av innstillingen.

Endringer i forslag til vedtekter:
Energistiftelsen:
§1 Stiftelsen er opprettet......som kommunen tilferes ved salg.

§3 Stiftelsens formal er a gi stotte til drift og etablering av kunst og
kulturinstitusjoner.

§6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer.
Et av. medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

§7 Syv representanter med personlige varamedlemmer velges av
bystyret
i Kristiansand etter innstilling fra Valgkomiteen.

Radsforsamlingen velger selv sin formann - dog etter innstilling fra
Valgkomiteen.
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§ 8 Tillegg:
Arsregnskapet sendes til bystyret til orientering.

§10 Stiftelsen kan opplgses........
Energiverksfondet:

8§81 ...l de midler som kommunen tilferes.

8§84 Ny:
Disponering av fondets avkastning fremmes for bystyret som egen sak
i forbindelse med behandlingen av arsbudsjett og handlingsplan.
Voteringer:

FRP’s forslag, § 2 og 3, falt med 1 mot 6 stemmer (FRP).
FRP’s forslag, tillegg til vedtekter, falt med 1 mot 6 stemmer (FRP).

KRF’s forslag til vedtak, nr. 1, enstemmig vedtatt.

KRF’s forslag til vedtak, nr. 2, enstemmig vedtatt.

KRF’s forslag til vedtak, nr. 3, vedtatt med 6 mot 1 stemme (FRP).
KRF’s forslag til vedtak, nr. 4, enstemmig vedtatt.

Radmannens tilleggsforslag felger saken uten votering.

Hoyre’s forslag enstemmig vedtatt - pkt. 5.

KRF’s forslag vedr. endringer av vedtekter - fglger saken uten votering.

Kommunalutvalget 29.08.00
Kommunalutvalgets innstilling:

Saken utsettes, til neste mgte, for gruppebehandling.
(Enst.)

Forslag:

Hoeyre fremmet fglgende forslag:

«Saken utsettes, til neste mgte, for gruppebehandling.»
ERP fremmet folgende forslag:

«Endringer i vedtektene til Kristiansand energiverksfond:
Ny § 2:

Fondets avkastning kan disponeres til sikring og etablering av
arbeidsplasser
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og gode levekar for Kristiansand’s befolkning, samt gi stgtte til
kulturinstitusjoner
som bidrar til dette formal.

Kreative institusjoner som fremmer kultur pa profesjonelt niva skal kunne
gis stette fra fondet.

Tiltak som er med pa & skape gode levekar og miljg innenfor grunnskole
0g

omsorgsvesen som kommer Kristiansand’s befolkning tilgode, skal kunne
gis

stotte fra fondet.

Institusjonene som mottar statte ma utvikle kunnskap til nytte for
naeringsliv
eller lokalsamfunnet.

Ny § 3: Fondets grunnkapital er kr.............

Far avkastning eller utbytte kan disponeres, skal fondets kapital tillegges
indeksregulering pluss ti prosent av nettoutbytte. Det resterende utbyttet
kan brukes det enkelte ar til formal nevnt i § 2, eller tillegges et rentefond
som kan benyttes senere ar. Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri
angripes.

Hvis fondets eiendeler har sunket i verdi slik at grunnkapital og
tilleggskapital

er angrepet, kan arlig utbetaling ikke finne sted for dette er oppfylt.»

Voteringer:
Hoyre’s forslag enstemmig vedtatt

FRP’s forslag falger saken uten votering.

RETT UTSKRIFT:

DATO: 29. april 2024
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A jour pr 08.10.03

§1
Stiftelsens navn er «Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse».

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune for & sikre at de midler som
kommunen/stiftelsen tilfgres ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne
tjene innbyggerne pa lang sikt.

§2

Stiftelsen er hjemmehgrende i Kristiansand kommune.

§3

Stiftelsens formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved &
gi stgtte til prosjekter ved etablering av kunst-, kultur- og
kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar til nyskapning, utvikling
og kompetansebygging ved kreative miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler
fra stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive virksomhet pa
kvalitativt hgyt niva til nytte for lokalsamfunnet.

§4
Stiftelseskapital er kr 1 440 050 000,-.

Stiftelsens kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at
stiftelsen opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastningen kan brukes det
enkelte ar til 8 fremme stiftelsens formal eller tillegges et rentefond som kan
benyttes senere ar.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri angripes. Hvis stiftelsens eiendeler har
sunket i verdi slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan arlig
utbetaling ikke finne sted fgr grunnkapital og tilleggskapital er oppfylt.

§5

Stiftelsens midler forvaltes av styret. Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen.
Midlene ma ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.
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Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond
eller i fast eiendom.

Stiftelsen kan ikke ta opp |an, stille garanti eller lignende.

§6

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire ar ad gangen, saledes at det annethvert ar velges
henholdsvis to eller tre styremedlemmer og ett varamedlem.

Gjenvalg kan finne sted, dog saledes at ingen kan sitte mer enn tre perioder.
Styrets leder velges av radsforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til
stede.

Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.
Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.
Styrets referater skal vaere dpne for offentlig innsyn.

§7

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling
fra Valgkomiteen, en representant velges fra Naeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO), en representant velges av LO.

Bzrettsjustitiarius i Kristiansand og Radmannen i Kristiansand har ogsa sete i
Radet.

Radsforsamlingen velger selv sin leder.

Radsforsamlingens medlemmer velges for fire &r ad gangen innen utgangen av
. o
mai maned.

Radsforsamlingen holder mgte hvert &r innen utgangen av juni maned, og ellers
sa ofte leder, styret eller minst tre av medlemmene krever det. Innkallingen til
radsforsamlingen skal skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene.
I innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker &
fremme saerskilt, ma vaere meddelt styret innen en uke fgr mgtet holdes.
Radsforsamlingen skal ogsa underrettes skriftlig om slike eventuelle
tilleggssaker.
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Over forhandlingene fgres protokoll som skal underskrives av mgteleder og to
andre personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevaerende.

§8

I tillegg til 3 velge styret, skal radsforsamlingen fastsette styrets godtgjgrelse.
Radsforsamlingen skal velge revisor og godkjenne revisors godtgjgrelse.
Radsforsamlingen skal godkjenne stiftelsens arsregnskap.

Arsregnskapet og drsberetningen sendes bystyret i Kristiansand til orientering.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes Ignns- og arbeidsvilkar.

Det hgrer inn under den daglige ledelsen 3 sgrge for forvaltning av midler i
henhold til styrets retningslinjer, behandler sgknader om tilskudd og avgi
innstilling overfor styret.

§ 10

Stiftelsen skal opplgses nar lovens krav til opplgsning foreligger, eller etter
innstilling fra mer enn to tredeler av radsforsamlingens representanter. Fem av
de syv representantene som er valgt av bystyret, skal ha stemt for opplgsning.

Etter innstilling fra to tredeler av rddsforsamlingen representanter, kan styret
spke stiftelsen omdannet. Hvis omdannelsen vil kunne fa virkning for stiftelsens
formalsparagraf, skal fem av de syv representantene som er valgt av bystyret ha
stemt for endringen.

Xk %k

Vedtekter gjeldende etter gkt grunnkapital pr. 08.10.2003.
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Felles ma] for Agder

Et tiltaksprogram for Serlandet.
Innledning

Dette dokumentet bygger pd et diskusjonsgrunnlag som er utarbeidet av en gruppe
radrmenn opprevnt av styrene i KS Anst-Agder og KS Vest-Agder. Gruppen har hatt
felgende sarmmensetning:

Fylkesrddmann Arild Fielsen, Aust-Agder
Fylkesrddmann Ulf Engh, Vest-Agder
Radmann Per Tellander, Arend:l
Radmann Erling Valvik, Kristiansand
Ri3dmann Harald Danielsen, Tvedestrand
Ridmann Helge Nilsen, Flekkefjord
Ridmann Svein Slasland, Iveland
Ridmann Tor Arild Bakke, Hagebostad

RND oW

Sekretariatsfunicsjonen har vaort fvaretatt av professor Victor Norman, forste-
amanuensis Jon P. Knudsen, Agderforskning, og prosjektleder Helge Reed, KS Aust-
Agder/KS Vest-Agder.

Diskusjonsgrunnlaget har veert til hering i alle kemmunene og de to fylkes-
kommunene. Ogsi en de] organisasjoner har uttall seq.

Etterat horingsfristen utlop 18. okteber 1994 har rddmannsgruppen utarbeidet et nytt
forslag til "Felles m2l for Agder” pd grunnlag av de haringsuttalelsene som har
kommet inn,

Behovet for tltalk

Serlandet sliter med alvorlige ekonomiske og sosiale problemer. Arbeidsledigheten
er for hey, inntektsniviet er lavt; ©g en rekke medisinske og sosiale indikatorer
viser at mange av landsdelens innbyggere har det vanskelig.

Bildet er riktignok sammensatt. Landsdelen har bide hey arbeidsledighet og
betydelig tlflytting. Vi har lavt glennomsnittlig inntektsnivi, men gode be- og
rekreasjonsforhold. :

Vi har alvorlige sosialmedisinske problemer, men store grupper har det bedre enn
innbyggeme andre steder i Norge.

NR. 427
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Serlandet har - i sterkere grad enn resten av landet - et 2/3-problem. Et slikt
samfunn er hverken enskelig eller sosialt stabilt. Selv om mange pa Serlandet har
det gadt, er det derfor avgjerende for landsdelen at man {ar stimulert den generelle
ekonomiske utvikling. Gjennom det kan det utvikles et bedre jobbtilbud tl de som
bor her og et sterkere ekonomisk grunnlag for & hjelpe de som har det vanskelig.

Behovet for titak vil etter alt & demme bli enda sterkere | &rene fremover. Man m&
regne med nedgang i sysselsettingen i mange av de tradisjonelle industribedriftene
1 landsdelen --- spesielt innen kraftikrevende industr. Selv uten de problemene
landsdelen har idag, ville det derfor ha veert behov for et utviklingsprogram. Ser vi
sysselsettingsutsiktene og dagens problemer i samrmenheng, blir konkrete tiltak
dobbelt viktig.

Profilen pd nedvendige tiltak

P& Serlandet er det ikke n@ringsutvikling som har skapt tilflytting og vekst. Tililyt-
ting har skapt naringsutviking. Det at landsdelen har fremstatt som et attraktivt sted
a bo, har fatt folk til & flytte hit -- og det har i nests omgang fert til etablering av et
stort antall smibedrifter innen industi og tjenesteytelse. Akkurat det gjelder
forevrig ikke bare for Serlandet. Internasjonalt er det samume fenomen som ligger
bak den akonomiske veksten i "solbeltene" i California, Ser-England og Provence.

Den beste miten & fremme skonomisk utvikding i landsdelen p&, er ved & bygge
opp under denne tendensen. Mange kommuner oppnir erfaringsmessig begrenset
varig effekt av rene stottetiltak rettet direkte mot naeringslivet, mens man oppnar
mye ved & gjere landsdelen til et attraktivt sted & bo og drive naringsvirksomhet..
Det betyr at utviklingstiltak ber vasre konsentrert om tiltak for bedre fenestetilbud,
for bedre infrastruktur, og for bedre fysisk milje.

I tillegg m& det gjeres noe for & utvikle et stort og mangfoldig sentrum for lands-
delen. Det er viktig for & skape et arbeidsmarked som kan gi jobbmuligheter til
farnilier med to yrkesaktive. Det er ogsd viktig for & gi et bredt nok tjenestetibud til
at landsdelen kan konkurrere med omrider av landet som ligger naer de sterste
byene. ! praksis kan en slik sentumisdannelse bare skapes med utgangspunkt i
bykonglomeratet fra Arendal til Mandal. :

I'indre Agder bar det ogsd bygges opp regionale sentra som kan skape vekst og gi
det nedvendige servicetilbudet for sitt omride.

Sarlandets naerhet til kontinentet gir ogs3 utviklingsmuligheter. Nordic link kan gi
viktige vekstimpulser til landsdelen. Gjennom utviklingen av landsdelens egen
samferdsel og gjennom et systematisk nasjonalt og internasjonalt arbeid m& det
legges til rette for at Nordic link hlir sentral i forbindelsen mellom Norge og resten
av Europa.
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Et utviklingsprogram bar derfor tiltaksmessig konsentreres om infrastruktur,
utdannelse og kultur, milje, offentlig fenesteytelse og geografisk ha som mal &
utvikle et reelt landsdelssentrum.

Pkonomiske muligheter

Det er i dette dokumentet brukt en del ekonomiske sterrelser pd investeringer og
driftsutgifter. Disse ma ses som antydninger om et niva, og ikke som eksakte

kalkyler.

Serlandet vil ikke vaere i stand til alene 3 finansiere en tiltakspakke som monner.
Hovedtynden av midlene ma komme fra staten. Siden det i de fleste tilfellene er
tale om tradisjonelle statsoppgaver - tiksveianlegg, heyere utdannelse, miljevern
ol -- er det hverken urimelig eller urealistisk & regne med statlig finansiering. Det
krever imidlertid at landsdelen samler seg om prioriterte oppgaver; og i mange
tifeller krever det at landsdelen selv ngs er villig tl & gd inn med midler.

Mulighetene for lokal medvirkning er til stede. Vi vil peke pd to kilder:

Den ene er de inntekter kommunene har, og fortsatt kan regnemed 4 3, fa
produksjon av elektrisk kraft. Tradisjonelt har kraftressursene i landsdelen vart et
hovedgrunnlag for arbeidsplasser. Det kan man alts3 ikke regne med at de vil
fortsette 3 veere i samme grad. Derimot vil eiere av energiverk i stigende grad fa
tlgang pé en finansiell ressurs. Denne ressursen, som kommunene i egenskap av
Famsynte eiere har skapt, kan brukes il & bygge ut framtidens infrastruktir i
landsdelen og dermed legge grunnlaget for et attraktivt narngsliv, Det er viktig at
disse inntektene ikke brukes til lopende driftisutgifter, bl.a. fordi eierinntekiene fra
kraftproduksjonen kan variere fra 4r 5l &r p2 grunn av endringer i kraftpriser og
rentenivd

Den andre kilden er de midler som idag brukes il ren neringsstaite pi fylkes- og
kommunenivd. Selv om méiten disse midlene brukes pd idag i mange tilfeller gir
positive resultater, vil de kaste mer av seq om de blir brukt il langsiktig utvikling av
landsdelens infrastruktur,

Pas
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FORSLAG TIL TILTAK
l. Fysisk infrastruktur

God og attraktiv fysisk infrastruktur - veier ©g andre kommunikasjoner, tilgjiengelige
by- og senttumsfunksjoner — er avgrerende for at et omride skal vasre attraktivt
som bosted og lokaliseringssted for neeringsvirksomhet, En grunnpillar i utvik-
lingsprogrammet ma derfor vaere konlaete tiltak for & styrke kommunikasjongne og
byfunksjonene i landsdelen. Vi foresldr tre hovedprosjekter i den samumenheng.

Serlandet fra @st- og Vestlandet er nedvendig om landsdelen ska] beholde sin
funksjon som knutepunkt vis 3 vig kontinentet. En slik knutepunktfunksjon er i sin

er interne kommunikasjoner. Hvis omrddet Mandal - Arendal skal fungere som et

inklusive utbyggingen i Kristiansand, vi! koste rundet 3.500 millioner kroner.
Bevilgninger til dette horer hjemme pi Statsbudsjettet. Det landsdelen selv kan
giere, er (a) sexge for at et godt trasevalg ikke stoppes av lokale interesser, (b) &
samie seg om EI8 som prioritert veisak for derved & kunne ave press pd sentrale
myndigheter, og (c) & bidra i} forskuttering av utgiftene ved & akseptere bompenge-
ordninger. Ved siden av en oppgradering av E-18 fremstir RV 39 og RV 42 som
viktig for kommunikasjonen Innen landsdelen og i forhold il andre landsdeler. Blant
de evrige veier er disse saerlig viktige.

* Med det mél & 13 E18 opp tl motorveistandard giennom Agder-
fylkene innen d&rhundreskiftet, m4 Vegsjefene utarbeide oversikt
over hvor det mangler trasévalg, De berorte kommuner forserer
arbeidet med valg av trasé for £18, med sikte p4 3 ha trase-
valget klart innen 1.7, 1995,

B
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- Alle kommunene i Agder samler seg om en armnodning fil staten
om 3 forsere arbeidet med opprustning av EI18 og gir den
heyeste prioritet.

* Fylkeskommunene og konununene aksepterer bomstasjoner i
vestre del av Vest-Agder, i Kristiansand og i Aust-Agder nar
fylkesgrensen mot Telemark, dersom det er nedvendig som del
av en forsert finansiering av motorveiutbygaging.

(Obsl Det gjerea oppmerksom pd at Kristiansand har g imot deftte, ulen at gruppen har funnet
det riktg A endre punktat.)

* RV 42 og RV 39 har ogsa viktige funksjoner i sammenbindingen
av landsdelen og forbindelsen ti andre landsdeler og ma derfor
prioriteres blant de evrige veier.

B, Utvikling av sentralhavn og flyplass

Det vil p& lengre sikt bare vare grunnlag for et fatall sentralhavner i Norge.
Kristiansand vil veere &n av disse; men skal den bli konkurransedyktig, ma
landsdelens ressurser samles om denne. Det ber snarest utarbeides en konket
plan for utvikling av Kristiansand havn og tilfarselsdrer til denne som innebrer at
man fAr en sentralhavn som ogsd pa lengre sikt har kapasitet til 3 veere en av
landets sterste.

P23 tilsvarende maite mi man samle seg om Kjevik som regional flyplass. -
Opprustning av E18 vil i seg selv bidra til det; i tllegg ma forbindelsesveiene
mellom El18 og flyplassen forbedres, og kapasiteten pd flyplassen utvides. Begge
deler burde kunne realiseres uten binuk av lokale budsjettmidler, {orutsatt at
landsdelen far beholde de inntektene havn og flyplass skaper.

Vi vil foreslA at:

- Kristiansand korrnune s& raskt som mulig utarbeider en konkret
plan for den fremtidige sentralhavnen i Kristiansand og tilfersels-
veier til denne.

* De evrige kormmuner ber arbeide for en naturlig havneutvikling
innenfor en slik rarnme.
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* Kristiansand kommune | samarbeid med veimyndighetene pro-
sjekterer ny veiforbindeise til Kjevik fra E18 ved Serlands-
senferet og utarbeider finansieringsplan for en slik vei

" Fylkeskommunene bor vurdere hvordan tilbringertienesten til
Kyevik fra alle deler av landsdelen kan bedres.

- De evrige kommuner i Jandsdelen gir sin stette t] Kristiansand
kommunes forsek pd & sikre at landingsavgiftene pd Kjevik blir
brukt 4l utvikling av flyplassen

* Kristiansand kommune utarbeider et forslag til utskilling av en
regional sentralhavnforvalming og et lokalt basert Ayplass-
forvaltningsselskap.

C. Byfomying og sentrumsutvikding

De gamle, vel bevarte byene er et av Serlandets storste aktiva; ogsi i forhold til det
3 trekke til seg folk og bedrifter. Byene er attraktive som bosteder. De ligger s&
teft at de i sum kan gi innbyggerne pa Serlandet et like variert handels- og
tienestetiloud som det man ellers bare finner i de store byene i Skandinavia. Bedre
veiforbindelse vil knytte byene enda tettere samumen, og vil med det gjere at de ytre
forutsetninger for "perlebindsbyen” som et helhetlig bytilbud vil vaere til stede. Det
ma3 imidlertid ogs3 gjeres nee med byene i seg selv.

For det forste gjenstir en god del byfomying for at byene skal fremstd som de
perler de er. Eksempler kan vere synliggjering av Hollenderbyen i Flekkefjord;
gjenreisning av promenaden langs Strandgaten i Riser; eller rehabilitering av
sklemmende bygg i Posebyen i Kristiansand samt rehabilitering/byfarnying av eldre
blokkbebyggelse.

For det andre er det gnskelig med en viss arbeidsdeling mellom byene nir det
gielder enkelte sentrumsfunksjoner, og en klarere utvikling av den enkelte bys profi
som Kjepe- og tienestesentrum. Det er begrenset hvor langt myndighetene kan og
ber engasjere seg i en slik profilering; men det er i det minste naturlig at lokale
handelsinteresser oppmuntres ti! 4 arbeide med spoarsmilet.

I forhold tii begge problemstillingene har Arendal en spesiell rolle og et spesielt
ansvar. Med sitt havneparti, sin gamle bebyggelse pd Tyholmen, sitt intime
sentrum, og sine sterke handelstradisjoner har Arendal muligheter tl § fremst4 som
et av de mest atraktive bysentra i Norge. Klarer man det, vil det sartidig bety en

- B3
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vesentlig stytking av hele den estre del av Serlandet. K 13 det til, krever imidlertid
et investeringsprogram for a lese bil- og parkeringsproblemene og utvikle milje-
kvalitetene i Arendal sentrum.

Det ma | forste rekke vaere opp til de enkelte byer selv i initiere og finansiere dette.
Oppgaven er imidlertid s3 vikig i landsdelssammenheng, og kostnadene i enkelte
tilfeller sd store i forhold til kommunenes egen bareevne, at bide sentrale
myndigheter og landsdelen som hethet bar bistd. Bymiljzene langs Serlandskysten
er ogsd en viktig del av den nasjonale kulturarven.

Vi vil derfor foreslA at

* Alle Serlandsbyene utarbeider konkrete planer for byfornying/re-
habilitering og utvikling av sentrumsfunksjonene.

* Staten, kraftselskapene i landsdelen, kommunene og fylkes-
kommunene etablerer en felles tilskuddsordning for & dekke
deler av kostnadene ved byrestaurerings-/byutviklingstitak,

D. Styrking av lrollekﬁvu-a.ﬁkken

Innenfor bykonglomeratet fra Mandal til Arendal har det - og vil i ekende grad -
utvikle seg et felles arbeidsmarked og et felles kulturtilbud. Det kan fare til store
trafikkbelastninger med de miljeproblemer det vil fore med seg. Et annet forhold er
at et ransporttilbud som i hovedsak er basert pA privathil, vil innsnevre friheten for
grupper av eldre, ungdom, handicappede ete,

Det vil neppe vare realistisk 8 bygge ut et kollektivtrafikksystem basert pa bane.
Det finnes imidlertid vegbaserte kollektivirakfiksystemer, der man gjennom
databaserte billettsystemer, bruk av prismekanisme/subsidier oppnir en optimal
utnyttelse av materiellet og samtidiy fir et gedt rutetilbud. Det er ogsd mulig &
bygge ut et vegbasert kollektivtrafikisystem med elektrisitet eller gass som drivstoff.

Vi vil derfor foresld at

* Fylkeskommunene og de aktuelle kollektivtrafikkselskapene
sarnmen tar mnitiativet tl utredning av et miljevenlig kollektiv-
trafikisystemn.
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E. Jembane

[ Jembaneplanen for perioden 1994-97 heter det bl.a. at det kan vaere aktuelt &
binde sammen Vestfoldbanen og Serlandsbanen. NSB har i sitt arbeid lagt opp til
mulig igangsetting etter 1997. Jernbaneforum Ser arbeider med disse sparsmilene.

Vi vil foresls at

* Det arbeides videre med opprusting av Seriandsbanen for &
korte ned reiseavstanden mellom Oslo og Stavanger, men
forsert utbygging av El18 ma3 komme farst.

4. Forskning, utdannelse og kuritur

Cade utdannelses- og kulturtilbud er avgjerende for & trekke til seg folk og
hedrifter; og neer kontakt med nacringsliv p& den ene side, og forskning og heyere
utdannelse pa den annen side, er nesten like avgisrende for videre utvikding av
eksisterende neeringsliv. Tiltak for & styrke forskning, utdannelse og kultur mi
derfor vare sentrale deler av et utviklingsprogram. Ogs4 her foreslir vi tre
prosjekt.

A.  Styrking av Heyskolen i Agder

Med samlingen fra 1.8. 1994 av alle hayskolene i landsdelen til Hayskolen i Agder
f&r Agderfylkene en av de sterste akademiske institusjoner i landet, Med 6.000
studenter og sterke fagmiljeer p4 53 forskjellige omrider som matematikk, nordisk
literatur, ingenierfag og ekonomi'samfunnsfag, har Hik potensiale til & bli en
nekkelinstitusjon for landsdelen - som naringsvei, som kunnskapsbase for
n=zringsliv og offentlig forvalining, og som magnet for kvalifiserte personer.

Vi m4 regne med at HiA far de nedvendige ekonomiske rammer fra staten: og det
skulle derfor ikke veere nedvendig med gonerelle tiltak fra landsdelens side nér det

gjelder 2 finansiere heyskolevirksomheten. Det vil imidlertid vaere behov for innsats
fra landsdelens side for & gi hayskolen en profil som man er tient med.

Under de rette forutsetninger sikulle Hayskolen i Agder i lepet av {3 ir kunne bl et
nasjonalt tungt fagmilje med sterke hovedfagsmiljzer i matematikk, nordisk litteratur,
offentig administrasjon og sosialekonomi, med en handelsheyskole, og med
sivilingenienitdannelse. Derfra vil veien vare kort til et universitet.
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For 3 statte opp under en slik utvikling, bar det opprettes et forskningsfond for &
statte grunn-forskning, kontakt med internasjonale forskningsmiljeer, og invitasjon av
giesteforskere og gjesteforelesere,

Heyskolen i Agder burde ogsd ha alle jorutsetninger for & bli et nasjonalt, og
kanslje nordisk, sentrum for forskningskonferanser, doktorgradskurs ol. om
sommeren. Det vil ha stor egenverdi; det vil samtidig bidra til & giere hayskolen
mer atiraktiv som arbeidsplass for gode forskere. Skal man fa det tl, bar man
imidlertid ha et attraktivt kurs- og konferansesenter for heyskolen.

Det planlagte Abelsenteret i Gjerstad kan {3 en viktig funksjon som et internasjonalt
senter for matematikkaniljsene.

Vi vil derfor foresld at

* Vertskommunene og de to fylkeskommunene, sammen med
enkeltpersoner og private bedrifter i landsdelen, oppretter et
forslmingsfond og i tillegg gis et sterre belep pr. &r i en 10-
drsperiode for & styrke forskningen ved HiAA

* Vertskommunene og de to fylkeskommunene finansierer innkjep
av en egnet eiendom 4l kurs- og konferansesenter for
heyskolen, og sammen med HiA kommer frem til en
hensiktsmessig finansiering for driften av en slik eiendom.

* Planene om et Abelsenter i Gjerstad stattes.

- Det arbeides systematisk for flere studieplasser og flere
hovedfagsstudier.

B. Bygging av lokaler for kulturinstitusjoner

Agderfylkene ma ha [aste, profesjonelle kulturtilbud dersom landsdelen skal
konkurrere om nekkelpersoner og nekkelbedrifter. Man har allerede de
institusjonene som kreves -- med Christiansand Billedgalleri, Kristiansand
Symfoniorkester og Agder Teater som kKemeinstitusjoner, og med en flora av
mindre kunstgallerier. Det er imidlertid langt igjen far dette utgjer et fullt utbygget,
tlgjengelig og helhetlig kulturtilbud.

11
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V1 vil derfor foreslA at

y Det bygges teater- og konserthus I Kristiansand for & dekke
sentrale landsdelsfunksjoner

d Det bygges et kulturbygqg i Arendal med sikte p3 3 dekke behov
1 Arendal og den estlige del av landsdelen. Oomridet i
Fjeereheia utvikles til et nasjonalt teateranlegg

* I vestre del av Vest-Agder bygges et regionalt kulturbygg i
“ Flekkefjord

* Fylkeskommunene ber vurdere medvirkning i disse tiltakene.

C. Synliggiering av historian

Ogsa pa andre kulturomrdder har landsdelen et godt utgangspunkt. Ett eksempel
er sjefarts- og kysthistorie, hvor man i summen av de bevarte uthawnene, fylies-
museene og bymuseene, Aust-Agder Arkivets sjefartshistorie-samlinger,
Kystkultursenteret i Kristiansand og veteranskipsverftet p& Bredalsholmen, og private
samlinger (Lindgard Skuteminne, Bratteklev, Hasseldalen mm.) har et enestiende
museums- og opplevelsestilbud. Disse er av penbar interesse i turistmessig
sammenheng; de er imidlertid av minst like stor interesse som del av kulturtilbudet
( tl den fasthoende befolkning. ldag er tilgjengeligheten s3 darlig, samordningen s&

fravaerende, og informasjonen s& utilstrekkelig at det hele bare fremstir som et
tilbud til spesielt interesserte. For & bete pd det ber det etableres et Serlandets
Maritime Samlinger, som overbygning over offentlige og private maritime
samlinger.

Et annet eksempel er arbeidsvandringshisterie, hvor Agder -- og spesielt Vest-
Agder -- har vaort et unikt omrdde i flere hundre 4r; fra hollendertiden, via
bamearbeidsvandringene i forrige drhundre, til utvandringen og "fjemnpendlingen'ti}
Amerika i virt eget &rhundre. Dette burde veere utgangspunkt for et annerledes
museums- og opplevelsestibud, der man kan knytte forbindelsene fra historien til
dagens innvandrermiljeer og tl utviklingen av det &pne europeiske arbeids-
markedet.
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Vi vil foresld at

*

Aust-Agder og Vest-Agder fylkeskommuner i samarbeid med
private interesser og bererte kommuner I de to fylkene,
etablerer Serlandets Maritime Samlinger, med mél 4 samordne
og synliggjere de sjefartshistoriske tilbud pd strekningen Riser -
Flekkefiord, & gjore tilbudene bedre tilgjengelige for publikum,
og & arbeide for § tilbakefere ti fylkene sjefartshistoriske
gjenstander og materiale som er havnet i offentlige samlinger
ellers I landet,

Vest-Agder fylkeskommune, i samarbeid med bererte kom-
muner, utarbeider planer for etablering av ct arbeids-
vandringssenter i Kvinesdal, der man bdde viser arbeids-
vandringenes historie og synliggjer situasjonen for dagens
arbeidsvandrere.

Det settes i gang et storre prosjekt med sikte p3 8 bringe de
kulturskatter fra Setesdal som befinner seg i Folkemuseet i Oslo,
i Nordiska museet i Stockholm og andre steder - tilbake ti
Setesdalen.

3. Fysisk milis og rekreasjon

I konkurransen om innbyggere og bedrifter blir naturmilje og rekreasjonsmuligheter
stadig viktigere. Serlandet har et svart godt utgangspunkt i s3 henseende; men
konsekvensene av sur nedber for skogs- og innsjeomridene, og det latente presset
p4 skjsergdrden som turismen representerer, er alvorlige trusler. Lokal foru-
rensning fra tungindustri, og lokale kloakkproblemer, er ogsd med pi A svekke
inntrykket av landsdelen som et "rent’ ormrade.

Det er naturligg & overlate ansvaret for lokale miljeproblemer til de bererte
kormununer, i samarbeid med sentrale myndigheter. Nir det gjelder bruk av skjoor-
girden og utvikling av rekreasjonsmulighetene i indre Agder, og hindtering av de
miljeproblemer man stir overfor der, er det imidlertid enskelig med tiltak pa
landsdelsnivi. Det samume gielder de miljeproblemer som er knyttet til den sure
nedbaren.

P13
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Behovet for videreutvikling av politikken er spesielt stort nr det gjelder utnyttelse
av kyststnipen. Arealene ved sjeen er meget attraktive og representerer store
miljekvaliteter. Gjennom en bevisst politikk kan disse arealene brukes i en strategi
for ekt utvikling av landsdelen.

Vil vil konkret foresld at

o Sentrale bevilgninger til kalking m& vaere en miljgpolitisk
hovedsak for landsdelen.

Kystkommunene i Agder gdr sammen om en utredning om
hvordan strandarealene mer bevisst kan utnyttes il gunst for
landsdelen.

Innlandskommunene gdr sammen om & utrede hvordan skog- og
heiomradene mer bevisst kan utnyttes til gunst for landsdelen.

4, Offentlig tjenesteytelse

Pa samme mate som milja og rekreasjonsmuligheter er viktige konkurranse-
parametre, er kvaliteten pa offentlige tienester noe av det viktigste enkeltpersoner
og bedrifter vurderer ved valg av bosted og lokalisering. Det offentlige tieneste-
tilbudet er ogsa viktg for & mete de sosialmedisinske problemer landsdelen stir
overfor. Igjen er dette et omrdde hvor Sarlandet -- med enkelte unntak -- i
utgangspunktet stir forholdsvis sterkt.

Vi vil ikke foresld enkeittiltak pd landsdelsnivd i denne sammenheng. Orfanget av,
og kvaliteten pd, offentlige tjenester er, og ber veere, ansvaret til den enkelte
kommune og fylkeskormnmune. Et velfungerende omsorgsapparat for eldre, et godt
barnehagetilbud, og velfungerende skoler er viktigere i kampen om bedrifter enn
direkte stottetiltak

NR. 427
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5. Statlige arbeidsplasser pa Serlandet

Agderfylkene har en lavere andel av statlige arbeidsplasser enn resten av landet.
Dette vil bli forsterket av den planlagte nedbygging av forsvarets virksomhet i
landsdelen. Seriandet har ikke fitt s=rlig del | den utflyting av statsinstitusjoner fra
Oslo som har foregitt og har heller ikke vasrt tilgedesett ved nyetablering/videre-
utvikling av statlig virksombhet

Vi foreslir at

| Det settes i gang et systematisk arbeid for utvikling og
etablering av tyngre statlige virksomheter p4 Serlandet.

6. Levekir pi Serlandet.

Cjennom et forprosjekt arbeides det med & fA satt igang et forskningsprosjekt om
helse- og levekar pa Seriandet. Det wil kunne gi sterre innsikt i rsakene til
problemene i landsdelen og veaere et viktig grunnlag for planlegging og politisk
arbeid i landsdelen.

Vi foreslar at

¢

* P& bakgrunn av forprosjektet vurderes & settes I gang et
forskningsprosjekt om levekdr og helse i landsdelen for & finne
drsakene til de problemene som har kommet fram.

Mal01.84
21.11.54
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§1
Stiftelsens navn er «Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse».

Stiftelsen er opprettet av Kristiansand kommune for 3 sikre at de midler som
kommunen/stiftelsen tilfares ved salg av eierandeler i energiverk, skal kunne
tiene innbyggerne pa lang sikt.

§2

Stiftelsen er hjemmehgrende i Kristiansand kommune.

§3

Stiftelsens form3l er 8 sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand (*) ved
& gi stgtte til prosjekter ved og etablering av kunst-, kultur- og
kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som bidrar til nyskaping, utvikling og
kompetansebygging ved kreative miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskaping kan tildeles midler
fra stiftelsen.

Institusjoner eller organlsaSJoner som mottar stgtte ma drive virksomhet pa
kvalitativt hgyt niva til nytte for lokalsamfunnet.

§4
Stiftelseskapital er kr 1 133 000 000,-.

Stiftelsens kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at
stlftelsen opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastningen kan brukes det
enkelte &r til 8 fremme stiftelsens formal eller tillegges et rentefond som kan
benyttes senere ar.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri angripes. Hvis stiftelsens eiendeler har

sunket i verdi slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan arlig
utbetaling ikke finne sted for grunnkapital og tilleggskapital er oppfylt.

§5
Stiftelsens midler forvaltes av styret Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi mstruks og retningslinjer for forvaltningen.

Midlene ma ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond
eller i fast eiendom.

Stiftelsen kan ikke ta opp 1an, stille garanti eller lignende.

Side2av 5
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§6

Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Kun ett av
medlemmene utnevnes fra kulturutvalget eller bystyret i Kristiansand kommune.

Radsforsamlingen skal velge styret, og kan avsette styret.

Styret oppnevnes for fire 3r ad gangen, sdledes at det annethvert ar velges
henholdsvis to eller tre styremedlemmer og ett varamedlem.

Gjenvalg kan finne sted, dog sdledes at ingen kan sitte mer enn tre perioder.
Styrets leder velges av radsforsamlingen.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvdelen av styremedlemmene er til
stede.

Styrets beslutninger treffes med alminnelig flertall.
Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.

Styrets referater skal veere apne for offentlig innsyn.

§7

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige varamedlemmer velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
Valgkomiteen, en representant velges fra Naeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO), en representant velges av LO og en representant fra Advokatforenlngens
lokale krets. Kommunedirektgren i Kristiansand har ogsa sete i radet.

§6

Radsforsamlingen velger selv sin leder.

Radsforsamlingens medlemmer velges for fire ar ad gangen innen utgangen av
. [+]
mai maned.

Rgdsforsamlingen holder mgte hvert &r innen utgangen av juni maned, og ellers
sa ofte leder, styret eller minst tre av medlemmene krever det. Innkallingen til
radsforsamlingen skal skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene.
I innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker 3
fremme saerskilt, ma vaere meddelt styret innen en uke fgr mgtet holdes.
R3dsforsamlingen skal ogsa underrettes skriftlig om slike eventuelle
tilleggssaker.

Over forhandlingene fagres protokoll som skal underskrives av mgteleder og to
andre personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevasrende.
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§8
I tillegg til & velge styret, skal radsforsamlingen fastsette styrets godtgjgrelse.
Radsforsamlingen skal velge revisor. Radsforsamlingen skal avgi uttalelse om
§rsregnskapet 0g &rsberetningen.

Arsregnskapet og arsberetningen sendes bystyret i Kristiansand til orientering.

§9
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lgnns- og arbeidsvilkar.
Det hgrer inn under den daglige ledelsen & sgrge for forvaltning av midler i
henhold til styrets retningslinjer, behandler sgknader om tilskudd og avgi
innstilling overfor styret.

§ 10
Stiftelsen skal opplgses nar lovens krav til opplgsning foreligger.

For styret treffer vedtak om sgknad til Stiftelsestilsynet om omdanning, skal
saken legges fram for radsforsamlingen til uttalelse.

kK %k

(*) Styret i Cultiva vedtok fglgende om Cultivas virkeomrade den 4. februar 2019: «Kristiansand
Kommunes Energiverksstiftelse Cultivas vedtekters virkeomrade tolkes som kommunen som
Kristiansand til enhver tid er en del av.»
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ok (e

jersti Leken Stavrum
Styreleder

0

Arvid Solheim
Styremedlem

Ingrid Forthun
1. varamedlem
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Bt 2.

Bente Rist
Styremedlem

V. - |

- i w NN tAT
Marianne Lofthus
Styremedlem

«

Vi~

Cecilie Nissen
2. varamedlem
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Sparreundersgkelse Cultiva Digital

Spersmal til alle som har sgkt.

Hvilke ar har du sgkt?
(mer enn ett svar er mulig)

o Ar1// Digital transformasjon (2021)
o Ar2// Digital transformasjon (2022)
o Ar3/ Digital transformasjon (2023)

Hvilken kategori spkte du?
(mer enn ett svar er mulig)

o A: Digitalt modningsprosjekt
o B: Digitalt modent prosjekt

Hvor fikk du informasjon om utlysningen?

Sosiale medier

Via kjente
Nyhetsbrev fra Cultiva
Annet
Deltok du péa informasjonswebinar i forkant o Ja
av sgknadsfristen? o Nei-hadde ikke behov

o Nei-tidspunktene passet ikke

Hvis ja: Var informasjonswebinaret nyttig?

o Ja
Nei
o Kommentar

o

Var utlysningsteksten informativ og
forstaelig?

- Hvem kan sgke

- Prosjektkrav

- Vurderingskriterier

- Format sgknadsskjema

God/darlig — skala?

Hva sgkte du om?

Liste med alternativer + annet
Kompetanseheving

Sjekket du administrasjonens innstilling i Ja/Nei
sakspapirene pa nettsiden fgr styremgtet?

Var du til stede pa styremgtet under Ja/Nei
behandlingen av sgknaden?

Fikk du midler fra utlysningen? Ja/Nei




Videre spgrsmal til dem som ikke fikk midler:
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Hvordan var informasjonen om styrets vedtak

God/darlig — skala?

Tok du kontakt med administrasjonen for & fa
begrunnelse for avslaget?

Nei

Ja-paepost

Ja - patelefon

Ja - med personlig oppmgate?

Hvordan synes du Cultiva Digital utlysningene
har fungert/passer for deg?

Bgr Cultiva fortsette med slike utlysninger?

Har du tilbakemeldinger du gnsker a gi, som
vi ikke har spurt om:

Videre spgrsmal til dem som fikk midler:

Hvordan var informasjonen om styrets vedtak

God/darlig — skala?

Digitalt oppstartsmgte?

Viktig for & bli kjent med Cultiva

Bra med gjennomgang av utkast til
samarbeidsavtale

Burde veert fysisk

Vanskelig & forsta hva Cultiva mente?
Andre kommentarer

Samarbeidsavtale

Avklaring av mal og delmal
Gjennomgang budsjett
Muligheter for endringer

Utbetalinger

Fungerer det bra?

Sluttrapport

Standardrapport
Rapporterte du pd mal/delmal
Er kravene til sluttrapport godt kommunisert?

Hvordan bidro prosjektet ditt til sikring av
arbeidsplasser og levekar i Kristiansand?

Hvordan bidro prosjektet ditt til digitalisering
av kunst- og kulturfeltet?

Hvordan har midlene fra Cultiva fart til
endringer i din aktivitet?

Hvordan synes du Cultiva Digital utlysningene
har fungert/passer for deg?

Bogr Cultiva fortsette med slike utlysninger?

Har du tilbakemeldinger du gnsker a gi, som
vi ikke har spurt om:
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Eristiansand Kommunes Energlverksstiftelse

Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 18/24

Til: Styret
Mgtedato: 6. mai 2024
Saksbehandler: Mads Hatlevik

Oppdatering Kraftverk

Styret i Cultiva har bedt om en jevnlig status om Kraftverk samt protokoll fra styremgter
i Skippergata 24b.

Dagens utleiesituasjon

4. etg: 3. etg:

Cultiva Braak AS (lydstudio)

Sgrlandets Kompetansefond Bookbart lydrom

Aust-Agder Utviklings og Kompetansefond | Pictorytale AS

Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr Encryptia AS

Skippergata 24b AS Kunstsilo
Kontorfellesskap
Prosjektkontor
Omrade tiltenkt Createme lydlab

2. etg: 1. / u. etg:

Noroff UiA / SiA

Createme UIiA

Norsk Forfattersentrum Sgrlandet
Scenekunst Sgr

Musikkontoret S@RF

Bold Type AS / South Coast Creative AS
Fleksiplasser

Blackbox med times/dagutleie

Fleksiplasser, prosjektkontor og kontorfelleskap, lydrom og leietakere

I 2. etasje er det etablert et omrade for fleksiplasser, mens det i 3. etasje er apnet et
kontorfellesskap der vi leier ut faste plasser. Her har vi flere nye leietakere som bruker
Kraftverk som arbeidsplass etter behov. Leietakere her er sma selskaper eller
enkeltpersoner som driver kunstprosjekter eller formidling/kommunikasjon. Det er et
positivt tilskudd til miljget pd huset og pa fleksiplasser har vi kapasitet til 8 ta imot enda
flere leietakere fremover. I en prgveperiode fremover vil vi reservere et ledig kontor i 3.
etasje som «prosjektkontor». Dette er begrunnet med etterspgrsel om fleksibilitet fra

flere aktgrer som festivaler, filmprosjekter, 13tskrivercamp, studentprosjekter eller annet.

Fremover kan et prosjektkontor vaere et verktgy for prosjekter stgttet av Cultiva.
Bookbart lydrom i 3. etasje er nd i bruk og det er gjennomfgrt innspiller og
arrangementer i rommet.
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Lydrom 319 / CreateMe lydlab

Lydstudiodesignselskapet Level Acoustic har frem til nd arbeidet med design av rommet
basert pa innspill fra UiA og var konsulent Eirik Morland. Det har tatt lengre tid & avklare
prioriteringer enn det vi forutsa tidligere. Vi regner med & fa tegninger og underlag for
prising av arbeid fgr sommeren slik at vi i felleskap med UiA kan treffe avgjgrelse for
videre fremgang.

Helhusarrangementer

I april fikk vi testet ut hvordan Kraftverk fungerer som venue for helhusarrangementer
da festivalen Sgrveiv ble gjennomfgrt her. Det ble et veldig fint publikumsarrangement
med aktivitet i 4 etasjer. Vi fikk ogsa identifisert noen omrader hvor vi internt pd huset
kan organisere oss bedre for & bedre tilrettelegge for eksterne arranggrer - dette jobber
vi videre med i etablerte fora for samarbeid. I mai gjennomfgres eksamensfestivalen
UiArt p@ BARE og Kraftverk med over 100 konserterer, utstillinger og forestillinger.

Dugnad fgr 11. mai

Vi har tatt initiativ til dugnad for & fa det triveligere i bakgarden som et midlertidig tiltak
for kommunen setter i gang med fornyelse av gardsplassen. Vi hdper dette kan gjgre
plassen mer innbydende til alle gjester som besgker oss i forbindelse med apning av
Kunstsilo.

@konomi

Ingebjgrg Borgemyr har arbeidet med arsregnskap for Skippergata 24b og status for
dette arbeidet presenteres muntlig i mgtet.

Forslag til vedtak:

Styret tar status om Kraftverk til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder

Trykte vedlegg: Protokoll styremgte 12. mars 2024
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I{{{ KRAFTUERK

Protokoll fra styremete i Skippergata 24b AS

Dato: 12. mars 2024

Tid: K1. 10:00 — 13:00

Sted: Kraftverk, Skippergata 24b, 4611 Kristiansand
Saksliste:

1. Godkjenning av saksliste
Vedtak: Saksliste godkjent.

2. Beslutningsaker
01/24 Budsjett og ekonomi 2024
Vedtak: Styret vedtar framlagt drifisbudsjett for 2024

02/24 Ny hovedder

Administrasjonens forslag til vedtak: Styret gir inn for bestilling av ny hovedder.

Vedtak: Styret gar inn for bestilling av ny hoveddor. Daglig leder ma henvende seg til UiA for
godkjenning.

3. Diskusjonssaker
03/24 Strategiske sporsmal

4. Orienteringssaker
04/24 Informasjon fra daglig leder
Vedtak: Styret tar informasjon til orientering.

05/24 Planer for bakgérden
Vedtak: Styret tar informasjon til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl Helge O. Svela Kjetil Hellang
Styreleder

Ingebjerg Borgemyr Jan Erik Tennessen
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Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 19/24

Til: Styret

Mgtedato: 6. mai 2024
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Utvikling bakgard Skippergata 24b

| styremgte 16. august 2023 (sak 37-23) avsatt styret kroner 5 millioner til utvikling av bakgarden i
Skippergata 24b. Bevilgningen er basert pa at utviklingen skjer i trad med gjeldende
omraderegulering for Kvartal 20. Plan nr. 1223, gardsplass 2:

Gdrdsplass 2 skal vaere offentlig. (SKMU / Domkirken Menighet)

Gdrdsplass 2 skal utvikles til et kulturelt byrom for uteservering, utvendig kunstformidling,
gjestesykkelparkering for museums- og gallerivirksomhet, vegetasjon og gangadkomst fra
Markens gt., Kirkegata, Skippergata og Gyldenlgves gate.

Administrasjonen er i dialog med Kristiansand kommune om samarbeid om bakgarden for a fa til en
slik utvikling.

Det legges frem muntlig status for fremdrift i styremgte.

Forslag til vedtak

Status tas til orientering

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Trykte vedlegg: Ingen
Utrykte vedlegg: Ingen
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Dato: 29. april 2024
Saksnummer: 20/24
Til: Styret
Mgtedato: 6. mai 2024
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Linn-Iren T@gnnessen
Uforutsette ideer og sgknader
I gjeldende strategi «Rom for muligheter», vedtatt 7. desember 2020, stdr det at Cultiva
skal vaere dpne for uforutsette ideer og sgknader som er innenfor formal, men kan ligge
utenfor de valgte strategiske tiltakene.
Alle henvendelser som kommer via epost eller telefon blir bedt om & sgke via
hjemmesiden var. Dette sikrer like forutsetninger for alle sgkere, og en enkle og
forutsigbar prosess for saksbehandlerne.
Gjennom et skjema pa internett kan sgker fylle ut et enkelt sgknadssammendrag som
styret far forelagt ved hvert styremgte. Skisser som er av interesse, vil bli bedt om &
levere inn en mer detaljert sgknad.
Vedlagt ligger fem sgknader som har kommet inn siden sist styremgte:
Organisasjon Prosjekt Spknadssum
Barrikaden AS Utstyr Kristiansands f@rste og eneste skeive utested og 60 000
scene
Familievernkontoret i Vest- Kunst og Terapi pa familievernkontoret 100 000
Agder
Fri Agder Skeive sgrlandsdager 50 000
Kobbel Kunstbyra AS Kristiansand inn i Vernissageguiden i Subjekt.no 120 000
Astronomiforeningen i Agder | Astronomi og astrofysikk til barn og ungdom 170 000

Forslag til vedtak:

Styret tar informasjonen til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig leder

Trykte vedlegg: Sgknader
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Organisasjonsnummer: 933 229 092 Barrikaden AS
Kontaktperson: Roy Heegeland

Epost: post@barrikaden.no Tlf: 41424342

Kort prosjektbeskrivelse: Barrikaden bar, lounge og scene vil pne i mai 2024, og blir
Kristiansands fgrste og eneste skeive utested og scene. Vi har en visjon om & skape et
inkluderende og stgttende miljg for unge talenter innen skeiv kultur. Barrikaden vil veere et rom
for utfoldelse og utvikling, og vil veere dedikert til 4 styrke og fremme skeive stemmer og talenter,
i ulike former, det seg veere via kunstutstilling, foto, dikt, burlesque, drag, m.m. Det vi gnsker &
sgke Cultiva om stgtte tili denne omgang er opprettelsen av «House of Barrikaden» et
dragverksted hvor spirende dragartister av alle aldre kan komme og leere drag av allerede
etablerte lokale dragartister. For 8 fa dette til sa har vi gatt sammen med en lokal draggruppe og
laget en plan for opprettelsen av et hobbyverksted som vil gi unge dragartister og andre talenter
innen skeiv kultur tilgang til verktgy og ressurser for 8 utforske og utvikle sine ferdigheter.
Verkstedet vil veere utstyrt med sminkespeil, stoler, lys, symaskiner, ulike typer stoff og
skredderbyster med det formal & tilby en trygg og stattende arena for gvelse og utvikling i
kunstformen som er drag. Gjennom dette hobbyverkstedet vil vi legge til rette for kreativ
utfoldelse og ferdighetsutvikling for nye talentfulle artister, samtidig som vi gnsker 8 bidra til 4
styrke det skeive miljget i Kristiansand og gi en plattform for & vise frem og utvikle skeive talenter.
Det er viktig 8 merke seg at etableringen av dette hobbyverkstedet vil veere en unik og verdifull
ressurs for det skeive miljget, og vil bidra til & markere Kristiansand som en by som forstar,
verdsetter og stgtter skeive kulturuttrykk. Vi tror ogsa at et slikt unikt kulturelt innslag vil kunne
sette Kristiansand pa kartet da vi ikke har sa mange slike scener i Norge, og mtp Sgrlandets
«versting-status» pa skeive levekar sa ser vi dette som et viktig skritt i § fremme stolthet,
inkludering og kanskje gjgre landsdelens befolkning litt mer nysgjerrig og interessert i skeiv
kultur, og med det kunne virke positivt pa skeives levekar, muligheter og mentale helse pa Agder.
(Dstlandsforsknings rapport om Skeives Levekar pa Agder kan leses her-,
https://www.ostforsk.no/wp-
content/uploads/2018/09/201810_Skeives_levek%C3%A5r_i_Agder-1.pdf) Viber om stgtte fra
Cultiva for 4 realisere dette viktige prosjektet, og vi er forpliktet til & sikre at hobbyverkstedet blir
en vellykket og baerekraftig ressurs for det skeive miljget i Kristiansand.

Samarbeidspartnere: En lokal draggruppe

Enkel oversikt over budsjett: 3 symaskiner 30 000kr Justerbare byster 10 000kr
Speil/bord/lys/stoler 10 000kr Stoff 10 000kr

Viktige milepeeler: Vi planlegger a starte s snart vi far inn midler til sy-verkstedet. Gruppen vil
fa mulighet til & gve seg pa & utave drag pa scenen, og vi gnsker a sette opp arlige show hvor
House of Barrikaden far vist frem sine talenter for publikum. Konseptet er inspirert av den
amerikanske dragkulturen vi ser i bl.a TV-serien Pose. Det er ingen avslutning pa prosjektet.
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Formalsinnfrielse: Barrikaden bar, lounge og scene representerer nye arbeidsplasser i form av
nye ansettelser av bartendere, lyd/lys-teknikere, drift, daglig leder, renholdere, mv. Skeive pa
Agder opplever 4 ha de darligste levekarene i Norge og siste kartlegging fra 2018 viser at 20-40 %
av skeive i Agder har hatt redusert arbeidsevne pa grunn av psykisk uhelse. Mange sliter med
fysiske og psykiske helseplager. Skeive i Agder har for eksempel i starre grad enn den gvrige
skeive befolkningen i Norge forsgkt a ta sitt eget liv. Undersgkelsen har vist at spesielt
transpersoner og bifile kvinner sliter med psykisk helse og er sterkt pavirket av dette.
@stlandsforsknings rapport konkluderer med at Agders generelle manglende kompetanse om
LHBTI (lesbiske, homofile, bifile, trans- og interkjegnn) kan fare til negative holdninger, ubevisst
diskriminering og trakassering av skeive pa skole/studiested og arbeidsplasser. Mer apenhet og
inkludering gjennom holdningsarbeid og kompetanseheving kan bidra til & skape rom for kjgnns-
og seksualitetsmangfold p4 alle arenaer. Vi ser «<House of Barrikaden» som et todelt tiltak for &
lofte skeives levekar pa Agder. Fagrst ved at vi skaper en trygg plass for skeive hvor vi kan komme
og finne fellesskap, stgtte og et rom for utvikling og hvor vi kan uttrykke en viktig del av var skeive
kultur, nemlig dragkulturen. Tilstedevaerelsen av et slikt kulturelt uttrykk vil ogsé kunne bidra til &
skape diskusjon, interesse, og kanskje leerdom og kunnskap blant den allmenne befolkningen,
og med det gjare det skeive livet lettere & leve for oss skeive, og lettere & forsta for den gvrige
befolkningen.

Kommentar: Vi ser frem til 8 kunne fortsette dialogen med Cultiva angdende denne sgknaden,
og vi er tilgjengelige for & svare pa eventuelle sparsmal eller drgfte ytterligere detaljer om
prosjektet.

House of Barrikaden kan se ut som et vanlig sy-verksted pa papiret, men vi representerer noe
mye stgrre. House of Barrikaden skal veere en trygg mgteplass for skeive i Kristiansand, og vi vet
at konseptet vil trekke til seg skeive fra hele fylket og dermed sé& har vi et stagrre pavirkningsfelt
enn kun Kristiansand kommune. House of Barrikaden representerer ett fritt pusterom, et sted
hvor man kan utvikle seg og sitt dragtalent, hvor man kan leere & sette opp show og gjgre
dragunderholdning mer tilgjengelig for bade artister og publikum, og i siste instans, gjgre drag og
skeivhet til noe mindre skummelt, merkelig og eksotisk for alle, noe vi tror vil sla positivt inn pa
levekarene i Agder. Vi tror House of Barrikaden kan gjagre noe helt enestadende positivt for det
skeive livet pa Agder, og at det er et tilbud Kristiansand og Agder kan veere stolte av 8 kunne vise
til.

Samtykker: Saker gnsker & motta informasjon pa epost om nye utlysninger fra Cultiva.

Unntas offentligheten: Nei
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Organisasjonsnummer: 983231047 Familievernkontoret i Vest-Agder
Kontaktperson: Sandra Elizabeth Furset

Epost: sandra.elizabeth.furset@bufetat.no Tlf: 92667130

Kort prosjektbeskrivelse: Kunst og Terapi pa familievernkontoret; Et samtalegruppe- tiloud for
de som strever etter samlivsbrudd. Apen ukentlig samtalegruppe der deltagerne introduseres for
ulike terapeutiske intervensjoner som kreativ skrivegvelse, besgk pa kunstmuseum, biblioterapi
med mer. Gruppe drives av erfaren familieterapeut ansatt ved familievernkontoret. Veiledning av
fgrsteamenuensis Anne dftsi VID hagskole.

Samarbeidspartnere: Familievernkontoret i Vest-Agder. SKMU. Uia. VID hggskole, Oslo.

Enkel oversikt over budsjett: Total prosjektkostnad: 100 000. Hovedposter: veiledning av
forsteamenuensis Anne @fsti, deltagelse med workshop nordisk kongress i Familieterapi Bergen
august 2024 ( workshop akseptert). Besgk/ inngang SKMU med omvisning ( 15 personer) x4 for
aret 2024-2025. Lannsmidler skrivepermisjon 1 uke for arbeid med fagartikkel om "kompleks
sorg etter brudd og kunstens helende kraft".

Viktige milepaeler: Gruppetilbudet er igangsatt vinteren 2023-2024. Tilbudet er ikke del av
kjernevirksomhet til familievernkontoret, og drives primeaert pa ettermiddag. Workshop er
akseptert for nordisk kongress i Familieterapi og systemisk praksis Bergen 2024. Med fglgende
abstract: Nordic Congress in Family Therapy 2024 WORKSHOP “The power of art” Stories and
experiences of using interventions in group therapy sessions, like creative writing, fine art,
refined literature and poetry can help handling with complex grief- when a relationship ends.
When a relationship ends, it is common to have experiences of grief. For some, it becomes
complex and difficult, and more help to recover is needed. At Vest-Agder Family Counseling
Center we offer group therapy, where the participants have in common personal struggles with
complex guilt and grief related to ending cohabitation with partner.? This workshop will focus
on personal "stories" from group participants, and intend to illustrate some examples on how
selected therapeutic group interventions, such as: creative writing, refined literature, poetry, and
studying fine art, can be utilized to enhance expressing of?7emotions and initiate healing
processes. The participants of the workshop will be invited into dialogue and reflection both
about the topic of complex grief and about the possibilities that lies in using creative
intervention methods from the art world. Duration: up to one hour.

Formalsinnfrielse: Familievernkontoret i Vest-Agder betjener mer enn 700
meklingshenvendelser pr ar. Det er behov for bedre oppfalging etter samlivsbrudd. Sorg etter
brudd kan for mange oppleves kompleks og impliserer store endringer i livssituasjonen, nedsatt
livskvalitet samt gi gkonomiske utfordringer for den enkelte. Flere star i fare for & bli sykmeldte
over tid, og har lite/ingen profesjonell oppfelging. Formal med prosjektet er at gruppetilbudet



86

kan etableres som en permanent ordning ved familievernkontoret og innga som del av var
ordineere drift. Familievernkontoret i Vest-Agder er en privat stiftelse som fullfinansieres av
Bufetat.

Kommentar:

Familievernkontoret i Vest-Agder har et permanent gruppetilbud for de som strever etter
vanskelige brudd. Systematisk veiledning av 2 familieterapeuter sikres finansiering. Samarbeid
med SKMU og Uia etableres. Publisering i tidsskrift, samt utarbeide prosjektskisse til & sgke
offentlig PHD finansiering pa tema "sorgen etter brudd- kunstneriske intervensjoner i
gruppeterapi”

Samtykker: Sgker samtykker til at Cultiva kan dele relevant informasjon om prosjektet og
mottakere av midler med forsknings- og innovasjonsmiljger for & bidra til viktig
kunnskapsutvikling om kulturfeltet.

Unntas offentligheten: Nei
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Organisasjonsnummer: 995379481 Llh Sgr, Fri Agder
Kontaktperson: Nils H. Korsvoll

Epost: leder@skeivesorlandsdager.no Tlf: 41104587

Kort prosjektbeskrivelse: Skeive sgrlandsdager (SSD) er en del av FRI Agder, som igjen er
fylkeslaget til FRI - Foreningen for kjgnns- og seksualitetsmangfold. En viktig del av arbeidet til
FRI er & arrangere og falge opp pride-bevegelsen, og SSD er pride-festivalen for Kristiansand og
regionen. SSD drives av en festivalkomité som rekrutteres av og svarer til FRI Agder. | tillegg
rekrutteres frivillige til selve gjennomfgringen. Alle verv er frivillige og uten kompensasjon. Skeive
sgrlandsdager gar fra 19. til 24. august og vi planlegger et variert program hvor ulike
mennesketyper kan finne ulike arrangementer. Uavhengig av din egen tilfredshet med hvordu erii
forstaelsen av hvem du er, skal du fgle deg trygg pa vare arrangementer. En viktig oppgave er &
skape mateplasser for mennesker pa tvers av kulturell bakgrunn og etnisitet. Fordi den sosiale
profilen er viktig i samspillet med den faglige, kan man ogsa3 si at tiltaket Skeive sgrlandsdager
funger som en forebyggende arena for ensomhet og sosiale utfordringer for LHBT-personer.
Programmet vart skal veere faglig, politisk og sosialt, med alt fra profesjonssamlinger og
kompetanseheving i samarbeid med universitetet og sykehuset, til regnbuemesse og dragbingo.
De siste arene er vi seerlig glade for & kunne tilby flere mateplasser for ungdom, noe vi vil
videreutvikle i samarbeid med Skeiv ungdom og Kristiansand bibliotek i ar. Skeive sgrlandsdager
legger ogsa vekt pa a veere en scene for ulike lokale artister, for eksempel standup-komikere og
unge artister fra det fantastiske drag-miljget som har vokst fram pa Agder de siste arene.
Malgruppen for arrangementet er innbyggere i Agder med hovedvekt pa Kristiansand og
kommunene rundt. Til vanlig samles det flere hundre mennesker i lapet av uken til de ulike
arrangementet. Til hovedarrangementet som er pride-paraden lgrdagen samles det flere tusen
mennesker til mangfoldsfest i Kristiansand sentrum.

Samarbeidspartnere: Ulike institusjoner og organisasjoner i byen deltar i programmet, og seerlig
i paraden og organisasjonstorget lardagen.

Enkel oversikt over budsjett: Sgknadsbelgp: 50.000 kroner. Totalkostnad 600.000 kroner.
Offentlig stotte: 200.000; Private gaver/sponsor: 250.000; Billetter og annet salg: 150.000.
Utgifter: Drift (ikke lgnn): 150.000; Innkjap til videresalg: 40.000; Sikkerhet: 60.000; Utstyr og rigg
til arrangement/telt: 150.000; Artister og innhold: 200.000

Viktige milepaeler: November 2023: Starte arbeidet; Jan-apr 2024: Ta kontakt og avtale med
partnere, leverandgrer, artister; mai 2024: Ha klart program og begynne promotering av det; 19.
til 24. august: Avholde festivalen; Aug-sept 2024: avslutte, evaluere og planlegge neste ar.

Formalsinnfrielse: Levekarsundersgkelser viser at skeive pa Agder stadig har stgrre utfordringer
enn landssnittet, og at det er stgrre motvilje mot kjgnns- og seksualitetsmangfold her enn ellers.
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Anerkjennelse og trygghet i lokalsamfunn skaper bedre helse og reduserer utenforskap, og Pride
er viktig for & skape dette. Pride er gjerne et farste mgte med uttrykk for og feiring av kjgnns- og
seksualitetsmangfold. Ase paraden, fglge en film, eller kanskje delta pa et arrangement kan
veere et farste steg mot & mgte andre og & uttrykke seg selv. Skeive opplever mer uhelse og
mindre trygghet enn resten av befolkningen, og arsakene til dette legges gjerne allerede tidlig i
livet. Derfor er synligheten, aksepten og kunnskapen som SSD formidler sveert viktig for unge
skeive som er i ferd med & finne seg selv.

Kommentar:

Festivalen identitetsbyggende for LHBTI+-ere i Kristiansand og styrker felleskapet mellom LHBTI-
personer pa Sgrlandet. Vi planlegger et variert program som gjgr at ulike mennesketyper kan
finne ulike arrangementer. Uavhengig av din egen tilfredshet med hvor du er i forstaelsen av
hvem du er, skal du fgle deg trygg pa vare arrangementer. En viktig oppgave er & skape
mgteplasser for mennesker pa tvers av kulturell bakgrunn og etnisitet. Fordi den sosiale profilen
er viktig i samspillet med den faglige, kan man ogs3 si at tiltaket Skeive sgrlandsdager funger
som en forebyggende arena for ensomhet og sosiale utfordringer for sarbare LHBTI-personer.

Samtykker: Sgker samtykker til at Cultiva kan dele relevant informasjon om prosjektet og
mottakere av midler med forsknings- og innovasjonsmiljger for & bidra til viktig
kunnskapsutvikling om kulturfeltet.

Unntas offentligheten: Nei
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Organisasjonsnummer: 930306975 Kobbel Kunstbyra AS
Kontaktperson: Tonje Steen

Epost: tonje@kobbelkunstbyra.no Tlf: 94244737

Kort prosjektbeskrivelse: Kristiansand inn i Vernissageguiden i Subjekt.no

Samarbeidspartnere: Kristiansand Kunsthall, Kunstsilo, Agder Kunstsenter, Sagne Gamle
Prestegard, Palass (KRS), Bomuldsfabriken Kunsthall

Enkel oversikt over budsjett: Sgknadsbelap kr. 120.000,- av total prosjektkostnad kr. 250.000,-.
Subjekt.no skal ha 120.000,- i sponsormidler for 8 ta inn Kristiansand i spalten. Kobbel
Kunstbyra skal ha 130.000,- for & levere innhold, tekst/bilder til spalten.

Viktige milepaeler: Planlagt start: Omgaende. Avtalen og prosjektkostnaden gjelder for 1 ar,
frem til mai 2025.

Formalsinnfrielse: Subjekt.no er Norges starste kunst- og kulturavis pa nett, og alle de store,
norske institusjonene og galleriene i kunstfeltet annonserer jevnlig pa plattformen.
Vernissageguiden har kun formidlet info om kunstutstillinger og kunstnere fra Oslo, Trondheim
og Bergen frem til na. Ved & fa inn Kristiansand i Vernissageguiden gker vi samlet synligheten til
det sgrlandske kunstfeltet og sma og store kunstaktgrer, vi bygger omdgmme som en relevant
kunst- og kulturby i Sgr-Norgenasjonalt, vi gker interessen for destinasjonsturisme i
kultursektoren og gjagr Kr.sand til en mer attraktiv by for jobbsgkere inne kulturfeltet.

Kommentar: Vedlegg kan sendes ved foresparsel: Utkast til samarbeidsavtale med Subjekt.no
og Statistikk om Subjekt.nos lesere/segment.

Kobbel Kunstbyra kan, som en ngytral part, synliggjgre aktivitetene til et samlet kunst- og
kulturfelt i Kr.sand nasjonalt, pa en effektiv og rimelig mate.

Samtykker: Sgker samtykker til at Cultiva kan dele relevant informasjon om prosjektet og
mottakere av midler med forsknings- og innovasjonsmiljger for & bidra til viktig
kunnskapsutvikling om kulturfeltet.

Unntas offentligheten: Nei



90

Organisasjonsnummer: 894035072 Astronomiforeningen i Agder
Kontaktperson: Geir Olav Gyland

Epost: geir@unplugged.no Tlf: 97774858

Kort prosjektbeskrivelse: Astronomi og astrofysikk til barn og ungdom

Samarbeidspartnere: Universitetet i Agder UIA og skoler og forreninger i Kristiansand

Enkel oversikt over budsjett: Totalt sgknadsbelgp: 170 000 NOK Hovedposter pa Finansiering:
Cultiva: Bidrag: 140 000 NOK Egenfinansiering (medlemsavgifter, donasjoner, etc.): Bidrag: 30
000 NOK (i tillegg til timer for intern innsats) Hovedposter pa Utgifter: Busstransport: Kostnad:
70 000 NOK Foredragsholdere (honorar og reise): Kostnad: 80 000 NOK Administrative Utgifter
(materialer, markedsfaring, etc.): Kostnad: 20 000 NOK.

Viktige milepeeler: For a gke interessen for astronomi, astrofysikk og romfart har vi startet et i
samarbeid med Universitetet i Agder. Prosjektet startet i september 2024 og skal vare i 2 ar.
Sammen planlegger og utfarer vi tre foredrag innen astronomi hvert halvar. Planen er 8 hente inn
foredragsholdere fra blant annet romfartssenteret, andre universiteter og utenlandske eksperter.
Dette for 8 gke interessen blant unge og studenter, foredragene vil ogsa vaere apne for voksne. |
tillegg vil vi organisere tre skolebesgk hvert halvar til astronomiforreningens lokaler, hvor vi sgker
midler til & dekke buss transport for barna samt kursmatriell.

Formalsinnfrielse: Dette prosjektet vil vekke interesse for astronomi og astrofysikk blant hele
befolkningen, spesielt blant barn og unge. Vi fokuserer pa denne gruppen fordi interessen for
realfag synker, og vi mener det er viktig & motivere og informere tidlig. Gjennom astronomi kan
unge oppdage fagomrader som krever denne typen utdanning. | tillegg @nsker vi 4 tilby flere
aktiviteter for ungdom i Kristiansand, ettersom det er et gkende behov for slike tilbud. Videre kan
prosjektet bidra til gkt livskvalitet gjennom utdanningsmuligheter og sosial samhandling, noe
som styrker samfunnsstrukturen og lokalmiljget.

Kommentar: Vi gnsker gjerne a ta et mate hos dere hvis dere trenger mer informasjon. Vi har
testet konseptet med & invitere skoler samt ett foredrag pa UIA og det var sveert gode
tilbakemeldinger, men vi ma ha bevilgning for & kunne ta det videre.

Vi gnsker a tilby barn og ungdom alternativer utover idrett og kultur. Selv om Kristiansand har
gode tilbud innen idrett og kulturarrangementer, ser vi et behov for utvidede tilbud for de som er
interessert i teknologiske og vitenskapelige fag. Hovedmalet med vart program er 8 vekke
interesse og motivasjon blant alle aldersgrupper til & delta pa vare diverse foredrag innen
romfart, astrofysikk, kosmologi, observasjon og lignende. Vare delmal inkluderer & invitere skoler
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og foreninger til vare lokaler, hvor de kan prave teleskoper og fa en grundig innfgring i vart
solsystem. For ungdommer og voksne tilbyr vi, i samarbeid med Universitetet i Agder (UIA),
foredrag av hgy kvalitet som speiler dagens samfunnsmessige interesser.

Samtykker: Sgker samtykker til at Cultiva kan dele relevant informasjon om prosjektet og
mottakere av midler med forsknings- og innovasjonsmiljger for & bidra til viktig
kunnskapsutvikling om kulturfeltet.

Unntas offentligheten: Nei
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