cultiva

Til Styret i Cultiva

Kristiansand, 05.02.18

Innkalling til styremgte i Cultiva

Dato: 12, februar 2018
Tid: Kl 10:30 - 14:00
Sted: Vestre Strandgate 27, Kristiansand

Mgtet starter med utdeling av 8rets talentpris fra Cultiva Ekspress Kunst og Cultiva
Ekspress Idrett.

Det serveres lunch under matet.
Saksliste:
5/18 Godkjenning av protokoll fra mgte 19. januar 2018 Side 1

6/18 Referatsaker:
6.1 Diverse orienteringer fra administrasjonen

6.2  Status prosjektinvesteringer Side 5

6.3  Prosjektidéer Side 14
7/18 Status kapitalforvaltning Side 33
8/18 Kapitalforvaltningsstrategi Side 42
9/18 Revidert styreinstruks Side 73
10/18 God styring og ledelser av stiftelser Side 88
11/18 Sgrnorsk Filmmobil, 3r 2 av 3 Side 136

12/18 Eventuelt

Med vennlig hilsen

Ansgar Gabrielsen

Styreleder
Erling Valvik
Administrerende direktar
Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand www.cultiva.no 984 336 845
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Dato: 31. januar 2018
Saksnummer: 05/18

Til: Styret

Mgtedato: 19, januar 2018
Saksbehandler: Ingebjgrg Borgemyr

Godkjenning av protokoll fra styremgte 19. januar 2018

Utkast til protokoll er oversendt styret i etterkant av mgtene. Vi har ikke mottatt forslag til
endringer.

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokoll fra styremgte 19. januar 2018.

ErlingyZ

vik
Administrerende direktar

Trykte vediegg: Protokoll fra styremgte 18. januar 2018
Utrykte vedlegg: Ingen
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PROTOKOLL FRA EKSTRAORDINART STYREM@TE I

Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Dato: 19. januar 2018

Sted: Vestre Strandgate 27, Kristiansand
Behandlede saker: 01 - 04/18

Mgtets varighet: 10:00 - 12:00

Mgteleder: Ansgar Gabrielsen

Referent: Jan Erik Tgnnessen

Til stede: Forfall:

Ansgar Gabrielsen
Jorgen Kristiansen
Kristin Wallevik
Sissel Leire
Torbjgrn Urfjell
Mette Gundersen
Cecilie Nissen

Mette Gundersen (1. vararepresentant) og Cecilie Nissen er fast mgtende
vararepresentanter.

Til stede fra administrasjonen:
Erling Valvik og Jan Erik T@annessen.

Enstemmige vedtak markeres ikke i protokollen. Administrasjonens forslag til vedtak
vises ikke i protokollen i saker hvor styrets vedtak er i samsvar med forslaget.

Saksliste:

01/18 Godkjenning av protokoll fra mgte 11. desember 2017.

Vedtak: Styret godkjenner protokoll fra styremgte 11. desember 2017.

02/18 Status Kapitalforvaltning

Vedtak: Status kapitalforvaltning per 31.12.17 tas til etterretning.

Side 1av 3
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Handlingsprogram 2018-2021, prosjektprioriteringer i 2018 og
administrativt budsjett

1) Cultiva bevilger 100 millioner kroner til Sgrlandets Kunstmuseums nye
kunstmuseumsbygg «Kunstsilo». Bevilgningen er betinget av at prosjektet
er fullfinansiert i henhold til sgknaden fra SKMU og det skal utbetales i takt
med gvrig finansiering.

1b) Det er en forutsetning for bevilgningen pa 100 mill kroner at det
foreligger troverdige og tilstrekkelige tilsagn knyttet til tilsagn pa tilskudd
fra offentlige myndigheter til drift av Kunstsiloen. Den dokumenterte
driftsstgtte skal godkjennes av styret i Cultiva fgr utbetaling av de
bevilgede midler kan finne sted.

1c) Det blir tinglyst en betingelse for bevilgningen at SKMU er eier av
bygget. Et eventuelt salg av bygget skal godkjennes av styret i Cultiva.
Det tas forbehold om at Cultiva kan tilbakekalle bidraget.

2) Sgknad om 1an til Sgrlandets Kunstmuseum avsl3s.

3) Oppfalgingsbevilgninger knyttet til allerede igangsatte flerarige
prosjekter vil bli behandlet fortigpende i trad med de opprinnelige planene.

4a) Det bevilges folgende til viderefgring av flerarige prosjekter:
- kr 500 000,- til Posebyen Kulturskole &r 3 av 3

- kr 300 000,- til Barn i Byen 2018
- kr 600 000,- til Vitensenter Sgrlandet, avd. Kr.sand &r 2 av 3
- kr 3 350 000,- til Cultiva Ekspress kunst og Idrett 2018

- kr 1 600 000,- til UngdomsKilden ar 3 av 3

- kr 150 000,- til UKM Storbyprosjekt &r 3 av 3

- kr 500 000,- til Scenekunst Sgr, ar 2 av 3

4b) Administrasjonen far fullmakt til 8 viderefgre de inngatte
samarbeidsavtaler.

En eventuell videre medvirkning til prosjektene vil veere betinget av at
prosjektene utvikler seg som forventet, og at Cultiva har tilgjengelige
midler til prosjektinvesteringer.

5) Avsetningen til Barnas Hus tas ut og bidrar til finansiering av
Kunstsiloprosjektet, men tas inn igjen i 2020 og 2021.

6) Nye prosjekter vurderes i Handlingsprogram 2019-2022.

Side 2 av 3
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7) Styret vedtar fremlagte allokeringsrammer for kapitalforvaltningen for
2018.

8) Styret ber administrasjonen legge frem forslag til revidert
kapitalforvaltningsstrategi i neste styremagate.

9) Styret vedtar fremlagte forslag til administrativt budsjett for 2018.

04/18 Eventuelt

Vedtak: Ingen saker

Kristiansand 19. januar 2018

Ansgar Gabrielsen

Styreleder
Sissel Leire Kristin Wallevik Jgrgen Kristiansen
Torbjgrn Urfjell Mette Gundersen Cecilie Nissen

Side3av 3



Dato: 31. januar 2018
Saksnummer: 6.2/18

Til: Styret

Mgtedato: 12. februar 2018

Saksbehandler: Ingebjsrg Borgemyr
Status prosjektinvesteringer

Status prosijektarbeid
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Cultiva har igangsatt flere prosjekter som gar over flere ar. Forslag om videre bevilgninger
vil vaere avhengig av progresjon i prosjektene, og at Cultiva har midler tilgjengelig til

prosjektinvesteringer. Nedenfor kommer en oversikt over alle igangsatte prosjekter som

er i drift, samt foreslatte nye prosjekter i dette styremgtet (markert med rgdt)

Igangsatte prosjekter Barn og Unge 2018 2019 2020 2021
Posebyen Kulturskole (&r 3/3) 0,5

Barn i Byen 2018 0,3

Vitensenter Sgrlandet, avd. Kristiansand 2018 0,6

Sum bevilget i tidligere styremater 2018 1,4

Sgrnorsk Filmsenter, Filmbil (3r 2/3) 0,28

Sum forslag i dette styremgtet 0,28

Cultiva Ekspress Junior, RUTPLUKS 0,2 0,2 0,2

Cultiva Ekspress Junior, Skapende barn 1,7 1,7

Norway Summer Games, hovedprosjekt 0,3 0,2

Kristiansand Internasjonale Dragefestival 0,28 0,23

Geitmyra Matkultursenter Hovedprosjekt 1,9 .6 0,5 0,4
Maskefall 0,4 0,35

KIF Friidrett, barnestevne Quartlekene 0,05 0,05

sgrnorsk Filmsenter, Filmbil 0,09

Barn i Byen Kristiansand 3 0,3 0,3 0,3
Vitensenter Sgrlandet, avd. Kristiansand 0,6

Anslag fremtidig bevilgningsbehov 5,82

Sum barn og unge 7,5 3,63 1,0 0,7
Igangsatte prosjekter Talentutvikling

Cultiva Ekspress Kunst og Idrett 2018 3,35

UngdomsKilden (&r 3/3) 1,6

UKM Storbyprosjekt (3r 3/3) 0,15

Sum bevilget i tidligere styremgter 2018 51

Vest-Agder Idrettskrets, Ung og lovende 0,02 0,02

Cultiva Ekspress Kunst og Idrett 3,4 3,4 3,4 3,4
Anslag fremtidig bevilgningsbehov 3,42 3,42 3,4 3,4
Sum talentutvikling 8,5 3,42 3,4 3,4
Igangsatte prosjekter Kompetanseutvikling

Scenekunst Ser (ar 2/3) 0,5

Sum bevilget i tidligere styremgter 2018 0,5

Egenregi - seminarserie 0,5 0,5 0,5 0,5
Scenekunst Sgr 0,3

Anslag fremtidig bevilgningsbehov 0,8 0,5 0,5 0,5
Sum kompetanseutvikling 1,3 0,5 0,5 0,5




Sum igangsatte, flerdrige prosjekter alle satsingsomrader 17,3 7,5 4,9 4,6
Herav allerede bevilgede midler styremgter 2018: 7,0
Herav foresltte bevilgninger i dette styremgtet: 0,28
Restbehov for bevilgninger til flerdrige prosjekter 10,02 7,5 4,9 4,6

Ikke utbetalte prosjektinvesteringer
Hittil i 2018 er det utbetalt kr 2 132 600,- i henhold til vedtatte bevilgninger.

Prosjektgjeld, dvs. vedtatte, ikke utbetalte prosjektmidler, utgjer kr 126 466 351,- og er

fordelt pa:
Ar Restbelgp
2015 8 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 2 035 000
2016 12 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 6 505 500
2017 17 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 10 925 850
2018 8 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 107 000 000
Sum Kr 126 466 351

Erling Valvik
Administrerende direktor

Trykte vedlegg:
1) Prosjektstatus 2018
2) Prosjektstatus 2017
3) Prosjektstatus 2016
4) Prosjektstatus 2015

Utrykte vedlegg: Ingen
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cultiva

Dato: 2. februar 2018
Saksnummer: 06.3/18

Til: Styret

Mgtedato: 12. februar 2018

Saksbehandler: Jan Erik Tannessen

Mottatte henvendelser
Vedlagt folger oversikt over:

1) Utviklingsprosjekter presentert for styret
a. Diverse
b. Barnas kuiturhus
¢. Skulpturer

d. Levekar
2) Idébank
a. Diverse

b. Barnas kulturhus
¢. Skulpturer
d. Levekdr (ingen prosjekter p.t.)

Som ny praksis er alle henvendelser mottatt siden forrige styremgte vedlagt denne sak.

Forslag til vedtak:

Styret tar informasjonen til orientering.

Erling Walvik
Administrerende direktgr

Trykte vedlegg: 1) Utviklingsprosjekter
2) Idébank
3) Mail Rosegérden Teater
4) Mail Haugeinstituttet
5) Mail Henriette Vold
6) Mail Start Life Support
7) Mail Gigacon Gamingfestival AS

Utrykte vedlegg: Ingen
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Jan Erik Tennessen

Fra: Atle Haland (AVA) <kurs@rosegardenteaterhus.no>
Sendt: mandag 18. desember 2017 12:21

Til: post@cuitiva.no

Emne: Re: SV: Rosegarden Teaterhus

Hei igjen,

under stér litt mer informasjon om prosjektene. Derson noe er uklart er det bare a ringe meg pa tif 47 45 12 27, eller
ta kontakt pd denne epostadressen.

Foreningen Rosegdrden Teaterhus har siden 2006 mottatt fylkeskommunalt tilskudd til sitt arbeid med
kompetansehevning av amatgrteaterfeitet pa Sgrlandet. For dette tilskuddet har de ansatt en fylkeskontakt (pdd i
40 % stilling) som har koordinert kurs etter behov, og jobbet for 3 bedre miljget og pke aktiviteten i fylket. |
september i &r vedtok Hovedutvalget for Kultur og Utdanning & kutte tilskuddet til foreningen, og fra og med neste
ar gar denne potten til en ny tilskuddsordning for amatprteater. (Dette til tross for at flere aktive teatergrupper i
fylket ensker & beholde dagens ordning).

Siden 2016 har foreningens fylkeskontakt vaert en aktiv part i opprettelsen av den nasjonale organisasjonen Nettverk
for Regionale Teaterrdd (NRT), som ble etablert i 4. septemer 2017. NRT ble stiftet av Oslo Teatersenter, Akershus
Amatgrteaterrad, Nord-Trgdelag Teatersamlag, Rogaland Teaterrdd, Vestfold Teaterrdd og Rosegdrden Teaterrad.
Organisasjonen er et uformelt fellesrdd for organisasjoner pd regionalt nivd med hovedfokus pa tilrettelegging for
lokale utgvere og ledere av frivillig scenekunst og amatgrteater. NRT har en sgknad pa 500 000,- inne hos
Kulturdepartementet. Disse midlene skal hovedsaklig ga til forskning pa feitet og til noe samkoordinering av
prosjekter. Det er tenkt at organisasjonen skal spke om mer midler til drift fra og med 2019. Store deler av disse
midlene er tenkt 3 ga til de regionale radene.

Lokale tiltak

Fylkeskontakten jobber ikke bare utenfor Kristiansand. | Kristiansand er det fiere aktive og selvstendige grupper som
stort sett klarer seg selv.

Derfor har Rosegérden Teaterhus valgt 3 opprette nye tilbud for de som ikke har hatt dette tidligere. Det er szerlig to
tiltak som kan utvikies til  bli stgrre og driftes av seg selv pa sikt:

1. Dramatimen

Dramatimen er et teatertilbud for de minste (5 — 8 &r), som i dag gver en time pr uke. P slutten av hvert semester
viser barna fram en forestilling for foreldre og familie. Dramatimen er en god introduksjon til teaterarbeidet. Barna
er selv med og dikter et handelsesforlgp til avslutningsforestiliingen. Hovedvekten av timene bestér av dramaleker
og -gvelser hvor barna gver pa & bli trygge pd seg selv og pé & samarbeide med hverandre. Dette er en viktig
introduksjon til arbeidet med talentutvikling som nd er under arbeid i kommuunen.

Instruktgren i Dramatimen er en student fra UiA som studerer til 3 bli faglaerer i Drama. Vi har en godt samarbeid
med UiA, og ser p& dette som vinn vinn. Vi fir gode instruktgrer, studentene far relevant praksis og deltidsstilling.

2. Integreringsprosjekt

1 2016 mottok vi et starre fylkeskommunalt tilskudd til et integreringsprosjekt siden vi tidligere har hatt flere
prosjekter i samarbeid med Mottaksskolen pa Lund. Prosjektet gikk kort fortalt ut pa at elever mellom 13 — 16 ar fikk
en workshop pa 3 x 3 timer. Denne workshopen var en kort introduksjon til teaterrarbeid. Etterpa fikk elevene tilbud
om & bli med i en teatergruppe pa kveldstid. | dag gver teatergruppa Forloren skilpadde to timer hver uke, og i
februar skal de sette opp en helaftens forestilling. Forloren skilpadde bestér | dag av

12 deltakere, med ulik bakgrunn, og det er fylkeskontakten som administrerer dette arbeidet.

Disse to tiltakene har utviklingspotesiale. Fylkeskontakten gnsker a gjgre om Dramatimen til et SFO-tilbud som kan
tilbys til alle barneskolene i Kristiansand. Det ligger et stort forarbeid til dette tiltaket. Det kan opprettes en eller
flere fulltidsstillinger til instruktgrer. Dette er en mulighet til 4 gi nyutdanna dramalaerere en relevant arbeidsplass.
P34 sikt kan dette bli et privat SFO-tilbud som drifter seg selv.
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Vi kan ogs4 gjgre integreringsprosjektet stgrre. Det kan dannes flere grupper. Mottaksskolen pé Lund gnsker flere
kulturtilbud til sine elever og er svaert samarbeidsvillige. Vi har apparatet for & fa utvida prosjektet, men det ma
spkes om tilskudd til drift. Det er midler hos bl.a. IMDI til dette.

Totalt sett kan disse tre satsingene (NRT, Dramatimen og

integreringsprosjektet) f4 inn nok midler til at foreningen kan Ignne sin fylkeskontakt pa egenhénd. | farste omgang
trenger vi bare & opprettholde stillingen litt til. Foreningen Rosegérden Teaterhus gnsker & derfor & gé i dialog med
Cultiva for & spke om et tilskudd pa totalt

500 000,- fordelt pa to ar til dette arbeidet.

mvh

Atle Haland

Fylkeskontakt {AVA)

Foreningen Rosegarden Teaterhus
47 451227

Den 2017-11-30 11:19, skrev Jan Erik Tennessen:

>Hei,

>

> Hvis du skriver en epost hvor du beskriver prosjektet s& pleier vi &
> vurdere om dette er innenfor formal og strategi. | safall pleier vi
> avtale et mgte for ytterligere informasjon.

>

>

>

> En bedre barndom og by

> Jan Erik Tennessen

> Portefgljeforvalter og prosjektradgiver Vestre Strandgate 27,

> Havnekvartalet, Kristiansand Postboks 494, 4664 Kristiansand

> Telefon: +47 9280 9970

> E-post: jet@cultiva.no

> www.cultiva.no og www.cultivaekspress.no

>

> Kristiansand kommune har etablert stiftelsen Cultiva med en

> kapitalbase pa& 1 700 MNOK. Cultiva vil bidra med 40 MNOK arlig til
> prosjekter | byen. Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for
> barn.

> Byen skal bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og

> barnefamilier m& besgke. Cultiva vil bidra til a:

> 1. Bedre levekarene i Kristiansand ved & legge grunnlaget for
> at alle barn fir de beste rammebetingelser for livsutfoldelse.

> 2. Gjgre Kristiansand mer attraktiv for foreldre ved & skape

> den heste rammen for barns oppvekst.

> 3. Videreutvikle Kristiansand for & sikre at byen fortsatt har

> rollen som barnefamilienes ferieby nr 1.

> | tillegg til Cultivas hovedsatsing pa barn og unge vil Cuitiva ogsa
> prioritere talentutvikling og kompetanseutvikling innen kunst, kuttur
> og kreativitet for & sikre byens konkurransekraft og attraktivitet.
>

>

>

> ---—-Opprinnelig melding-——-

> Fra: Atle Haland (AVA) [mailto:kurs@rosegardenteaterhus.no]
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> Sendt: torsdag 30. november 2017 11:01

> Til: post@cultiva.no

> Emne: Rosegarden Teaterhus

>

> Hei,

>

> pé& deres hjemmesider star det at virksomheten i liten grad baseres pa
> sgknadsbehandling. Jeg vil gjenre legge fram et prosjekt for dere,
> hvordan kan jeg gjgre det?

>

> mvh

>

-

> Atle Héland

> Fylkeskontakt (AVA)

> Foreningen Rosegadrden Teaterhus

>47 45 12 27



Jan Erik Tennessen

I—
Fra: haugeinstitutte1 <post@haugeinstituttet.no>
Sendt: torsdag 11. januar 2018 13:22
Til: Jan Erik Tennessen
Emne: Re: SV: Invitasjon til mote onsdag 24. januar 2018 !
Vedlegg: Haugemusikalen Det brenner en ild.pdf
Hei igjen,

Ja jeg vil gi Cultiva litt mer bakgrunnsmateriale for vér hendvendelse i anledning mulig oppsetting av Hauge musikal i
Kristiansand i 2019. Det er viktig 3 understreke at dette mgtet i farste rekke er ment som en mulighet for
Kulturveerste og deres medarbeidere i @stfold { som stod bak " Det brenner en ild " i gamiebyen i august 2017 ) & bli
kjent og bli orientert om mulige fremtidige samarbeidspartnere i Kristiansands regionen. Uten at det knytter seg
noen forpliktelser pa den ene eller andre miten. Det & bygge nettverk er jo som kjent en viktig del av var hverdag.

Vi har fatt bekreftet at varaordfgrer Jgrgen Kristiansen vil stille og han vil jobbe for & fa med seg en repr fra
kultursektoren | kommunen .
Likeledes informasjon som Cultiva n& far vil og bli sendt til fylkeskultursjef Anne Tone Hageland som og er invitert.

Oppsummert Haugeinstituttet gnsker Cultiva hjertelig velkommen opp til vare kontorlokaler i Industrigata 12 pa
Lund ( Skruefabrikken 2 etasje )
onsdag 24. januar 2018 ki 14.00

Beste hilsen

Tom Kjetil Murberg
Haugeinstituttet
92 26 09 05 / 98 46 49 90

www.haugeinstituttet.no
PS Tidligere p& dagen har vi hatt mgter med Q 42 BIa Kors og Normisjon i Agder

Den 2018-01-08 10:32, skrev Jan Erik Tonnessen:

> Hei og godt nytt ar til dere ogsa.

>

> Vi hadde jo en lengre telefonsamtale fgr jul, og som nevnt har Cultiva
> styremegte 19. januar. Beslutninger som tas i dette styremgtet, vil

> legge faringer for Cultivas evne til 3 bidra i andre prosjekter. Jeg

> vil tro at media vil dekke dette styremgtet pa en omfattende mate, men
> det er bare & ringe i etterkant dersom noe er uklart knyttet til

> beslutningene som er tatt.

>

>

>

> En bedre barndom og by

> Jan Erik Tennessen

> Portefgljeforvalter og prosjektradgiver Vestre Strandgate 27,

> Havnekvartalet, Kristiansand Postboks 494, 4664 Kristiansand

> Telefon: +47 9280 9970

> E-post: jet@cuitiva.no

> www.cultiva.no og www.cultivaekspress.no

>
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> Kristiansand kommune har etablert stiftelsen Cultiva med en

> kapitalbase pd 1 700 MNOK. Cultiva vil bidra med 40 MNOK &rlig til
> prosjekter i byen. Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for
> barn.

> Byen skal bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og

> barnefamilier ma besgke. Cultiva vil bidra til a:

> 1. Bedre levekérene i Kristiansand ved a legge grunnlaget for

> at alle barn fir de beste rammebetingelser for livsutfoldelse.

> 2. Gjgre Kristiansand mer attraktiv for foreldre ved a skape

> den beste rammen for barns oppvekst.

> 3. Videreutvikle Kristiansand for 3 sikre at byen fortsatt har

> rollen som barnefamilienes ferieby nr 1.

> | tillegg til Cultivas hovedsatsing pa barn og unge vil Cultiva ogsa

> prioritere talentutvikling og kompetanseutvikling innen kunst, kultur
> og kreativitet for & sikre byens konkurransekraft og attraktivitet.

>

>

>

> —---Opprinnelig melding-—-

> Fra: haugeinstituttel [mailto:post@haugeinstituttet.no]

> Sendt: fredag 5. januar 2018 14:43

> Til: Jan Erik Tennessen <jet@cultiva.no>

> Emne: Invitasjon til mgte onsdag 24. januar 2018 |

>
>
>
> Hei og Godt nytt ar!

>

> Det er under planlegging en mulig oppsetting av musikalen " Det

>> brenner enild " om Hans Nielsen Hauge i Kristiansand i 2019. |

>> august méned i fjor gikk forestillingen utendgrs pa Tgihusplassen i

>> Gamlebyen | Fredrikstad i forbindelse med Fredrikstad by's 450 ars jubileum.
>>

>> Vi haper at du eller en annen representant for Cultiva har mulighet

>> for

>> § delta p& et mgte onsdag 24.januar 2018 ki 1400.( Mgtet vil vare

>> til

>> ki 1500. } Metet vil finne sted iHaugeinstituttets lokaler i

>> Industrigata 12 / ved siden av Plantasjen pé Lund ) . Deltakere vil

>> veere : arbeidsutvalget til Haugeinstituttet. 4 representanter for

>> oppsettingen fra @stfold i fior bl.a. manusforfatter og regissegr. Og

>> forhapentligvis en representant for Vest Agder

>> fylkeskommune,Kristiansand kommune og Cultiva.

>>

>> Dette er et sonderingsmgte hvor @stfold miljget kan fa presentere

>> sine planer for en lokal oppsetting av Hauge musikalen her i Kristiansand.
>> Det er ingen forpliktelser bundet til dette, men heit topp for oss og

>> vére gjester om Cultiva har anledning til 8 veere til stede pa dette

>> mgtet..

>>

>> Jeg hprer gjerne fra deg.

>>

>>

>> Beste hilsen

>>

>> Pa vegne av Haugeinstituttet
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>>
>> Tom Kjetil Murberg

>>92260905/98 4649 90

>>

>> Kontoradr, Industrigata 12. 4632 Kristiansand www.haugeinstituttet.no
>> og pa facebook
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P musikal om '

FANS NELSEN HAGE]

DETBRENNERENTLD

1. BAKGRUNN

Historikere som Karsten Alnaes og Berge Furre har karakterisert Hans Nielsen Hauge som en av de
mest betydningsfulle personer | norsk historie. Bondesgnnen fra @stfold steg for alvor inn i
begivenhetenes lys etter sin Andsopplevelse | 1796. Da satte han i gang en unik virksomhet som
vekkelsespredikant, samfunnsbygger og griinder som har satt dype spor etter seg i hele Norge.

Med dette som utgangspunkt ble det | august 2017 fremfgrt en nyskrevet musikkteaterforestilling
om Hauge, | fgdebyen Fredrikstad. Teaterprodusenten Kulturveerste sto bak forestillingen, og i
samarbeid med en bredt sammensatt referansegruppe, ble det ogsa gjennomfart vandring i Hauges
fotspor og flere seminarer.

Forestillingen ble vist for 3.500 publikummere og hgstet meget gode kritikker. Karen Frgsland
Nystayl, teaterkritiker i NRK P2, skrev blant annet: “/ denne forestillingen er det gjenkjenneilge
folelser pdi spill, det er fengende melodier, orkesteret er fantastisk og skuespillerne er veldig gode”.

Musikken er komponert av Svein Gundersen som har levert musikk til 15 norske spillefilmer, over 20
musikaler, samt en rekke popularmelodier som "Har en drgm”, “El hand 3 holde i* og OL-melodien
“Se ilden lyse”. Sammen med manusforfatter Hans-P. Thggersen og regisspr Ole-Hermann Gudim
Lundberg danner han produksjonsselskapet Kulturvaerste. De har det siste ti-aret produsert
nyskrevede musikkteater-forestillinger i utendgrsarenaen Brottet Amfi pa Hvaler og sto ogsé bak
Jeppemusikalen pa Chat Noir og Norgesturné i 2013/2014.

1 2021 er det 250 ars jubileum for Hauges fadsel. Det arbeides i disse dager med & etablere en
arbeidsgruppe som tenker 3 sette fokus p3 arven etter Hauge frem mot jubileet. | den forbindelse
har det ogsa kommet frem tanker om 4 forspke a fa til en ny-fremfgring av musikkteaterforestillingen
andre steder enn i Fredrikstad.
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2. HAUGEMUSIKALEN TIL SGRLANDET?

| samarbeid med Hauge-instituttet i Kristiansand, har tanken vaert luftet om forestillingen - i
eksisterende eller ny versjon - kunne bli fremfgrt i Kristiansand i 20197 Hauge sto sterkt pa hele
Sgriandet. Flere landemerker er igjen etter ham og arven er fortsatt fevende.

Tilbakemeldingene fra Fredrikstad viser at Hauges tanker fortsatt er meget aktuelle for et bredt lag
av befolkningen, med eller uten en personlig kristen tro. Hans liv og virke vil kunne inspirere folk som
er opptatt av ytringsfrihet, demokrati og inkludering. Vi tror ogsd mange griindere og
naeringsdrivende vil vaere nysgierrig pa hans tankesett og maten han bygde opp sin virksomhet pa.
Nye landsmenn vil kunne vaere nysgjerrig pé en person som utfordret det etablerte samfunnet og
samtidig beholdt sin tro. Og uansett stasted viste urfremferingen at publikum lar seg inspirere av en
person som til de grader trodde pa en ide og gjennomfgrte den!

En eventuell produksjon vil naturligvis vaere et stort kunstnerisk og gkonomisk lgft. Men om man
samler de rette grupperinger og enkeltpersoner | Sprlands-regionen, bgr dette vaere mulig &
glennomfgre. Opphavsmennenes produksjonsselskap kan, om gnskelig, spille en rolle i en eventuell
produksjon pa Sgrlandet. Men dette er ikke noe krav.

3. PRAKTISK INFORMASION

Forestillingen “Det brenner en {ld” er en helaftens musikkteaterforestilling som inneholder naermere
30 musikalske nummer og noe dialog. Varighet | denne versjonen er ca. to og en halv time inkludert
pause.

fForestillingens hovedhistorie fortelles gjennom de tre hovedkarakterene 1} Hauge 2) Presten og 3)
Fglgesvennen. Presten er slitt sammen av de mange geistlige Hauge mgtte, og er hans
hovedmotstander gjennom forestillingen. Fglgesvennen er Hauges indre stemme, personifisert
gjennom en levende karakter pa scenen, som stiller spgrsmalstegn og driver Hauge fra skanse til
skanse gjennom tvil og tro. | tillegg er det ytterligere 10 roller som er fordelt som henholdsvis Hauges
venneflokk og hans gvrige motstandere; fogd, kapellan, amtmenn osv. | Fredrikstad var det i tillegg
ca 20 i et ensemble som spilte gvrige roller. Men forestillingen kan fint gjgres med feerre i et
ensemble ved 4 sl sammen flere roller. De tre hovedrollene ble i Fredrikstad spilt av Erik Wenberg
Jacobsen (Hauge), Rein Alexander {Presten) og Heidi Ruud Ellingsen (Fglgesvennen). Det kan vaere en
del av sonderingen 3 kartlegge om disse kan veere aktuelle, om det eventuelt er gnskelig.

Pr. nd er musikken arrangert for et orkester pa syv bestdende av 2 x tangenter, trommer, bass, fiolin,
bratsj og cello. Dette kan justeres opp eller ned. Det er ogsa utskrevet noter for alle sangstemmer.
Om pnskelig finnes det bilde-og videomateriale tilgjengelig fra forestillingen | Fredrikstad. Det er ogsé
tiigiengelig en del av kostymematerialet, om det er gnskelig.

24



4, SAMLING FOR A DR@FTE

Vivil gjerne drgfte disse tanker om en evnt. oppferelse av Haugemusikal, i en eksisterende eller ny
versjon, i Kristiansand. Eventuelt ogsa andre forslag til aktiviteter for 4 fremme kunnskap og
kompetanse om Hauges liv og virksomhet. Vi ser for oss et bredt sammensatt mgte, med
representanter fra en rekke sammenhenger.

Fredrikstad/Rade 11.11.17

Boe Johannes Hermansen Hans-P, Thegersen
for Haugekomiteen For Kulturvaerste
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Jan Erik Tennessen

Fra: Henriette Vold <henriettevold@gmail.com>

Sendt: torsdag 18. januar 2018 12:54

Tik: Jan Erik Tennessen

Emne: Re: Unge Vinger - et nasjonalt talentutviklingsprosjekt innen kunstformen
break og hip hop

Hei Jan Erik,

Tusen takk for veldig fint og utfyllende svarl Da sgker vi igjen for 2019!

Lykke til med satsningen pa Kunstmuseumet | Kristiansand. Det lyder godt! Jeg ser frem til & hgre fra deg dersom
styret skulle fatte en annen beslutning.

Ha en fin dag! :-)

Hilsen Henriette Vold
2018-01-16 12:40 GMT+01:00 Jan Erik Tgnnessen <jet@cultiva.no>:
Hei,

Du har rett i at prosjektet deres passer inn under et av vére satsningsomrader. Cultiva er en reglonal stiftelse med
Kristiansand kommune som fokus. Cultiva har ved enkelte anledninger samfinansiert prosjekter sammen med
Talent Norge dersom prosjektet har en viss aktivitet og deltakelse fra vart omrade.

imidlertid er Cultiva | en spesiell situasjon for gyeblikket. Fredag 19. januar avholdes det et ekstraordinzert
styremgte i Cultiva hvor det sannsynligvis blir besluttet en betydelig bevilgning til et nytt Kunstmuseum i
Kristiansand. En slik bevilgning vil medfgre at Cuitiva ikke kan innga nye prosjekter i 2018. Det kan tenkes at vieri
utdelingsposisjon i 2019, men dette avhenger av utviklingen i finansmarkedene.

Jeg beklager derfor & matte melde at vi forelgpig ikke kan inngd en dialog rundt ditt prosjekt. Jeg vil ta kontakt med
deg dersom styremgtet ender med en annen beslutning enn det som per i dag er innstilt pé.

Mvh

Jan Erik Tgnnessen
Portefglieforvalter og prosjektradgiver
ik k i ¥ Vi ! = 27, Havnekvartalet, Kristiansand
2 5 ! & 4 Posthoks 494, 4664 Kristiansand
Cul t],va. : Telefon: +47 9280 9970
; E-post:
www.cultiva.no og www.cultivaekspress.no

En bedre barndom og by

Kristiansand kommune har etablert stiftelsen Cultiva med en kapitalbase pa 1 700 MNOK. Cultiva vil bidra med 40 MNOK &rlig til prosjekter i byen. Kristiansand
skal bii Nordens fremste kulturby for barn.
Byen skal bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og barnefamilier mé besgke. Cultiva vil bidra til &

1
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1. Bedre levekdrene i Kristiansand vad 8 legge grunniaget for at alle barn far de beste rammebetingelser for livsutfoidelse.
2. Gjgre Kristiansand mer attraktiv for foreldre ved & skape den beste rammen for barns oppvekst.
3. Videreutvikle Kristiansand for 3 sikre at byen fortsatt har rollen som barnefamilienes ferieby nr 1.
I tillegg til Cultivas hovedsatsing pa barn og unge vil Cultiva ogsa prioritere talentutvikling og kompetanseutvikiing Innen kunst, kultur og kreativitet for & sikre
byens konkurransekraft og attraktivitet.

Fra: Henriette Vold <henriettevold @gmail.com>
Dato: 10. januar 2018 ki, 12:39:05 CET

Til: ingebjorg.borgemyr@cultiva.no
Emne: Unge Vinger - et nasjonalt talentutviklingsprosjekt innen kunstformen break og hip hop

Hei Ingebjprg,

Mitt navn er Henriette Vold og jeg jobber med et fantastisk talentutvikiingsprosjekt innen
kunstformen break og hip hop - Unge Vinger. Prosjektet skal g4 over 3 &r og vaere en plattform og
et springbrett for de i toppsjiktet, i alderen 15 - 24 &r. Unge Vinger er et nasjonalt prosjekt og har
flere store samarbeidspartnere.

Vi har allerede fatt delfinansiert budsjettet vart via Talent Norge, men vi m3 fortsatt fremskaffe
den resterende halvparten for & kunne starte. Konseptet, mentorene, lzrerene og
samarbeidspartnerne er alle klare, men vi ma f4 pé plass finansieringen fgr vi kan sette i gang.

Vible tipset om & spke hos Cultiva, og etter & ha lest p3 nettsiden deres mener jeg at vi passer
under Cultivas satsningsomrader. Jeg lurer p4 om det er mulig for oss & sgke selvom vi er basert i
Oslo, men er et nasjonalt prosjekt?

Jeg fant ikke noe spknadsskjema og lurer derfor p& om du har mulighet til 4 sende meg dette,
eventuelt en link? Jeg lurer ogsé pa ndr sgknadsfristen er. Mange spgrsmél pd en gang - Jeg setter
pris pa din tid til & besvare denne e-posten.

Jeg ser frem til & hare fra deg, og @nsker deg en flott dag videre! :-)

Hilsen Henriette Vold

ny



Varme hilsner
Henriette O. Void

Tel: +47 934 04 229

Varme hilsner
Henriette O. Void
Tel: +47 93404 229
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Jan Erik Tennessen

Fra: Olav Lindebz <olav@ikstart.no>

Sendt: torsdag 18. januar 2018 09:42

Til: post@cultiva.no _

Emne: Start Life Support - IK Start sitt samfunnsengasjement
Cultiva:

Tiltak og prosjekter som i szerlig grad vif styrke barn 0g unges livssituasjon gjennom @ fremme deres kreativitet,
kufturelle deltakelse, opplevelse og utvikling. En andel av midlene skal sarlig brukes til dlofte de grupper harn 0g
unge som har de stgrste fevekdrsproblemene.

Start:
Vi pnsker & inspirere barn og voksne pd Sgriandet ti

[ ¢ tro péi og redlisere sine drgmmer 0g Visjone!

At vi i vare verdier og strategier stir hverandre noksa naert er det liten tvil om. Vi #nsker begge & ha fokus pa barn og
unge og deres maloppnéelser. | tillegg til en rekke andre aktiviteter lokalt, nasjonalt og internasjonalt gnsker Start
som klubb & vaere en stgrre del av byens unge sin hverdag og @nsker 3 vaere en inspirasjonskilde til dyrking av
lidenskap — uavhengig av hva den lidenskapen er. Hvilke virkemidler mener vi 4 besitte som kan hjelpe oss p3 veien
mot & nd var visjon:

Kompetanse:

Vi har etter var mening et av landets ledende kompetansemiljger innen utvikling av unge mennesker. Vi har et
trenerapparat med bred, internasjonal erfaring fra ledende akademier i verden (Manchester United), vi har ansatte i
organisasjonen som har utviklet utgver | verdenstoppen innen sin idrett (langrenn, skiskytting), vi har grundere 0g
bedriftsledere med bred kompetanse og erfaring innen neeringsliv - og ikke minst en meget god utviklingsavdeling
som til daglig jobber med utvikling av unge fotbalitalenter. Her kan det nevnes at var utviklingsavdeling nylig ble
klassifisert helt i norgestoppen innen vért miljg.

| tillegg til dette har vi en spillergruppe bestdende av 20+ stralende ambassadgrer for unge mennesker som har
kommet seg gjennom nélgyet og i dag har sin lidenskap som jobb. At denne gruppen er satt sammen av mennesker
med ulike bakgrunner, nasjonaliteter og etnisiteter gjgr oss enda mer rustet og mangfoldige i vire
referanserammer,

I tillegg til dette har ogsa et stort nettverk som vi kan benytte til & knytte til oss den kunnskapen vi ikke matte ha pd
eget hus.

Fasiliteter:

I tillegg til 4 ha en av landets fineste arenaer i Sparebanken Sgr Arena med fantastiske muligheter for utvikling- og
utfarelse innen idrett, har vi ogsd meget gode lokaler for utfgrelse av annen virksomhet. Vi kan huse mindre
konserter, vernissasjer, samlinger/workshops etc.

Rekkevidde:

Prosjekter initiert og giennomfgrt i regi av IK Start har en stor giennomslagskraft i lokale medier og, ikke minst, i
egne kanaler. Vi har ogsa en nasjonal oppmerksomhet som kan spilles pa i de anledninger hvor dette er gnskelig.
Vére spillere er, og gnsker 4 bli enda stgrre, gode rollemodeller og har giennom dette en tydelig stemme og
giennomslagskraft hos byens unge befolkning.

Hva gnsker vi 3 gke vart fokus pa:
- Taen stgrre del i byens engasjement rundt utvikling av ungt talent.
- Bidra til et mer aktivt lokalsamfunn ~ saerlig for barn og unge.
o Hvordan kan rollemodeller benyttes i dette arbeidet?
o Broen mellom skolehverdag og fritidsaktivitet. Hvordan gigre den kortest mulig?
o Hvordan kan toppidretten ta en mer aktiv rolle i aktive lokalsamfunn?
- Veere en tydelig stemme for respekt, kameratskap, lagspill og anti-mobbing,

1
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o Inviterer allerede alle sjetteklassinger til Sparebanken Sgr Arena for omvisning med dette som
underliggende fokus.
o Foredrag pa skoler med dette som tema —noe vi gnsker & utvide og konkretisere.
-  «Foredragspakker» for barnehager, skoler (alle alderstrinn), idrettslag, foreninger, sykehus etc.
o Temaer: Klubb- og prestasjonskultur, treningsopplegg, personlig utvikling, integrering, mobbing etc.
o Etablering og aktivisering av en «Start-patrulje» som byen- og landsdelens innbyggere kan bruke i
holdningsskapende og/eller forebyggende arbeid.
- Start har allerede et Gatelag med 10-15 spillere med rusbakgrunn. Disse kan gi verdifuil innsikt og vaere gode
supplementer til foredrag rundt ungdom og rusproblematikk.

Hva gnsker vi fra Cultiva:
- @ke vissheten om at dette tilbudet er tilgjengelig for byen var
- Stptte — bade gkonomiske og pa ekspertise — for & videreutvikle vire tanker.
o Pkonomisk stgtte til hender hos oss som kan jobbe mer dedikert med dette.
o Produksjon av materiell.
o Aktivisering og kommunikasjon av vire tanker.
- Innspill til sknadsprosesser hos andre potensielle partnere (NAV, kommune, fylkeskommune etc.)
- Partner og dgrapner inn mot skoleverket og andre institusjoner vi gnsker 3 treffe.

Jeg harer gjerne fra dere og er tilgjengelig om dere skulle gnske ytterligere informasjon om vart arbeid og vére
visjoner for fremtidig arbeid pa omradet for sosialt engasjement.

Spartsiig hilsen
Olav Lindebg

Arrangementssjef
Daglig Leder — Start Life Support

-
/'
gTART

{+47) 928 59 117

Mobil:

Epost: olav@ikstart.no

Facebook: 1K Start

Twitter: 1K Start

instagram: idrettskiubben start

Snapchat: ikstart

Web: www.ikstart.ng

Kjgp billett: http://billetter.ikstart.no

Var visjon: Europa inn pa Sparebanken Sgr Arena
Vére verdier: inkluderende — Engasierende - Presise
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Jan Erik Tennessen

Fra: renato@moreplay.no

Sendt: fredag 19. januar 2018 11:26

Til: Jan Erik Tennessen

Kopi: Erling Valvik

Emne: Cultiva + Satsing p& fremtiden av elektronisk sport i Agder / Norge?
Hei,

Mitt navn er Renato Mahmutagic og jeg er grunnlegger og styreleder i Gigacon Gamingfestival AS.

Vi jobber med noe som heter e-sport, ogsa kjent som elektronisk sport. E-sport er videospill i en formalisert form for
konkurranse eller prestasjonsutgvelse. Siden tusendrsskiftet har populariteten for e-sport gkt USA, Europa og Norge,
og de norske spillmiljger, med flere store konkurranser. Det arrangeres ofte turneringer og konkurranser over
internett eller i andre mindre datanettverk, pa dataparties. E-sport trekker ogsé mange paralleller fra tradisjonell
sport, da med direkte korellasjon med lag, organisasjonstruktur, trening, kosthold, management, sponsorer,
turneringer, direktesendinger og mer.

I Norge spilier 97% av ungdom dataspill og i 2017 forventes publikum av esports til 4 vaere totalt rundt 360+
millloner mennesker globalt og de stgrste turneringene genererer meliom 30 og 80 millioner seere pd globalt basis.
Gjennom vart arrangement, Gigacon*, har vi de siste fem &rene vzert en av de stgrste drivere av e-sport her til lands
og e-sport er nd | en alvorlig modningsfase hvor det gar fra hobby til deltid og fulltidsjobb for enkelte, og vi gnsker &
veere blant de fgrste som tar det neste steget, med hovedbase i Kristlansand.

*Gigacon er et dataspill og e-sport (elektronisk sport*) arrangement som trekker omlag 3000 deftagere ériig, genererer rundt 110.000 seere
glennom Twitch TV og TV2 Sumo somt som vi jobber med omiag 40 partnere per event, inkludert Telenor, Red Bull, TV2 samt flere bedrifter |
spillbransjen.

Her er litt fakta og artikler:

E-sport inntar norske skoler: http://www.gausdal.vgs.no/n yheter/tilbyr-e-sport-som-toppid rett,70287.aspx
e Vilerenga inntar e-sport arenaen: http://www.vif-fotball.no/ ryhgterj’hx;—glgk_t_rpgis_l«e_—s;;;prt_skldb&og .
magni-sports-etablerer-skandinavisk-storsatsing '
® Hvorfor e-sport er en solid investering: https://bootstra pping.dk/why-e-sports-is-not-just-entertainment-
but-also-a-reasonable-investment/
Store investeringer gjort | e-sport: http: //database.esportsobserver.com/investor-list
e E-sport markedsrapport 2017: https: [[newzoo.com/insights/trend-rep orts/global-esports-market-report-
2017-light

e Envideo som viser litt hva det dreier seg om: https://voutu.be/M5fmahlvtRe

Vi jobber med to arrangement i samarbeid med en av verdens stgrste spillutvikiere, Blizzard Entertainment, og 28.
September til 1. Oktober avholder vi det farste “Premier” eventet | Norge med navn Polaris LAN Pro Series. Gjennom
vér modning gjennom fem &r har vi gétt fra § vaere frivillig organiserte og jobbe frivillig med arrangementet til nd
hvor det naermer seg deitids og fulltids-stillinger.

Det er dog ikke med tanke pé arrangement vi er interessert | dialog med Cultiva. Vi er interessert i 4 skape Norges
fprste kompentansearena for utvikling av elektronisk sport med hovedbase i Kristiansand og samle all kompetansen
her pa Sgrlandet under samme tak og bli et senterpunkt i Nordisk

skala.

Dersom det er mulig, er vi interessert i & presentere vare tanker til dere og se om det kan vaere muligheter her,



Takk for deres tid. Mvh

Renate Mahmutagic
Founder and Creative Director - Gigacon
tel: +47 402 48 075
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Dato: 5. februar 2018
Saksnr: 07/2018
Til: Styret
Mgtedato: 12. februar 2018
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Status Kapitalforvaitning

Status per 31. desember 2017 er en portef;aIJeavkastmng hittil i 8r p& MNOK 170 (9,5%).
Justert for KPI (inflasjon pa 1,6%) pa grunnkapitalen, er realavkastningen MNOK 146 (8,1%).
Bufferkapitalen har siste maned steget fra MNOK 376 til MNOK 379. Aksjeandelen er fortsatt
52%.

Nokkeltall - Cultivas kapitalforvaltning i perioden desember 2011 til desember 2017.

MNOK 31.12,11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17
Portefaljeverdi 1 380,9 1429,4 1 566,7 1 695,6 1751,2 1790,1 1936,5
Stiftelseskapital KPI-just™** -1343,8 -1354,5 -1383,0 -1410,6 -1440,3 -1492,1 -1 516,0
Ikke utbetalte prosjektinv. -14,6 -9,5 -8,6 -12,0 -20,8 -34,7*% -41,6%
Tellende bufferkapital 22,5 65,2 175,1 273,0 290,1 263,2 378,9
Beregnet stresstest-tap 36,5 67,1 144,5 165,1 174,9 196,9 234,8
Aksjeandel 8 % 18 % 42 % 45 % 47 % 48% 52 %

(*) Avsetning p8 20 MNOK til Barnas kulturhus 2016 og 2017 er inkiudert i ikke-utbetalte prosjektinvesteringer.
(**) KPI-justeringen p8 1,8% er basert p8 SSB konjunkturtendens for 2017 per november 2017.

Portefgljefordeling (vedtatt i styremgte 27.2.2017):

Aktivakiasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig
2016 31.12.17 2017 indeks mél

Bank/Pengemarked 13 % 8 % 12 % 7,5 % 20 % | ST1X 5%
Norske obligasjoner 10 % 16 % 13 % 0% 15 % | ST4X 5%
Globale obligasjoner 10 % 12 % 13 % 0 % 25 % | BCGBAI(NOK) 5%
Sum renteplasseringer 33 % 36 % 38 % 15 %
Norske aksjer 0% 0% 0% 0% 10 % | OSEBX 0%
Nordiske aksjer 6 % 6 % 5 % 0% 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 22,5% 27 % 23 % 15 % 30 % | MSCI (NOK) 26 %
Globale aksjer 16,5% 18 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 26 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1% 0% 2 % | OSEBX 0%
Sum aksjeplasseringer 46 % 52 % 47 % | 42% | 60 % 60 %
Eiendom Norge og utland 1% 4 % 5% 0% 10% | ST4X + 1 % 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 20 % 8 % 10 % 5% 15% | ST4X + 1 % 15 %
Sum andre aktivaklasser 21 % 12 % 15 % 25 %
Sum 100 % 100 % | 100 % 100 %

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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Portefgliesammensetning

Det er tegnet for NOK 80 mill i Scandinavian Property Fund (ref. styrevedtak 27.2.17), og
kapitalen ble innbetalt i desember 2017. Investeringen ble i sin helhet finansiert fra midler
plassert i DnB Likviditet IV (bank/pengemarked).

Bufferkapital

Denne er nd pa MNOK 379, som er 19,6 % av totaI portefoljeverdi pa MNOK 1 936,5. Ved en
aksjeandel pa ca 52% anbefaler Investeringsradet en bufferkapital pé ca 21%.

Forslag til vedtak:

1. Statusrapport kapitalforvaltning pr. 31.12.17 tas til etterretning.
.(
/ ] /‘

J/X&c’f //(1/07

Erlmg \balv:k
Admlnlstrerende direktar

Trykte vedlegg: Portefgljerapport pr 31.12.17

Utrykte vedlegg: Ingen

Side 2 av 2
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Kristiansand Kommunes Encrgiverkisstifielse

Dato: 5. februar 2018
Saksnummer: 08/18

Til: Styret

Mgtedato: 12. februar 2018
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Kapitalforvaltningsstrategi 2018

Den 14. november 2017 ble det gjennomfgrt et temamgte mellom styret og
mvesterlngsradet til Cultiva. I tillegg har saksfremieggene (44/2017 og 03/2018) knyttet
til foreslatte bevilgninger til SKMU (Kunstsiloprosjektet), medfgrt at bufferkapital,
allokeringsrammer og utdelingsregler har blitt drgftet inngdende.

Kapitalforvaltningsstrategien for 2017 ble sist revidert i styremgte 20. desember 2016. I
sak 03/17 den 27. februar 2017 ble det i tillegg vedtatt endringer i allokeringsrammene
ved at eiendom ble inkludert.

Det er vedtatt arlig rullering av kapitalforvaltningsstrategien. Basert pd drgftelsene i
overnevnte saksfremlegg (44/17 og 03/18) vil administrasjonen ikke foresl8 endringer i
eksisterende kapitalforvaltningsstrategi utover det faktum at styret i sak 03/18 besluttet &
beholde var investering i Trenderenergi (inflasjonssikret obligasjon - anlegg).

Som allokeringsrammer for 2018 foreslas:

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langmktng
2017 31.12.17 2018 indeks mal

Bank/Pengemarked 12 % 8 % 5% 3 % 20 % | ST1X 5%
Norske obligasjoner 13 % 16 % 14 % 0 % 25 % | ST4X 5%
Globale obligasjoner 13 % 12 % 13 % 0% 25 % | BCGBAI{(NOK) S %
Sum renteplasseringer 38 % 36 % 32 % 15 %
Norske aksjer 0% 0 % 0 % 0% 10 % | OSEBX 0 %
Nordiske aksjer 5% 6 % 6 % 0 % 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 23 % 27 % 27 % 15% | 40 % | MSCI (NOK) 30 %
Globale aksjer 18 % 18 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 22 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1% 0% 2 % | OSEBX 0 %
Sum aksjeplasseringer 47 % 52 % 529% | 48% | 64 % 60 %
Eiendom Norge og utland 5% 4 % 8 % 0% 10% | ST4X+ 1% 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 10 % 8 % 8 % 0% 15% | ST4X + 1% 15 %
Sum andre aktivaklasser 15 % 12 % 16 % 25 %
Sum 100 % 100% | 100 % 100 %

Forslag til vedtak:

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 350’ 380 29 www.cultiva.no 984 336 845




1) Foreslatte allokeringsrammer for 2018 og Forvaltningsstrategi 2018 godkjennes.

2) Styret viderefgrer administrasjonens fullmakt til 8 investere i realrenteobligasjoner
fra Hafslund, andre nettselskaper eller infrastrukturselskaper med minimum 2,5 %
realrente.

Erling Valvik
Administrerende direktgr

Vedlegg: Trykte vedlegg: 1) Utkast til Kapitalforvaltningsstrategi 2018

Utrykte vediegg: 1) Vedtatt Kapitalforvaitningsstrategi 2017
2) Saksfremlegg 03/17, 44/17 og 03/18
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1) Foreslatte allokeringsrammer for 2018 og Forvaltningsstrategi 2018 godkjennes.
2) Styret viderefgrer administrasjonens fullmakt til & investere i realrenteobligasjoner
fra Hafslund, andre nettseiskaper eller infrastrukturselskaper med minimum 2,5 %

realrente.

/,,? / LA
rling Valv
Administrerende direkter

Trykte vedlegg: 1) Utkast til Kapitalforvaltningsstrategi 2018

Vedlegg:

Utrykte vedlegg: 1) Vedtatt Kapitalforvaltningsstrategi 2017
2) Saksfremlegg 03/17, 44/17 og 03/18

Side 2 av 2
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Utkast til Kapitalforvaltningsstrategi 2018

Utkast til styremate 12. februar 2018
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR CULTIVA

Vedtak i styremgte 12. februar 2018:

08/18 Kapitalforvaltningsstrategi 2018

Vedtak:

Et enstemmig styre fattet fglgende vedtak:

1) Foreslatte allokeringsrammer for 2018 og Forvaltningsstrategi 2018

godkjennes.

2) Styret viderefgrer administrasjonens fullmakt til & investere i
realrenteobligasjoner fra Hafslund, andre nettselskaper eller
infrastrukturselskaper med minimum 2,5 % realrente.
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KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR CULTIVA

INNHOLD

DEL 1

1 FORVALTNINGSSTRATEGI 2017
1.1 Vedtak kapitalforvaltningsstrategi
1.2 Allokeringsrammer 2017

1.3 @vrige begrensninger 2017

1.4 Risikoevne 31.12 2017

1.5 Resultat 31.12.2017

1.5.1 Status

1.5.2 Stresstest

1.5.3 Bufferkapital

1.6 Historisk Avkastning i Cultiva

2 FORVALTNINGSSTRATEGI 2018
2.1 Administrasjonens forslag til tiltak
2.2 Vedtak

DEL 2

3 INNLEDNING

3.1 Malet med kapitalforvaltningen

3.2 Organisering/ansvar

3.2.1 Styret

3.2.2 Daglig leder

4 SENTRALE BEGREPER

4.1 Sikkerhet

4.2 Risikospredning

4.2.1 Strategisk diversifisering
4.2.2 Taktisk diversifisering

4.2.3 Risiko i forhold til Cultivas balanse
4.3 Likviditet

4.3.1 Omesettelighet

4.3.2 Kurssvingninger

4.4 Valutaeksponering

4.5 @vrige ord og uttrykk

451 Durasjon

4.5.2 Rentefglsomhet/-volatilitet
4.5.3 Standardavvik

5 LOV, FORSKRIFTER OG REGLER FOR KAPITALFORVALTNINGEN
5.1 Generelt om kapitalforvaltningen

0 N &
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DEL 1

Oppsummert kan man SI at den generelle maisetting med dette
strategidokumentet er & utforme kapitalforvaltningen til Cultiva pa en slik mate
at det er ssmmenheng mellom lover/forskrifter, balansesammensetning,
risikoevne/bufferkapital og Cultivas forpliktelser

KapltaIforvaltnlngsstrateglen er delt opp i to deler. Del I bestar av to kapltler
Kapittel 1 beskriver fjorarets resultat, og kapittel 2 er strategien for arets
kapitalforvaltning.

Del 2 bestar av 8 kapitler som tar for seg sentrale begreper og szeregne forhold
som gjelder Cultiva.

1 FORVALTNINGSSTRATEGI 2017
1.1 Vedtak om kapitalforvaltningsstrategi
Styret i Cultiva vedtok felgende pa styremate 20. desember 2016 (Enstemmig):

1) Norske og Globale obligasjoner sidestilles med hensyn pa eksponering.

2) Portefgljebegrensmnger for 2017 angitt i vedlegg (pkt. 2.1) godkjennes.

3) Foreslatte allokeringsrammer for 2017 gokoennes

4) Styret viderefgrer administrasjonens fullmakt til 3 investere i
realrenteobligasjoner fra Hafslund, andre nettseiskaper eller
infrastrukturselskaper med mlnlmum 2,5 % realrente.

5) Styret ber administrasjonen & utarbeide revidert portefgljeforslag for
obligasjoner for endelig vedtak i styremgte i 2017.

6) Styret ber administrasjonen oppdatere kapitalforvaltningsstrategien med
de vedtatte endringer.

Cultiva-styret fattet videre fglgende vedtak pa styremgte 27. februar 2017
(Enstemmig):

1) Styret godkjenner foreslatte endrlnger i allokeringsrammen.
2) Administrasjonen far fullmakt til a selge ut inntil MNOK 130 av DnB
Obligasjon III.
3) Administrasjonen far fulimakt til 3 tegne andeler i fglgende fond:
a. Scandinavian Property Fund (Eiendom) 80 MNOK
b. DNB Global Credit Short (Obligasjonsfond) 50 MNOK
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1.2 Allokeringsrammer 2017

Som revidert ramme for aktivaallokering for 2017 ble fglgende vedtatt i
styremgte 27. februar 2017 (sak 03/17):

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig
2016 31.01.17 2017 indeks mél

Bank/Pengemarked 13 % 13 % 12 % 7.5 % 20 % | STIX 5%
Norske obligasjoner 10 % 20 % 13 % 0% 15 % | ST4X 5 %
Globale obligasjoner 10 % 10 % 13 % 0 % 25 % | BCGBAI(NOK) 5%
Sum renteplasseringer 33 % 43 % 38 % 15 %
Norske aksjer 0% 0% 0 % 0 % 10 % | OSEBX 0%
Nordiske aksjer 6 % 5% 5% 0% | 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 22,5% 25 % 23 % 15 % 30 % | MSCI (NOK) 26 %
Globale aksjer 16,5% 16 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 26 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1% 0% 2 % | OSEBX 0 %
Sum aksjeplasseringer 46 % 48 % 47 % 42 % | 60 % 60 %
Eiendom Norge og utland 1% 0% 5% 0% 10% | ST4X +1 % 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 20 % 9% 10 % 5% 15% [ ST4X + 1 % 15 %
Sum andre aktivaklasser 21 % 9 % 15 % 25 %
Sum 100 % 100 % | 100 % 100 %

Referanseindeksen pé totalportefgljen skal veere:

12 % ST1X + 13 % ST4X + 13 % BCGBAI (NOK) + 5 % VINX (NOK) + 23 % MSCI

(NOK) + 18 % MSCI + 1 % OSEBX + 15 % (ST4X + 1 %)

Inflasjonssikrede obligasjoner skal fares som anlegg i portefgljen og ved

rapportering. Markedsverdi fremkommer saledes ikke i balansen og/eller i den

lzpende avkastningsrapportering.

6
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1.3 @vrige begrensninger 2017

Det kan gjgres plasseringer i rentepapirer utstedt av:

- Norske Stat/statsforetak inkl. papirer garantert av stat: Max 100 % av renteportefaljen

- Kommuner/fylkeskommuner inkl. papirer garantert av kommuner/fylkeskommuner. Samt
obligasjoner med fortrinnsrett (OMF)/Boligforetak med offisiell kredittrating fra Standard
& Poors eller Moodys. Max 80 % av renteportefgljen.

-  Finansselskaper hvor rentepapiret har en kredittrating tilsvarende Investment Grade
(BBB-! eller bedre) hos Standard & Poors, Moodys eller Fitch. Finansinstitusjoner skal ha
en forvaltningskapital stgrre enn NOK 5 mrd, og ha en kapitaldekning som tilfredsstiller
Basel IlI-regelverket. Max 50 % av portefaljen.

- Kraftselskaper eller industriselskaper hvor rentepapiret har en kredittrating lik Investment
Grade (BBB- eller bedre) hos Standard & Poors, Moodys eller Fitch. Max 20 % av
renteportefgljen.

I fond hvor deler av fondsverdien er representert ved utstedere uten offisiell rating er kravet
at forvaltningsselskapet selv vurderer kredittkvaliteten til rentepapiret eller utsteder til & vaere
minimum BBB-. Ved investeringer i ansvarlige 18n er kravet at forvaltningsselskapet selv
vurderer kredittkvaliteten til utsteder til 8 vaere minimum BBB+. Slike fond m& ha en
gjennomsnittlig kredittkvalitet pa A- eller bedre2.

Den gjennomsnittlige kredittkvalitet i obligasjonsportefgljen ma minimum veere BBB+3.
Durasjon-gjennomsnitt for obligasjonsportefgljen: 1,5 &r (minimum 0 8r og maksimum 3 3r).
Durasjon-gjennomsnitt for pengemarkedsportefgljen: 3 mnd (minimum 0 mnd og maksimum
1 &r).

Maksimal plassering i papirer utstedt av en og samme I8ntaker: 10 % med unntak av norske
statspapirer og statsgaranterte papirer.

Det kan investeres i veldiversifiserte pengemarkedsfond elier obligasjons-fond/-portefgljer
som i hovedsak tilfredsstiller ovennevnte kriterier. Inntil 30 % av renteportefaljen kan
investeres i fond som inkluderer sub-Investment grade papirer («High Yield») i portefgljen.

Det kan investeres i realrenteobligasjoner p& minimum 2,5 % rente og KPI p8 minimum 2,0 %
i nettselskap, andre infrastrukturselskap med rating p& minimum Investment Grade eller
norske kommuner/stat.

Derivater kan kun benyttes til sikring av inflasjons- og valutarisiko knyttet til
obligasjonsportefagijen.

Alle investeringer skal ha en screeningprosess tilsvarende Statens Petroleumsfond Utland.

Det skal ikke gjennomfgres rebalansering av aksjeportefgljen ved verdistigning. @kningen i
aksjeandel er begrenset oppad til 60 %®*

Dersom aksjeandelen faller mer enn 4 % fra vedtatt ramme gjennomfgres en rebalansering
tilbake til vedtatt ramme. Rebalansering skal gjennomfares innen utgangen av péfslgende
méaned’.

1 Endret fra A-. Arsak er bortfall av skyggerating og dermed bedre ratingkvalitet.

2 Ny tekst for a erstatte forbudet mot skyggerating. Tekst anbefalt av Verdipapirfondenes forening nov
2016. Tekst i trad med eksisterende portefglie og styrevedtak 15/16.

3 Ny begrensing — ingen eksisterende begrensning pa dette (kun pa spesifikke fond).

4 Ved en inkurie var begrepet «High Yield» byttet ut med «Investment Grade» i
kapitalforvaltningsstrategi 2016.

5 Rente er redusert fra 2,75 % til 2,5 % og KP1 fra 2,2 % til 2,0 %

6 Vedtak i styrempte 28.mars 2014

7 Vedtak i styrempte 27. juni 2013
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1.4 Risikoevne per 31.desember 2017

Inflasjonssikrede obligasjoner vil ikke ha den samme risikoen som nominelle
obligasjoner mht. kurstap ved renteoppgang. Det nominelle rentenivaet vil i de
aller fleste tilfeller samvariere med inflasjonen. Siden endringer i inflasjon
kompenseres ved inflasjonssikrede obligasjoner, vil det ikke vaere naturlig &
inkludere disse obligasjonene i stresstesten.

Pr. 31.12.17 var opparbeidet bufferkapital 379 millioner kroner. I styremate 19,
Januar 2018 ble det vedtatt bevilgninger som til sammen reduserte
bufferkapitalen ned til 292 millioner kroner.

1.5 Resuitat pr. 31. desember 2017

1.5.1 Status pr, 31.12.17

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig

2016 31.12.17 2017 indeks mal
Bank/Pengemarked 13 % 8 % 12 % 7,5 % 20 % | STiX 5 %
Norske obligasjoner 10 % 16 % 13 % 0 % 15 % | ST4X 5 %
Globale obligasjoner 10 % 12 % 13 % 0 % 25 % | BCGBAI(NOK) 5%
Sum renteplasseringer 33 % 36 % 38 % 15 %
Norske aksjer 0% 0 % 0% 0 % 10 % | OSEBX 0 %
Nordiske aksjer 6 % 6 % 5% 0 % 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 22,5% 27 % 23 % 15 % 30 % | MSCI (NOK) 26 %
Globale aksjer 16,5% 18 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 26 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1 % 0 % 2 % | OSEBX 0 %
Sum aksjeplasseringer 46 % 52 % 47 % 42 % | 60 % 60 %
Eiendom Norge og utland 1% 4 % 5% 0% 10% | STAX+ 1% 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 20 % 8 % 10 % 5% | 15% | ST4X+ 1% 15 %
Sum andre aktivaklasser 21 % 12 % 15 % 25 %
Sum 100 % 100% | 100 % 100 %

Oversikten viser at portefgijen er overvektet i aksjer og undervektet i
obligasjoner og inflasjonssikrede obligasjoner i forhold til gjeidende
allokeringsramme for 2017. Dette skyldes at aksjemarkedet har utviklet seg
sveert positivt i 2017 og Cultiva foretar ingen rebalansering fgr aksjeandelen har
nadd 64%. Ettersom det er svaert sjeldent at inflasjonssikrede obligasjoner
utstedes i det norske markedet, kan denne rammen benyttes til ordinzere
obligasjonsinvesteringer eller eiendom.

I tillegg har Cuitiva ikke innbetalte investeringsforpliktelser i fglgende selskaper:

Kommitert Ikke innbet.

Skagerak Seed Capital 10,0 mill 1,83 mill
Skagerak Maturo Seed 4,0 mill 3,28 mill
Sum 14,0 mill 5,11 mill

Avkastning pa portefgljen pr. 31.12.17 utgjer ca 170 mill. kr eller 9,5 %.
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Nominell avkastning Kr 169 577 010 9,5 %
Justering grunnkapital* Kr -23873 787 -1,6 %
Realavkastning pr 31.12.17 Kr 145 703 223 8 1%

*Merk at KPI-justering er av grunnkapitalen pa ca NOK 1,5mrd, og derfor kan ikke prosentene sammenlignes.

1.5.2 Stresstest

Stresstesting er et verktgy for 8 male tapspotenSIaIet i stiftelsens portefglje av
investeringer dersom gitte forutsetninger slar til. Stresstesten gir et uttrykk for
et betydelig fall | portefgljen, men benytter lavere fall i aksje- o
obligasjonsmarkedet enn det som faktisk har veert tilfelle b5de i 2000-2002 og i
2008. Stresstesten benytter eksempelvis 20% fall over natten i aksjeverdiene.
Testen er i hovedsak utarbeidet til bruk for pensjonskasser.

Pr. 31.12.17 viser stresstesten, Justert for erfaringsmessig differanse mellom
modellene, et tapspotensiale pa 235 millioner kroner.

1.5.3 Bufferkapital

31.12.17
Markedsverdi portefalje 1 936,5 mill
- Inflasjonsjustert grunnkapital -1 516,0 mill
- Ikke utbetalte prosjektbevilgninger -41,6 mill
Beregnet bufferkapital* 378,9 mill
- Tapspotensiale stresstest -235,0 mill
Over/underdekning bufferkapital* 143,9 mill

*Hensyntatt bevilgninger foretatt i styremgate 19. januar 2018 vil tabellen over
Justeres slik at beregnet bufferkapital er redusert til 292 millioner kroner, og
overdekningen p8 bufferkapitalen er justert ned til 56,9 millioner kroner.

1.6 Historisk avkastning i Cultiva

Siden 2011 har Cultiva hatt folgende avkastningshistorikk:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Realavkastning -0,3% 4,0% 7,8% 7,2% 2,4% 0,3% 8,1%
Aksjeandel 8% 18% 42% 45% 47% 48% 52%
Bufferkapital (mill) 22 65 175 273 293 263 379

2 REVIDERT FORVALTNINGSSTRATEGI 2018

2.1 Administrasjonens forslag til tiltak

Kapitalforvaltningsstrategien ble sist revidert i styremgte 20. desember 2016
med endringer i styresak nr. 3 den 27. februar 2017. Det er vedtatt arlig
rullering av kapitalforvaltningsstrategien. Saledes er det kun minimums- og
maksimumsrammene i 2018 for hver enkel aktivaklasse som diskuteres i dette
dokumentet (de langsiktige malene ligger fast). .

Basert pd drgftelsene i investeringsrddet samt tilhgrende drgftelser i
saksfremlegg 44/17 og 03/18, foresldr administrasjonen ingen vesentlige
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endringer i kapitalforvaltningsstrategien for 2018. Administrasjonen vil likevel
papeke tre forhold:

1) Vaere lojal til forvaltningsstrategi ved ikke a foreta re-allokeringer ut fra
markedssyn.

2) Finne alternativer til aksjer som virker motsyklisk til aksjemarkedet. I
tillegg til statsobligasjoner kan eiendomsfond og realrenteobligasjoner ha
en slik funksjon.

3) Ha som mal & bygge en bufferkapital som utgjer 20% av portefaljeverdien
ved en aksjeandel pa 50%.

Cultiva er ogsa av den oppfatning at det norske obligasjonsmarkedet for
Investment Grade papirer (lavrisiko) er lite diversifisert ved at ca 70% av alle
utstedeliser er innenfor bank/finans/forsikring. En utjevning mellom norske og
globale obligasjoner vil sdledes bli vurdert i 2018. Styret vil bli forelagt
eventuelle endringsforslag.

Som allokeringsramme for 2018 foreslas:

Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig

2017 31.12.17 2018 indeks mal
Bank/Pengemarked 12 % 8 % 5% 3% 20 % | ST1X 5 %
Norske obligasjoner 13 % 16 % 14 % 0 % 25 % | ST4X 5 %
Globale obligasjoner 13 % 12 % 13 % 0 % 25 % | BCGBAI(NOK) 5%
Sum renteplasseringer 38 % 36 % 32 % 15 %
Norske aksjer 0% 0% 0% 0 % 10 % | OSEBX 0%
Nordiske aksjer 5% 6 % 6 % 0% 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 23 % 27 % 27 % 15% | 40 % | MSCI (NOK) 30 %
Globale aksjer 18 % 18 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 22 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1% 0 % 2 % | OSEBX 0 %
Sum aksjeplasseringer 47 % 52 % 52% | 48% | 64 % 60 %
Eiendom Norge og utland 5% 4 % 8 % 0% | 10% |ST4X+1% 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 10 % 8 % 8 % 0 % 15% | ST4X + 1 % 15%
Sum andre aktivaklasser 15 % 12 % 16 % 25 %
Sum 100 % 100 % | 100 % 100 %

Referanseindeksen pa totalportefsljen skal veere:

5 % ST1X + 14 % ST4X + 13 % BCGBAI (NOK) + 6 % VINX (NOK) + 27 %
MSCI (NOK) + 18 % MSCI + 1 % OSEBX + 16 % (ST4X + 1 %).

10
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@vrige bearensninger:

Det kan gjgres plasseringer i rentepapirer utstedt av:

- Norske Stat/statsforetak inkl. papirer garantert av stat: Max 100 % av renteportefgljen

- Kommuner/fylkeskommuner inkl. papirer garantert av kommuner/fylkeskommuner. Samt
obligasjoner med fortrinnsrett (OMF)/Boligforetak med offisiell kredittrating fra Standard & Poors
eller Moodys. Max 80 % av renteportefgljen.

-  Finansselskaper hvor rentepapiret har en kredittrating tilsvarende Investment Grade (BBB- eller
bedre) hos Standard & Poors, Moodys eller Fitch. Finansinstitusjoner skal ha en forvaltningskapital
stgrre enn NOK 5 mrd, og ha en kapitaldekning som tilfredsstiller Basel I1I-regelverket. Max 50 %
av portefgljen.

- Kraftselskaper eller industriselskaper hvor rentepapiret har en kredittrating lik Investment Grade
(BBB- eller bedre) hos Standard & Poors, Moodys eller Fitch. Max 20 % av renteportefgljen.

I fond hvor deler av fondsverdien er representert ved utstedere uten offisiell rating er kravet at
forvaltningsselskapet selv vurderer kredittkvaliteten til rentepapiret elier utsteder til 8 vaere minimum
BBB-. Ved investeringer i ansvarlige 18n er kravet at forvaltningsselskapet selv vurderer
kredittkvaliteten til utsteder til 8 veere minimum BBB+. Slike fond m& ha en gjennomsnittlig
kredittkvalitet pa A- eller bedre.

Den gjennomsnittlige kredittkvalitet i obligasjonsportefgljen ma minimum veere BBB+.
Durasjon-gjennomsnitt for obligasjonsportefglien: 1,5 & (minimum 0 &r og maksimum 3 8r).
Durasjon-gjennomsnitt for pengemarkedsportefgljen: 3 mnd (minimum 0 mnd og maksimum 1 &r).

Maksimal plassering i papirer utstedt av en og samme lantaker: 10 % med unntak av norske
statspapirer og statsgaranterte papirer.

Det kan investeres i veldiversifiserte pengemarkedsfond eller obligasjons-fond/-portefgljer som i
hovedsak tilfredsstiller ovennevnte kriterier. Inntil 30 % av renteportefaljen kan investeres i fond som
inkluderer sub-Investment grade papirer («High Yield») i portefgljen.

Det kan investeres i realrenteobligasjoner pd mlmmum 2,5 % rente og KPI pd minimum 2,0 % i
nettselskap, andre infrastrukturselskap med rating p& minimum Investment Grade eller norske
kommuner/stat.

Derivater kan kun benyttes til sikring av inflasjons- og valutarisiko knyttet til obligasjonsportefaljen.
Alle investeringer skal ha en screeningprosess tilsvarende Statens Petroleumsfond Utland.

Det skal ikke gjennomfgres rebalansering av aksjeportefglien ved verdistigning. @kningen i aksjeandel
er begrenset oppad til 60 %?2

Dersom aksjeandelen faller mer enn 4 % fra vedtatt ramme gJennomfﬁres en rebalanserlng tilbake til
vedtatt ramme. Rebalansering skal gjennomfgres innen utgangen av pafglgende maned®.

8 Vedtak i styremate 28.mars 2014
® Vedtak i styremgte 27. juni 2013
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2.2 Vedtak i styremgte 12, februar 2018

Et enstemmig styre fattet fgigende vedtak:

1) Foreslatte allokeringsrammer for 2018 og Forvaltningsstrategi 2018
godkjennes.

2) Styret viderefgrer administrasjonens fullmakt til 8 investere i
realrenteobligasjoner fra Hafslund, andre nettselskaper eller
infrastrukturselskaper med minimum 2,5 % realrente.

56
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DEL 2

3 INNLEDNING

Oppsummert kan man si at malsettingen med denne delen av dokumentet er &
presisere saregne forhold for stiftelser og Cultiva og dessuten omtale viktige
begreper brukt i kapitalforvaltningen.

3.1 Malet med kapitalforvaltningen

Fra stiftelsens vedtekter:
g4
Stiftelseskapital er kr 1 133 800 000,-. (Endret fra kr 1 440 050 000,- i styremgte 07.05.10.)

Stiftelsens kapital skal hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at
stlf‘telsen opprettholder sin realverdi. Den gvrige avkastningen kan brukes det
enkelte ar til § fremme stiftelsens formal eller tillegges et rentefond som kan
benyttes senere r.

Grunnkapital og tilleggskapital ma aldri angripes. Hvis stiftelsens eiendeler har
sunket i verdi slik at grunnkapital og tilleggskapital er angrepet, kan arlig
utbetaling ikke finne sted fgr grunnkapital og tilleggskapital er oppfylt.

§5

Stiftelsens midler forvaltes av styret Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi mstruks og retningslinjer for forvaltningen.
Midlene ma ikke anbringes p& en mite som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond
eller i fast eiendom.

Forvaltningen av Cuitivas kapital er den ene overordnede oppgaven som gir
grunnlaget for den neste oppgaven som er a tildele prosjekt- og investerings-
stgtte | henhold til stiftelsens formalsparagraf.

Dette dokumentet sammenfatter de rammebetingeiser som skal gJeIde for
Cultivas kapitalforvaltning. Samtidig skal det gi uttrykk for de malsettinger som
bgr knyttes til kapitalforvaltningen. Til sist skal det fremga hvilke
plasseringsprodukter som skal benyttes for & oppna de gnskede malsettinger.

Definisjoner:

Stiftelseskapital er selskapets grunnkapital som er registrert i stiftelsesregisteret
hos Stiftelsestilsynet.

Tilleggskapital tilsvarer akkumulerte tillegg til stlftelsens grunnkapital for &
opprettholde realverdien. Tilleggskapital fremgar som en egen post i balansen
klassifisert under innskutt egenkapital.

13
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Stiftelsens kapital er summen av grunnkapital og tilleggskapital.

Rentefond (jf § 4) vil veere ikke utdelt avkastning som settes av for bruk senere
ar. Avsetningene kan vaere gremerket til et bestemt formal, eller vaere en
generell avsetning som kan disponeres senere ar. Slike avsetnmger vil vises i
stiftelsens balanse under opptjent egenkapital.

3.2 Organisering/ansvar

3.2.1 Styret
Styret har ut fra lov og vedtekter presisert sine oppgaver slik:

a.

Styret skal innrette Cultivas kapitalforvaltning slik at investeringene kan
foretas og fglges opp av eksterne forvaltere.

Styret skal sgrge for a innhente tllstrekkehg informasjon om og holde seg
Igpende orientert om investeringene for & kunne vurdere om de enkelte
investeringer tilfredsstiller stiftelsens formal, gnskede etiske standarder og for
gvrig er i samsvar med de mandater og instrukser som forvalterne er
undergitt.

Styret skal besgrge at kapitalforvaltningen undergis en tilfredsstillende og
overordnet risikostyring til enhver tid. Styret plikter & besgrge at den samlede
kapitalforvaltningen av stiftelsens midler tilfredsstiller bestemmelsene i
Cultivas vedtekter, og at det sikres at instrukser for eventuelle forvaltere
inneholder bestemmelser som ivaretar dette forhold.

Styret har ansvaret for 8 besgrge at honorarer til eksterne forvaltere eller
radgivere for stiftelsen holdes innenfor rimelige grenser, og at det ikke avtales
honorarordninger som avviker fra det som er alminnelig akseptert i markedet
for tilsvarende tjenester.

Styret skal besgrge at kapitalforvaltningen innordnes slik at det frigjgres
likvide midler til utdelinger som forutsatt i Cultivas formal.

Styret skal sgrge for at det utarbeides etiske retningslinjer for
kapitalforvaltningen.

Styret kan knytte til seg et rddgivende organ (Investeringsradet) for
kapitalforvaltningen for & kunne drﬂfte valg av investeringsstrategi og
plasserlngsalternatlver, samt hente r&d om valg av forvaltere.
Investeringsradet skal bestd av uavhengige personer med spesiell
kompetanse innen finansforvaitning.

Rapportering:

Styret skal etablere regelmessige rutiner for rapportering vedrgrende kapital-
forvaltning, tildeling og Igpende drift og behandle slike rapporter i de Igpende
styremgtene.

3.2.2 Daglig leder

Styret har ut fra lov og vedtekter presisert daglig leders oppgaver slik:

Stiftelsesloven § 35:
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Daglig leder star for den daglige ledelse av stiftelsens virksomhet og skal
felge de retningslinjer og palegg styret har gitt. Den daglige ledelse
omfatter ikke saker som etter stiftelsens forhold er av uvanlig art eller
stor betydning.

Daglig leder skal sgrge for at stiftelsens regnskap er i samsvar med lov og
forskrifter, og at formuesforvaltningen er ordnet pd en betryggende méte

Cultivas vedtekter §9:

Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lgnns- og arbeidsvilkar.
Det hgrer inn under den daglige ledelsen 3 sgrge for forvaltning av midler
i henhold til styrets retningslinjer, behandler sgknader om tilskudd og avgi
innstilling overfor styret.

I tillegg presiseres folgende oppgaver til daglig leder:

» Det hgrer inn under den daglige ledelsen 8 folge opp forvaltningen av
Cultivas midler i henhold til styrets retningslinjer, behandle sgknader
om tilskudd og avgi innstilling overfor styret om tilskudd og annen
kapitalanvendelse til fremme av stiftelsens formal,

» Daglig leder skal ha ansvaret for 3 utfore styrets beslutninger om
stiftelsens kapitalforvaltning og utbetalinger fra stiftelsen.

« Daglig leder er ansvarlig for 3 tilrettelegge og forberede saker for
behandling i styret.

o Daglig leder skal sgrge for at Cultivas regnskaper til enhver tid er i
samsvar med regnskapsloven og andre relevante lover og forskrifter
og skal i samrad med styret pase at stiftelsens formuesforvaltning er
ordnet p3 betryggende méte.

o Daglig leder har rett og plikt til & delta i styremgter med mindre styret
bestemmer annerledes for den enkelte sak.

e Styret kan til enhver tid kreve at daglig leder gir styret neermere
redegjgrelse for bestemte saker.

 Daglig leder skal pd manedlig basis avgi skriftlig rapport til styrets
leder eller den styret utpeker med angivelse av status for
kapitalforvaltningen, vesentlige disposisjoner i perioden samt andre
forhold av betydning for forvaltningen. !

» Daglig leder skal hvert tertial avgi en mer utferlig rapport til styret
med beskrivelse av Cultivas investeringer, status, verdiutvikling,
forventet utvikling, disposisjoner i perioden samt andre forhold av
betydning for forvaltningen.”
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4. SENTRALE BEGREPER

4.1 Sikkerhet
Hensynet til sikkerheten skal sta sentralt i forhold til Cultivas kapitalforvaltning.
4.2. Risikospredning

Det finnes ingen enkel metode for & definere risiko pd en portefglje. En
tilnaerming til definisjon er;

«sannsynligheten for ikke 8 oppn& en pnsket avkastning»

Denne avkastningen kan vaere et gitt maltall, for eksempel 6,5 % &rlig
avkastning, eller en benchmark som Oslo Bgrs Hovedindeks. Vanlig er det ogsa a
sammenfatte risiko gjennom standardavvik. Brukt pa finansielle data gir dette
uttrykk for variabiliteten pa avkastningen.

All sparing innebaerer en eller annen form for risiko. Ulike spareformer har
forskjellig risiko, og derav forskjellig avkastningspotensial.

Cultiva skal ha en klar holdning til risikobegrepet i sin kapitalforvaltning. Videre
skal man til enhver tid benytte muligheten til 8 spre plasseringene, for pa den
maten & kunne mgte tilbakeslag som kan ramme deler av markedet. Denne
risikospredningen henspeiler bade pa strategisk og taktisk diversifisering.

4.2.1 Strategisk diversifisering

Strategisk diversifisering refererer seg til hvordan Cultiva fordeler midlene p8 de
ulike aktivaklassene som f.eks. aksjer, obligasjoner, eiendom osv. En god
spredning av Cultivas investeringer innen de ulike aktivaklassene vil kunne bidra
til 8 redusere Cultivas risikoeksponering.

Cultivas styre skal fastsette de ytre rammer for slik fordeling mellom de ulike
aktivaklassene. Rammene skal fremgd av dette dokumentet.

4.2.2 Taktisk diversifiserin

Foruten & spre risiko pa ulike typer aktiva, skal Cultiva ogsa innenfor hver
aktivaklasse sgke & foreta risikospredning. Kravet til risikospredning innenfor
hver aktivaklasse skal vaere stgrre dess stgrre volatilitet eller standardavvik som
gjelder for den bestemte aktivaklassen. Dette betyr f.eks. at kravet til spredning
innenfor enkeltaksjer skal vaere stgrre enn krav til spredning innenfor
obligasjoner.

Cultivas styre skal fastsette de ytre rammer for spredning innenfor den enkelte
aktivaklasse. Rammene skal fremga av dette dokumentet.

4.2.3 Risiko i forhold til Cultivas balanse

Ved vurderingen av risiko skal det vaere portefgljens samlede risiko som skal
veere relevant, ikke risikoen ved hver enkelt plassering eller i hver enkelt
aktivaklasse. Noen aktivaklasser med relativt hgy risiko kan likevel veere
attraktive i en portefglje fordi de har en liten samvariasjon med de gvrige av

16
60



KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR CULTIVA

aktivaklassene.
4.3 Likviditet

Cultiva ma til enhver tid ha midler tilgjengelig til & kunne dekke en stabil
utbetaling til prOSJekter og investeringsstette, samt gvrige kostnader den er
forpliktet til 8 dekke. Sett i forhold til forvaltnmgskapltalen er det Igpende
likviditetsbehovet relativt lite, men ma hensyntas i valg av
plasseringsalternativer.

4.3.1 Omsettelighet

Det skal vaere et rimelig likvid marked for de eiendeler som Cultiva mvesterer i
Deler av Cultivas samlede portefglje bgr derfor kunne la seg realisere pa
forholdsvis kort sikt uten store tap.

4.3.2 Kurssvingninger

Eiendeler kan vaere mer eller mindre likvide alt etter hvor store svingninger det
er | prisen pa eiendelene. Stor variasjon i pris pa realiseringstidspunktet kan ha
stor betydning for realisasjonsverdien. Aksjer har trad|SJoneIt hatt en stgrre
fluktuasjon i pr|s enn andre paplrer Cultiva skal derfor, bade av hensyn til
forpliktelsene pa kort sikt og for 3 diversifisere investeringene, holde deler av
sine midler i mer kortsiktige og likvide eiendeler.

4.4 Valutaeksponering

Deler av Cultivas midler kan plasseres i aktiva i utlandet for derigjennom a
oppna ytterligere risikodiversifisering.

Behovet for a kurssikre slike plasseringer skal fglges opp i forhold til omfanget og
spredningen pa disse.

Cultivas styre skal fastsette de gvre grenser for plasseringer i fremmed valuta.
Rammene skal fremga av dette dokumentet.

4.5 @vrige ord og uttrykk

4.5.1 Durasjon

Et begrep for Igpetid der man ogsé tar hensyn til nar oblugaSJonen har rente- og
avdragsbetalinger. Begrepet gir dermed uttrykk for nar langiver far tilbake de
pengene han har 18nt ut.

4.5.2 Rentefglsomhet/-volatilitet

Et verdipapirs rentef;alsomhet viser den mulige endring i verdipapirets verdl ved
en renteendring pa ett (1) prosentpoeng. Rentefglsomhet kan regnes pa
enkeltpapirer og som gjennomsnitt for hele portefgljer. Verdipapirer med lang
Igpetid har stor rentefglsomhet og er utsatt for store kursbevegelser ved
endringer i markedsrenten.

Volatilitet gir tilsvarende et uttrykk for hvor mye obligasjoner eller aksjer kan
svinge rundt sin egen antatte trend. Stor volatilitet innebzerer at markedsverdien
endres i betydelig grad mer enn trenden i markedet.
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4.5.3 Standardavvik

Nar vi beregner den forventede avkastningen for en investering, finner vi hvor
«tyngden» av mulige avkastningsutfall vil ligge. Standardavviket gir informasjon
om variabilitet eller spredningen i avkastningen.

5. LOV, FORSKRIFTER OG REGLER FOR KAPITALFORVALTNINGEN
5.1 Generelt om kapitalforvaltningen
I Stiftelsesloven av 2001 finner vi falgende:

" § 18 Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital skal forvaltes pa en forsvarlig mate, slik at det til enhver
tid tas tilstrekkelig hensyn til sikkerheten og mulighetene for @ oppn& en
tilfredsstillende avkastning for & ivareta stiftelsens form3|”

I forslag til ny stiftelseslov (NOU 2016:21) har utvalget gatt lengre i sine krav til
styrer i stiftelser. Det er n3 inkludert fglgende setning i den nye § 20: «...Styret
skal fastsette en plan for den naermere forvaltningen av stiftelsens kapitaL....»

6. ETISKE RETNINGSLINJER FOR KAPITALFORVALTNINGEN

Kapitalforvaltningen i Cultiva skal innrettes pd en slik mate at den oppfyller
kravene i de etiske retningslinjer for Statens Pensjonsfond - Utland.

7. KLASSIFISERING OG VURDERINGSREGLER

Cultiva er underlagt regnskapslovens regler om oppstillingsplan for balansen. I
finansregnskapet ma derfor regnskapslovens regler fglges. Stiftelsen kan
imidlertid velge 8 bruke andre inndelinger i sin interne rapportering. Den interne
rapporteringen er det styringsverktgyet som stiftelsen bruker for § felge opp den
markedsrisiko stiftelsens kapital eksponeres for. Det forsiktighetshensyn som
ligger bak regnskapslovgivningen vil medfgre at bokfgrte verdier av stiftelsens
investeringer i enkelte tilfeller vil avvike fra den virkelige verdien.

En forutsetning for en riktig allokering av Cultivas aktiva, vil veere en oversiktlig
inndeling av stiftelsens balanse i relevante «hoved»markeder eller aktivaklasser.

En hensiktsmessig inndeling av eiendelene kan gjeres i de tre hovedgruppene
bank/pengemarked, obligasjoner og aksjer. Et viktig kriterium for inndelingen er
tidsperspektivet som ligger til grunn for investeringen. Risikobeskrivelsen utledes
i det vesentligste av tidsperspektivet. Hovedgruppene vil videre bli delt opp i
nermere definerte aktivaklasser.

Regnskapslovens vurderingsregler skiller mellom anleggsmidler (eiendeler
ervervet til varig eie eller bruk) og omlgpsmidier (residualpost).
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Anleggsmidler

Anleggsmidler verdsettes i finansregnskapet til anskaffelseskost. Anleggsmidler
skal nedskrives til virkelig verdi dersom det oppstar et verdifall som ikke
forventes 3 vaere forbigaende. Nedskrivningen kan senere reverseres tilbake til
anskaffelseskost dersom virkelig verdi passerer anskaffelseskost.

Omigpsmidler

Omigpsmidler skal iht. regnskapsloven verdsettes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. For slike plasseringer vil dermed en verdinedgang fremga av
finansregnskapet, mens en verdistigning utover anskaffelseskost ikke vil vises.
Fra denne regelen gis det unntak for markedsbaserte finansielle omlgpsmidler.
Slike plasseringer skal ved gitte forutsetninger vurderes til virkelig verdi.

8 PLASSERINGSALTERNATIVER / AKTIVAKLASSER

De ulike plasseringsalternativene er forsgkt gruppert etter bindingstid og
kredittrisikobindinger.

8.1 Bank/pengemarked

Fellesnevner for gruppen bank/pengemarked er kortsiktigheten i plasseringen,
med spesiell fokus pa tidsperspektivet pa avkastningsdelen. Avkastning ps
plasseringer innenfor denne gruppen far en forholdsvis umiddelbar tilpasning til
den rentesituasjon som gjelder ellers i samfunnet.

8.1.1 Bankinnskudd :

Innskudd i bank regnes som en trygg plassering. Ingen andre plasseringsformer
har en lovbestemt innskuddsgaranti. Denne innskuddsgarantien gir
enkeltinnskytere sikkerhet for innestdende belgp inntil 2 mill. kr. pr. bank.
Innskuddsgarantien er knyttet til sparebankenes og forretningsbankenes
sikringsfond.

Den «norske» innskuddsgarantien pa 2 mill. kr. er vesentlig hgyere enn det som
er ngdvendig for 8 oppfylle internasjonale regler. Regelverket er lempet i forhold
til tidligere, da vi hadde det som matte oppfattes som en total innskuddsgaranti i
norske banker.

Selv om den formelle garantiforpliktelsen er skjerpet i disfavgr av innskyterne,
drar andre momenter i motsatt retning, sa som skjerpede egenkapitalkrav og
tettere oppfelging fra det offentlige gjennom f.eks. tilsyn fra Kredittilsynet.
Sikkerheten for Cultivas bankinnskudd ligger farst og fremst i bankenes
egenkapital.

De fleste typer bankinnskudd har i dag en forholdsvis rask tilpasning til det som
oppfattes som det lgpende generelle rentenivaet i markedet. Ulike typer
referanserenter kan avtales for 8 kontrollere rentefastsettelsen i den enkelte
bank.

Bankinnskudd kan ogsa plasseres p3 termin, dvs. at renten for en avtalt periode
fastsettes pa forhand. Banker tilbyr denne type plasseringsform for perioder av
inntil ett ar.
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Verdigkningen pa bankinnskudd representeres ved renteinntekter.
Renteinntekter inntektsfgres i regnskapet i den periode de er palgpt.

8.1.2 Pengemarkedsplassering/sertifikater

Plassering i pengemarkedet kan enten gjgres i enkeltsertifikater eller i
pengemarkedsfond som i realiteten er en sammensetning av enkeltsertifikater.
Et sertifikat er et rentebaerende papir med Igpetid under ett ar, eller i realiteten
en kortsiktig obligasjon (beskrives i d. f.).

Risikoen med plassering i pengemarkedet knyttes til utsteder av det enkelte
rentepapiret. Cultiva bgr derfor angi naermere hvilke enkeltutstedere, grupper av
utstedere eller eventuelt hvilket ratingnivd som aksepteres pa denne delen av
portefgljen.

8.2 Obligasjoner

Generelt er det slik at et hgyt renteniva er gunstig for Cultiva, da dette i det
lange Igpet gir oss god avkastning pa vare midier (gitt at inflasjonen er lavere
enn det generelle rentenivaet). Perioder med svingninger i renteniviet, gjer at
en bgr skille mellom omigpsobligasjoner, anleggsobligasjoner, aksjeindekserte
obligasjoner, inflasjonssikrede obligasjoner og samtidig vaere bevisst pa ulike
egenskaper med norske og globale obligasjoner.

Ved plassering av midler i obligasjoner 18ner man bort midler til en pa forhand
fastsatt rente over en avtalt periode.

Dersom markedsrenten stiger, vil en obligasjon med en rente fastsatt pa et
tidligere tidspunkt i en avtalt periode gi en ugunstig avkastning for
obligasjonseier. Verdien pa obligasjonen synker. Omvendt ndr renten ellers g3r
ned, da stiger obligasjonens verdi. Risikoen for endringer i rentenivaet betegnes
som renterisikoen.

Det er Igpetiden pa obligasjonen som avgjer i hvor stor utstrekning obligasjonen
synker eller stiger i verdi. Lang bindingstid gir stgrst utslag.

For obligasjoner vil det alltid vaere risiko for at utsteder ikke skal kunne gjgre
opp sine forpliktelser. Denne type risiko betegnes om kredittrisikoen.

8.2.1 Omlgpsobligasjoner
Omlgpsobligasjoner er obligasjoner som inngé’\r i en handelsportefglje, og som

kan omsettes fortlgpende dersom det oppstar endringer i markedet. Slike
obligasjoner vil veere et markedsbasert finansielt omlgpsmiddel, og det vil til
enhver tid vaere markedsverdi som skal brukes i forhold til bokfgringen.

8.2.2 Anleggsobligasjoner
Uavhengig av hvorvidt renten gr opp eller ned, sa gir den enkelte obligasjon

(ser bort fra kredittrisiko) en fast arlig avkastning, samt at hovedstolen
tilbakebetales pa forfallstidspunktet. Regnskapsmessig er det derfor slik at i de
tilfeller hvor man positivt bestemmer seg for a sitte pa obligasjonen frem til
forfall, s8 regnskapsfares denne til anskaffelseskost, med en betinget
nedskrivningsplikt ved varig verdifall.

20
64



KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR CULTIVA

En anleggsobligasjon som holdes helt til forfall vil kun gi den avtalte rente i
avkastning. Endringer i markedsrenten vil dermed ikke pavirke den avkastning (i
form av renteinntekter) som Cultiva oppnar. Ved fall i markedsrenten kan
Cultiva, ved & reklassifisere til omlgpsobligasjoner, kunne ta ut kursgevinsten
som oppstar fordi det er avtalt en hgyere rente enn den renten som kan oppnas i
markedet pa realisasjonstidspunktet.

Anleggsobligasjoner vil vaere et virkemiddel for a stabilisere den
regnskapsmessige avkastningen pa midlene, men vil vanskelig kunne gi en
hgyere avkastning enn markedet.

8.2.3 Globale obligasjoner

Man oppnar en viss gevinst gjennom internasjonal diversifisering, samtidig med
at det norske markedet for rentepapirer er forholdsvis lite, noe som bl.a. kan
forklares med et stadig synkende Idnebehov for den norske stat. Det m3 ogsa for
internasjonale obligasjoner skilles mellom omigps- og anleggsobligasjoner.

8.2.4 Inflasjonssikrede obligasjoner

Utsteder av en inflasjonssikret obligasjon forplikter seg til 8 betale en fast, reell
rente med jevne mellomrom, og et reelt innlgsningsbelgp ved forfall. I tillegg
betales en kompensasjon for den Igpende utvikling i en definert inflasjonsindeks.
Etter hvert som realrenten i markedet forandres, vil den reelle prisen pa
obligasjonen forandres.

8.3 Aksjer

Det er godt historisk belegg for & si at man i et lengre tidsperspektiv far en
risikopremie (meravkastning) ved & investere i aksjer fremfor i andre typer
aktiva som er mulig 8 investere i. Aksjeplasseringer skjer imidlertid i
utgangspunktet med en udefinert tidshorisont, i og med at man fortigpende (dog
til en viss grad avhengig av likviditet i aksjen) kan velge & realisere de aktuelle
aksjene.

Den naturlige motposten til den forventede risikopremien, er faren for de mer
kortsiktige fluktuasjoner i aksjens verdi. Slike svingninger kan vaere betydelige
fra det ene 8ret til det andre, og tilsier at man ved investeringer i aksjer bar
legge et langsiktig perspektiv til grunn.

8.3.1 Norske aksjer
Oslo Bers har en gjennomgdende hgyere risiko enn gjennomsnittet av verdens

bgrser. Dette forklares ved at mange av selskapene er ravarebaserte. Forventet
gjennomsnittlig avkastning vil saledes ligge noe hgyere enn
verdensgjennomsnittet, samtidig som svingningene ogsa vil vaere stgrre.

Norske aksjer inndeles delvis etter stgrrelsen pa selskapet. De stgrste
selskapene, som dermed ogsd ma betegnes som 8 representere de mest likvide
aksjene, er notert pa det som kalles hovedlisten til Oslo bgrs. Barsnoterte norske
aksjer verdsettes i regnskapet til kursverdi.

8.3.2 Utenlandske aksier
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En bredt sammensatt portefglje av utenlandske aksjer vil innebeere
risikoutjevning i forhold til om Cultiva bare er plassert i norske aksjer. Dette fordi
konjunkturer i enkeltmarkeder avdempes nar verdensmarkedet sees under ett.
Volatiliteten i en sammensatt portefglje av utenlandske aksjer vil normalt veere
lavere enn for en norsk portefglje. Dette skal igjen gi seg utslag i at vi bgr kreve
en hgyere avkastning for Cultivas plasseringer i det norske aksjemarkedet enn
tilsvarende for utenlandske aksjeplasseringer. Utenlandske aksjer notert pa bars
vil i regnskapet verdsettes til kursverdi.

8.3.3 Aksjefond

Hvis omfanget av en aksjeportefglje er begrenset, spesielt med tanke pa
nominelle kroneverdier, kan plasseringer i aksjefond veere et aktuelt alternativ.
Med en liten portefglje av enkeltaksjer vil det veere vanskelig 8 oppna en
hensiktsmessig diversifisering pa portefgljen.

I aksjefond vil man oppna en portefglje av aksjer satt sammen etter en fastsatt
investeringsprofil som skal gjelde for det aktuelle fond. Fondsforvalter far en
fastsatt provisjon som avregnes lgpende i verdiutviklingen p& fondet.

I forhold til regnskapsreglene er det forholdsvis sma forskjeller meliom
plasseringer i enkeltaksjer 0og plasseringer i aksjefond. Investeringer i aksjefond
vil normalt vaere enklere 8 handtere administrativt, da det vil veere fondet som
sgrger for ngdvendige tilpasninger til de radende markedssyn som gjelder til
enhver tid.

8.3.4 Strategiske plasseringer i aksjer

Dersom det skulle vaere gnskelig med et strategisk oppkjgp av aksjer i andre
selskaper, vil investeringen klassifiseres som en anleggsinvestering. Dette
medfgrer at verdistigning pa aksjene ikke vil gjenspeiles i regnskapet, da aksjene
skal verdsettes til anskaffelseskost.

For Cultiva vil slike plasseringer normalt ikke vaere gnskelig. I enkelte tilfeller kan
det bli aktuelt, men plasseringsbelgpene vil da veere marginale i forhold til
grunnkapitalen.

8.4 Ovrig

Ut over de aktivaklassene som er beskrevet, gjenstar det fortsatt andre
alternativer. Eiendomsinvestering har historisk veert et alternativ, mens handel
med derivater ogsa beskrives i det fglgende. I tillegg m& Cultiva til en hver tid
matte vurdere innfgring av nye plasseringsprodukter.

8.4.1 Eiendom

Cultiva har adgang til 8 investere i eiendomsfond. Det bgr vaere begrensninger
knyttet til utleiegrad, antall eiendommer og starrelse pa selve eiendomsfondet.
Cultiva investerer ikke direkte i enkeltvise eiendommer.

8.4.2 Derivater

Opsjons- og terminkontrakter kan vaere produkter som er hensiktsmessige for 3
redusere den risiko som enkelte verdipapirer har nar det gjelder rente- og
kursrisiko. Dette fordrer at kontraktene konkret tilpasses Cultivas gvrige
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portefglje, noe som forutsetter bade kjennskap til gjeldende portefglje og til
hvordan handel med opsjons- og terminkontrakter fungerer. Forutsatt at denne
kompetansen er til stede kan bruk av slike produkter vaere hensiktsmessig for
Cultiva, og veere med pa 3 gi hgyere avkastning til en lavere risiko.

8.4.3 Private equity/Aktiv eierkapital
Private equity brukes som samlebetegnelse pa sakornkapital, venturekapital og
buy out-kapital.

Sakornsfasen er betegnelsen pa den helt tidlige fasen i en bedrifts liv, fgr det er
etablert en omsetning av betydning eller overhodet Vanligvis foreligger det
fortsatt en betydelig teknologisk risiko. Sakornfond investerer i svaert usikre
prosjekter, og i alle vestlige land er staten en betydelig risikoavlaster for
investorer i denne fasen.

Ventureselskapene investerer i griinder- og vekstselskaper i en ekspansjonsfase
med betydelig markedsrisiko. I venturefinansierte selskaper vil ledelsen ofte ha
behov for tilgang til kommersiell kompetanse. Ventureselskapene bidrar vanligvis
med styreverv og tett oppfalgning i tillegg til kapital.

Buy out virksomhet er videreutvikling av modne selskaper. Utgangspunktet er
ofte bedrifter som har utviklingsmessig stagnert i sitt eksisterende eierskap.

De som investerer i private equity gjer dette fordi klassen gir hgy avkastning.
Typisk har private eqwty med 5, 10 og 20 ars horisont i USA gitt avkastning
mellom 15-25 % pr. ar. De som investerer er hovedsakelig private/selskaper
med formue og institusjonelle finansielle investorer, f.eks. pensjonskasser som
allokerer en andel (typisk 3-8 %) av sin kapital til investeringer innen private
equity. A veere investor i private equity krever langsiktighet fordi de selskaper
det er investert i skal vokse/modne fra 3-7 ar for de selges og avkastning
beregnes.

8.4.4 Hedgefond
Et hedgefond har som mal & gi en viss absolutt avkastning, uavhengig av om

barser og renter gar opp eller ned. I tillegg til en jevn, absolutt avkastning, skal
et hedgefond redusere volatiliteten mest mulig. Slike fond vil kunne gi samme
avkastning som bgrsen over tid, men med lavere svingninger.

Hedgefond som aktivaklasse skal ha en relativ lav samvariasjon med
avkastningen til andre aktivaklasser. Dette innebzerer at avkastningen til
hedgefond i liten grad svinger i takt med avkastningen til de andre
aktivaklassene over tid. Resultatet er en betydelig reduksjon av risikoen i en
portefglje der man inkluderer hedgefond. Disse egenskapene er sveert verdifulle
fordi man ved & mkludere hedgefond i en porteffaIJe kan fa hgyere forventet
avkastning ved & ta samme risiko, eller f& samme forventet avkastning ved 3 ta
lavere risiko i forhold til markedsrisiko.

8.4.5 Grunnfondsbevis

Sparebankene i Norge har tradisjonelt veert organisert som selveiende stiftelser,
hvor egenkapitalen i all hovedsak har bestatt av tidligere &rs tilbakeholdt
overskudd. Sparebankloven ble i 1987 endret slik at de sparebankene som
gnsker det, kan hente inn kapital i markedet ved & utstede grunnfondsbevis.

23
67



KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI FOR CULTIVA

Sparebankenes grunnfondsbevis ligner mye pa aksjer, men det er noen
forskjeller knyttet til eierrett til selskapsformuen og innflytelse i bankens
organer. Grunnfondsbevis er fritt omsettelige verdipapirer som kan noteres pa
Oslo Bgrs.

9. RISIKOEVNE

Cultiva er en selveiende stiftelse, og har dermed ingen eiere som forventer en
direkte avkastning pa den investerte kapitalen. Stifteren har ved & overfgre
midler til en selveid stiftelse gitt avkall pa muligheten til & f avkastningen av
disse midlene, og har i vedtektene gitt retningslinjer for hvem eller hva denne
avkastningen skal brukes til. Dette innebaerer at Cultiva ikke er eksponert for
den risikoen at investorene trekker tilbake sin investerte kapital dersom
avkastningen ikke er god nok.

Selv om Cultiva ikke direkte har eiere som stiller krav, vil det veere store
forventninger i kommunen og lokalsamfunnet om at stiftelsens midler skal
forvaltes pa en mate som gir en god avkastning.

For @ oppnd en avkastning som er hgyere enn bankrentene, ma hele eller deler
av midlene investeres i alternative plasseringer med en hgyere risiko. Viljen til 8
ta risiko premieres med muligheter for hgyere avkastning (men ogsa stgrre
muligheter for at prosjektet mislykkes)

For Cultiva er det to typer risiko som stiftelsen bgr ha evne til 8 hdndtere:

- mulige tap pa investeringene pa grunn av svingninger i markedet
- mulighet for & gi stabile og forutsigbare utbetalinger selv om avkastningen
enkelte 8r egentlig er for liten til 8 kunne dele ut midler

Cultivas evne til 8 takle (i) svingninger i markedet, og 8 opprettholde (ii) stabile
og forutsigbare utbetalinger for sine investeringsvalg, kan kvantifiseres ved & se
pa soliditeten uttrykt ved Cultivas bufferkapital

9.1 Bufferkapital

Stiftelsens bufferkapital vil vaere et anslag pa hvor store tap pa investeringene
stiftelsen kan tdle fgr stiftelsens inflasjonsjusterte grunnkapital forringes.
Cultivas investeringsrad har i flere mgter uttalt at bufferkapitalen bgr vaere 25%
ved 60% aksjeandel, 20% ved 50% aksjeandel og 16% ved 40% aksjeandel.

For Cultiva vil det vaere viktig 8 opparbeide en bufferkapital av hensyn til gkt
handlefrihet i finansforvaltningen som gir grunnlag for a gke risikoen i balansen
og dermed gke mulighetene for hgyere avkastning over tid.

I den Igpende rapporteringen til styret skal det etableres rutiner for a ansla
Cultivas bufferkapital for a kunne vurdere om bufferkapitalen er forsvarlig i
forhold til den markedsrisiko stiftelsen er eksponert for. Bufferkapital vil ikke
fremga direkte fra stiftelsens regnskaper, og vil matte beregnes ved hver
rapportering. Beregningen skal baseres pa folgende:
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Portefplje vurdert til markedsverdi

- Inflasjonsjustert grunnkapital

- Ikke utbetalte bevilgninger (prosjektgjeld)
= Bufferkapital

9.1.1 Stresstest

Et uttrykk for den faktiske risiko i Cultlvas portefglje, er det kurstapet som
fremkommer ved gjennomfgring av en sakalt stresstest. Stresstesten er et
verktgy for 8 male tapspoten51alet i stiftelsens portefglje av investeringer dersom
gitte forutsetninger slar til.

Stresstesten skal forelegges styret i hvert styremgte sammen med gvrig
rapportering fra finansforvaltningen.

Cultiva skal gjennomfgre stresstester pa portefaljen for 8 male tapet som oppstar
ved fglgende hendelser;

en gkning i det generelle rentenivaet

fall i verdien av private equity investeringer
fall i norske og utenlandske aksjeverdier
fall i eiendomsmarkedet

Dersom resultatene fra stresstesten viser at Cultlva kan bli pafgrt tap som
overstiger bufferkapitalen, bgr Cultiva vurdere & iverksette tiltak for & redusere
markedsrisikoen eller gke bufferkapitalen.

Styret skal ved arlig gjennomgang av Cultivas kapitalforvaltningsstrategi,

jennom aktuelle stresstester, ta stilling til Cultivas risikoevne. Dette gjores ved
a sammenholde tapspoten5|alet med Cultivas bufferkapital, for derigjennom a
komme frem til et sdkalt risikotoleranseniva.

9.2 Egenkapital

Oppbygning av en egenkapital utover grunnkapital og tilleggskapital, vil kunne
bedre muligheten til forutsigbarhet og stabilitet i de arlige utbetalingene fra
stiftelsen.

Stiftelsens bokferte egenkapital vil bestar av:

Grunnkapital

+ Tilleggskapital (akkumulerte inflasjonsjusteringer)

= Inflasjonsjustert egenkapital

+ Annen egenkapital (akk. avkastning som ikke er utdelt eller brukt til adm)
= Bokfgrt egenkapital

Forskjellen mellom «Annen Egenkapital» og bufferkapital er at prosjektgjelden
alltid er fratrukket i bufferkapitalbegrepet.

Den reelle egenkapitalen vil avvike fra den bokfgrte pga at enkelte eiendeler ikke
vurderes til virkelig verdi i regnskapet.
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10 INVESTERINGSPROSESS
Investeringsprosessen for Cultiva kan deles inn i 2 nivaer.

Det strategiske niva omfatter fastsettelse av mal, strategier, risikostyring, vedtak
om frihetsgrader (maksimums/minimumsnivd) innenfor de ulike
mvesterlngsalternatlver samt rapportering. Beslutninger som fattes pd det
strategiske niva skal fremgd av dette dokumentet, eller vedlegg til dette.

Pa det operative niva inngdr valg av forvalter fond eller separate
mvesterlngsbeslutnmger Tllsvarende vil ogsa analyser innenfor de ulike akSJe-
og rentemarkedene inngd pa det operative niva. Beslutnlnger som fattes pa det
operative niva skal ha utgangspunkt i det strategiske nivaet.

De strategiske beslutningene knyttet til sammensetningen av balansen og
geografisk fordeling av plasseringene vil vaere viktigst for Cultivas forventede
fremtidige avkastning.

10.1 Allokeringsrammer

Ved utformingen av Cultivas investeringsmandat skal Cultivas
risikovilje/bufferkapitalnivd og rammebetingelsene forgvrig legges seerlig til
grunn.

Investeringsmandatet skal gi en oppstilling over aktuelle aktivaklasser. Av
mandatet skal det fremga idealportefolie, frihetsarad og oversikt over hva som
skal benyttes som sammenlikningsindekser for de ulike aktivaklasser. Eventuelle
vedtak om valutasikring skal ogsa fremga av mandatet.

10.2 Rebalanseringsmekanisme

Styret velger hvilke aktivaklasser Cultiva kan investere i. Disse valgene utgjgr
stiftelsens investeringsvekter. Det skilles mellom strategiske vekter og faktiske
vekter.

Ulik verdiutvikling mellom aktivaklassene vil over tid fgre til at de faktiske
vektene endrer seg.

Rebalansering skjer nar de faktiske vektene bringes tilbake til de strategiske
vektene ved kjgp eller salg av aktiva. Dette medfgrer transaksjonskostnader.
Sjeldne rebalanseringer kan fgre til at portefgljen beveger seg bort fra de
strategiske vektene, mens hyppige rebalanseringer vil fgre til hgye
transaksjonskostnader.

AdmlnlstraSJonen skal sgrge for at det blir gjennomfgrt rebalansering av
portefgljen ndr grenseverdiene i allokeringsrammene overskrides. Dersom
rebalanseringen medfgrer at tapspotensialet i stresstesten blir hgyere enn
opparbeidet bufferkapital, skal beslutningen om rebalansering godkjennes av
styret.
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10.3 Rapporteringsrutiner

Det skal til hvert styremgte i Cultiva legges frem rapporter som viser
allokeringen av Cultivas midler, sammen med Igpende resultatutvikling for
kapitalforvaltningen.

Overfor Cultivas aktive forvaltere skal det vaere et krav at disse oversender
manedlige avkastningsrapporter for den portefglje som disse forvalter for
Cultiva. Disse rapportene skal vaere Cultiva i hende senest 10 virkedager etter
manedsskiftet.

Cultiva skal i jevnlige mgter med sine aktive forvaltere g8 gjennom historisk
avkastning, Cultivas risikosituasjon og makrogkonomiske forhold i aksje- og
rentemarkedene. Forvalterne skal i tillegg i disse mgtene komme med sine
anbefalinger i forhold til eventuelle endringer i investeringsmandatet.

10.4 Oppfelging, kontroll og evaluering

Cultiva skal i sine vurderlnger legge til grunn at aktgrer som mottar
forvaltningsoppdrag pa Cultivas midler, sgker 3 optimalisere risikojustert
avkastning over tid i forhold til det mvesterlngsmandat de er tildelt. Cultivas
styre skal derfor legge seerlig stor vekt pa en lgpende vurdering av samlet
investeringsmandat.

Overfor den enkelte forvalter skal det primaere evalueringskriterium vaere
oppnadde resultater sett i forhold til “benchmarkavkastning” (normalavkastning)
for den portefgljen som er avtalt. Selv om Cultiva skal legge et |angS|kt|g
perspektiv til grunn ved evaluering av forvalternes resultater, s skal en sikre
seg at forvalterne kontinuerlig bidrar med adekvate forklaringer pa eventuelle
unormale avvik fra sammenlikningsindeksene.

For forvalter innebeerer innfaring av frihetsgrader i forvaltnlngen at den andel
som er angitt som hovedmandat, kan avvikes for pd den maten 3 kunne oppn3
meravkastning i forhold til "benchmarkavkastning”.

I tillegg til avkastningen skal ogsd andre forhold vektlegges i betydelig grad ved
evalueringen av aktive forvaltere. Dette skal vaere forhold som:

o organisering av forvaltningen, seerlig med hensyn til stgrrelse, erfaring
og kompetanse
kvalitet pd manedlige rapporter som gér til Cultiva
faktiske avvik i fra det investeringsmandatet som er gitt til forvalter
soliditet hos forvaiter
pris pa tjenestene, primaert uttrykt gjennom forvaltningsprovisjon

0O 00O

Cultivas oppfatning av servicen til forvalter skal 0gsa vektlegoges i betydelig grad.
I dette legger vi forvalternes evne og vilje til 8 respondere pa Cultivas behov,
tilby fleksible og i enkelte tilfeller skreddersydde lgsninger, samt fungere som en
viktig bidragsyter i forhold t|I at Cultiva Igpende tilpasser sin egen
kapitalforvaltningsstrategi sa optimalt som mulig.
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Dato: 5. februar 2018
Saksnummer: 9/18

Til: Styret
Mgtedato: 12. februar 2018
Saksbehandler: Erling Valvik

Revidert styreinstruks for Cultiva

Sammendrag:

I kapitalforvaltningstrategien til Cultiva, vedtatt 20. desember 2016, er styrets oppgaver
innen kapitalforvaltning presisert. De samme formuleringer er na tatt inn i
styreinstruksen. For gvrig er det ikke endringer i forhold til gjeldende styreinstruks som
ble vedtatt enstemmig av styret 23. mai 2016.

Hvert avsnitt er bygget opp slik at farst gjengis Stiftelseslovens (SL) rammer, deretter
Cultivas vedtekter (CV) og til slutt ytterligere presiseringer.

Forslag til vedtak:

Styret vedtar styreinstruks for Cultiva i samsvar med saksframlegg til styremgte den
12.februar 2018.
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Erling Valvik
Adm.dir.
Vedlegg:
Trykte vedlegg:
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Energiverkstiftelse Revidert 12. februar 2018.
Utrykte vedlegg: Ingen
Kristiansand
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Styreinstruks for Kristiansand kommunes Energiverkstiftelse

Vedtak i styremote 12. februar 2018:
Et enstemmig styre vedtok fglgende:

Styret vedtar styreinstruks for Cultiva i samsvar med saksframlegg til styremgte den
12.februar 2018.
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1. FORMAL

Formalet med denne styreinstruks er & gi regler om arbeidsform og saksbehandling for
styret i stiftelsen Cuitiva samt regulere daglig leders arbeidsoppgaver i forhold til styret.
Styret skal besgrge at Cultivas vedtekter falges, og at det vedtektsfestede form3l ivaretas.
Stiftelsens vedtektsfestede formal er:

"Stiftelsens formdl er & sikre arbeidsplasser og gode levek8r i Kristiansand ved & gi
statte til prosjekter ved etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller
organisasjoner som bidrar til nyskapning, utvikling og kompetanseoppbygging ved
kreative miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stotte mé drive virksomhet p§
kvalitativt hgyt niv§ til nytte for lokalsamfunnet."

2. STYRETS MYNDIGHET OG ANSVAR
Styrets ansvar er regulert av Stiftelsesloven (SL) og Cultivas vedtekter (CV)

SL § 30: Styrets myndighet og ansvar:
Styret er stiftelsens gverste organ.
Forvaltningen av stiftelsen hgrer under styret.

Styret skal sgrge for at stiftelsens formal ivaretas, og at utdelinger foretas i
samsvar med vedtektene. Styret skal pase at regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll,

CV § 5. Stiftelsens midler forvaltes av styret. Styret kan delegere forvaltningen til
daglig leder, men stiftelsens styre ma gi instruks og retningslinjer for forvaltningen.
Midlene m3 ikke anbringes pa en mate som anses som spekulasjonspreget.

Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond eller
i fast eiendom.
Stiftelsen kan ikke ta opp I8n, stille garanti eller lignende.

3. STYRETS SAKSBEHANDLING

Styrets saksbehandling er regulert av Stiftelsesloven (SL)

SL § 31. Styrets saksbehandling

Styrets leder skal sgrge for behandling av aktuelle saker som hgrer inn under
styret. Styremedlemmene og daglig leder kan kreve at styret behandler bestemte
saker. Styremgter og annen styrebehandling varsles pa hensiktsmessig mate og
med ngdvendig frist.

Styret skal behandle saker i mgte, hV|s ikke styrets leder flnner at saken kan
forelegges skriftlig eller behandles pd annen betryggende méate.
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Styrets leder skal sgrge for at styremedlemmene s vidt mulig kan delta i en
samiet behandling av saker som behandles uten mgte. Styremedlemmene og
daglig leder kan kreve mgtebehandling.

Styrebehandlingen ledes av styrelederen. Deltar verken styrelederen eller
varalederen, velger styret en leder for styrebehandlingen. Daglig leder har rett og
plikt til & delta i styrets behandling av saker og til & uttale seg, hvis ikke noe annet
er bestemt av styret i den enkelte sak.

Det skal fgres protokoll over styrebehandlingen. Protokollen skal minst angi tid og
sted, deltakerne, behandlingsmaten og styrets beslutninger. Styremedlem eller
daglig leder som ikke er enig i styrets beslutning, kan kreve sin oppfatning innfgrt i
protokollen. Protokollen skal underskrives av alle de medlemmer som har deltatt i
styrebehandlingen.

SL § 32. Vedtaksforhet

Styret kan treffe beslutning ndr mer enn halvdelen av styremedlemmene er til
stede eller deltar i styrebehandlingen, hvis ikke vedtektene stiller strengere krav.
Styret kan likevel ikke treffe beslutning uten at alle medlemmene av styret sa vidt
mulig er gitt anledning til & delta i behandling av saken. Har et styremedlem forfall
og det finnes varamedlem for ham eller henne, skal varamedlemmet innkalles.

SL § 33. Flertallskrav

En beslutning av styret krever at flertallet av de styremedlemmer som deltar i
behandlingen av en sak, har stemt for. Ved stemmelikhet gjelder det som
mgtelederen har stemt for.

Ved valg eller ansettelser anses den valgt eller ansatt som far flest stemmer. Styret
kan pa forhdnd bestemme at det skal holdes ny avstemning dersom ingen far
flertall av de avgitte stemmer. Star stemmetallet likt ved valg av styreleder eller
mgteleder, avgjgres valget ved loddtrekning. I andre tilfeller av stemmelikhet
gjelder det mgtelederen har stemt for.

I vedtektene kan det fastsettes strengere stemmeregler enn det som fglger av
denne paragrafen og gis avvikende regler om fgigen av stemmelikhet.

SL § 37. Inhabilitet

Et styremedlem eller en daglig leder ma ikke delta i behandlingen eller avgjgrelsen
av spgrsmal som har slik seerlig betydning for ham eller henne selv eller for hans
eller hennes naerstdende, at vedkommende ma anses for & ha en fremtredende
personlig eller gkonomisk saerinteresse i saken.

Et styremedlem eller en daglig leder kan heller ikke delta i saksbehandlingen eller
avgjgrelsen nar han eller hun har stilling eller tillitsverv i en privat eller offentlig
institusjon, organisasjon eller et foretak som har gkonomisk eller annen
fremtredende szerinteresse i saken, eller ndr han eller hun i slik egenskap tidligere
har deitatt i behandlingen av saken. Fgrste punktum er likevel ikke til hinder for at
et styremedlem eller en daglig leder som har offentlig stilling eller verv, deltar i
saksbehandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som i det vesentlige gjelder bruken
av midler som stiftelsen har fatt stilt til radighet fra det offentlige. (1)

SL § 38. Representasjon utad
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Styret representerer stiftelsen utad.

Styret kan gi styremediemmer eller daglig leder rett til 3 representere stiftelsen
utad, alene eller i fellesskap, hvis ikke det er fastsatt i vedtektene at styret ikke
skal kunne tildele slik fullmakt. Styret kan nar som helst kalle tilbake fullmakt etter
forste punktum.

Daglig leder representerer stiftelsen utad i saker som inngar i den daglige ledelse.
SL § 39. Overskridelse av representasjonsrett

Har noen som representerer stiftelsen utad etter § 38, ved disposisjon pa vegne av
stiftelsen gatt ut over sin myndighet, er disposisjonen ikke bindende for stiftelsen
hvis stiftelsen godtgjer at medkontrahenten forsto eller burde ha forstatt at
myndigheten ble overskredet og det ville stride mot redelighet & gjgre
disposisjonen gjeldende.

I tillegg presiseres foglgende saksbehandling:

CV § 6 Stiftelsens styre skal ha fem medlemmer og to varamedlemmer. Ett av
medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.

Radet har fra etableringen av Cultiva utpekt farste og andre varamediem som skal mgte
fast i styremgtene med tale og forslagsrett.

3.1 Innkalling
Innkallingen skal, som hovedregel, sendes ut minimum fem arbeidsdager for mgte-
tidspunktet.

3.2 Mgtested
Styrets mgter skal som hovedregel avholdes i Kristiansand.

3.3 Mgteplan

Mgteplan vedtas for hvert halvdr. Administrasjonen sgrger for innkalling til det enkelte
mgte med opplysninger om tid og sted for mgtet og om hvor dokumentene er utlagt.
Videre sgrger administrasjonen for kunngjering av mgter som skal holdes for 8pne dgrer.

3.4 Forfall
Styremedlemmer og varamedlemmer som ikke kan delta i et mgte skal melde fra om
dette til daglig leder s& snart som mulig og senest to dager fgr mgtet.

3.5 Sak under eventuelt
Sak som ikke er nevnt i innkallingen, kan ikke tas opp til realitetsavgjgrelse hvis
mgteleder eller 1/3 av de mgtende medlemmer motsetter seg dette.

3.6 Saksfremlegg

Saksframlegg skal vaere tilstrekkelig bade i forhold til form og innhold til at
styremedlemmer som hovedregel kan sette seg inn i de enkelte saker pa dagsorden fgr
mgatet.

3.7 Offentlighet

Mgtene i Cultivas styre skal vaere 3pne.

Styret kan ha mgte for lukkede dgrer i fglgende saker: Saksforberedende temamgter,
informasjons- og orienteringssaker, uformelle drgftelser og kontakter med naeringsliv,
organisasjoner o.l.
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Saksfremlegg og referatene til styret skal vaere tilgjengelig i tr8d med offentlighetsiovens
prinsipper.

3.8 Taushetsplikt

For opplysningene i dokumenter som er unntatt offentlighet, gjelder det taushetsplikt med
mindre vedtaket blir omgjort av administrasjonen eller av organet.

Blir det vedtatt 8 behandle sak for lukkede dgrer, plikter organets medlemmer og ansatte
som matte veere til stede, s§ langt ikke annet er vedtatt, @ bevare taushet om
forhandlingene og de vedtak som gjgres. Taushetsplikten varer inntil annet er bestemt,
eller inntit de hensyn - til Cultiva eller andre - som har bevirket vedtaket om lukkede
dgrer, er falt bort. Er ogsd andre til stede under forhandlingene om slik sak, palegger
mgtelederen dem taushetsplikt.

3.9 Motebok

Det skal fgres mgtebok over forhandlingene.

Mgteboken skal inneholde angivelse av hvert mgte med mgtested og tid, innkallingens
dato og fravaerende medlemmer og mgtende varamedlemmer. Trer noen fra eller noen til
under forhandlingene, anfgres dette slik at mgteboken, sammenholdt med
medlemsfortegnelsen, viser hvem som har deltatt i den enkelte sak.

Videre angis hvem som mgtte fra administrasjonen.

Forgvrig skal mgteboken vise gangen i forhandlingene, fortlepende saksnummer for det
enkelte kalenderdr og hva saken gjelder (tittel).

For den enkelte sak fgres f@rst hvilke vedtak som er fattet med angivelse av stemmetall
og navn for mindretallet og deretter vedtaksforslag og voteringer.

3.10 Habilitet

Et styremedlem kan heller ikke delta i saksbehandlingen eller avgjgrelsen nar han eller
hun har stilling eller tillitsverv i en privat eller offentlig institusjon, organisasjon eller
foretak som har gkonomisk eller annen fremtredende seerinteresse i saken, eller ndr han
eller hun i slik egenskap tidligere har deltatt i behandlingen av saken.

Styremediemmer har en saerlig plikt til & vurdere sin egen habilitet og redegjgre for
forhold som kan pavirke denne i forkant av behandlingen av hver enkelt sak som
forelegges styret.

Et styremedlem som er usikker p8 egen habilitet i forhold til en sak skal forelegge denne
for styrets leder og/eller hele styret. I tvilstilfeller skal styret ta stilling til alle habilitets-
spgrsmal.(1)

4. STYRETS OPPGAVER

Cultivas vedtekter (CV)
CV§ 5:
Stiftelsens midler forvaltes av styret Styret kan delegere forvaltningen til daglig
leder, men stiftelsens styre ma gi mstruks og retningslinjer for forvaltningen.
Midlene ma ikke anbringes pd en méte som anses som spekulasjonspreget.
Midlene skal fortrinnsvis investeres i aksjer og obligasjoner direkte, i verdifond eller
i fast eiendom.

Stiftelsen kan ikke ta opp 18n, stille garanti eller lignende.
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CV§9:
Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes lgnns- og arbeidsvilkar.

Det hgrer inn under den daglige ledelsen & sgrge for forvaitning av midler i henhold
til styrets retningslinjer, behandler sgknader om tilskudd og avgi innstilling overfor
styret.

Styrets hovedoppgave er & realisere Cultivas form3l:

e organisering av stiftelsens virksomhet;
o fastsettelse av malsettinger og strategi for virksomheten;
» Igpende tilsyn med administrasjonens arbeid;

¢ representasjon av stiftelsen i forhold til tredjemenn.

Disse oppgavene skal Igses pé folgende méte:

4.1 Prosedyrer for behandling av sgknader

Styret skal fastsette og publisere retningslinjer for utforming og behandling av sgknader
om midler fra Cultiva.

4.2 Kapitalforvaltning

Det utarbeides et eget dokument som vedtas hvert 8r av styret. Dokumentet
sammenfatter de rammebetingelser som skal gjelde for Cultivas kapitalforvaltning.
Samtidig skal det gi uttrykk for de malisettinger som bgr knyttes til kapitalforvaltningen.
Til sist skal det fremga hvilke plasseringsprodukter som skal benyttes for & oppnd de
gnskede malsettinger.

Styret har ut fra lov og vedtekter presisert sine oppgaver slik:
a. Styret skal innrette Cuitivas kapitalforvaltning slik at investeringene kan
foretas og falges opp av eksterne forvaltere.

b. Styret skal sgrge for & innhente tilstrekkelig informasjon om og holde seg
lepende orientert om investeringene for & kunne vurdere om de enkelte
investeringer tilfredsstiller stiftelsens formal, gnskede etiske standarder og for
gvrig er i samsvar med de mandater og instrukser som forvalterne er
undergitt.

c. Styret skal besgrge at kapitalforvaltningen undergis en tilfredsstillende og
overordnet risikostyring til enhver tid. Styret plikter 8 besgrge at den samlede
kapitalforvaltningen av stiftelsens midler tilfredsstiller bestemmelsene i
Cultivas vedtekter, og at det sikres at instrukser for eventuelle forvaltere
inneholder bestemmelser som ivaretar dette forhold.

d. Styret har ansvaret for & besgrge at honorarer til eksterne forvaltere eller
radgivere for stiftelsen holdes innenfor rimelige grenser, og at det ikke avtales
honorarordninger som avviker fra det som er alminnelig akseptert i markedet
for tilsvarende tjenester.

e. Styret skal besgrge at kapitalforvaltningen innordnes slik at det frigjgres likvide
midler til utdelinger som forutsatt i Cultivas formal.
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f. Styret skal sgrge for at det utarbeides etiske retningslinjer for
kapitalforvaltningen.

g. Styret kan knytte til seg et radgivende organ (Investeringsradet) for
kapitalforvaltningen for & kunne drgfte valg av investeringsstrategi og
plasseringsalternativer, samt hente rdd om valg av forvaltere.
Investeringsradet skal bestd av uavhengige personer med spesiell kompetanse
innen finansforvaltning.

4.3 Rapportering
Styret skal etablere regelmessige rutiner for rapportering vedrgrende kapitalforvaltning,
tildeling og Igpende drift og behandle slike rapporter i de lgpende styremgtene.

4.4 Arsberetning
Styret skal utarbeide en beretning i tilknytning til Cultivas 8rsregnskap der aktiviteter i det
forlgpne ar beskrives og eventuelle planer for fremtiden angis.

4.5 Strategi - Malsetting
Styret skal, innenfor den ramme som er gitt av Cultivas formalsparagraf, fastsette mal-
settinger for stiftelsens arbeid og en strategi for & nd disse.

4.6 Budsjett
Styret skal fastsette drs budsjett og firedrig handlingsprogram for driften av Cultiva i hvert
enkelt ar.

4.7 Representasjon utad
Styrets leder skal, som hovedregel, uttale seg pa vegne av styret. Andre styremedlemmer
kan, etter beslutning i styret, uttale seg i konkrete saker.

4.8 Konfidensialitet

Underlagsmaterialet for de saker som forelegges styret samt innholdet av styrets interne
drgftelser skal behandles konfidensielt av styrets medlemmer og saledes ikke formidles til
uvedkommende.

4.9 Tegningsrett
Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i fellesskap.

5. STYRETS FORHOLD TIL RADSFORSAMLINGEN

Cultivas vedtekter
& 7:

Radsforsamlingen skal ha elleve representanter. Syv representanter med
personlige vararepresentanter velges av bystyret i Kristiansand etter innstilling fra
Valgkomiteen, en representant velges fra Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
en representant velges av LO.

Byrettsjustitiarius i Kristiansand og R&dmannen i Kristiansand har ogsa sete i
Radet.
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Radsforsamlingen velger selv sin leder.

Radsforsamlingens medlemmer velges for fire &r ad gangen innen utgangen av mai
[+
maned.

Radsforsamlingen holder mgte hvert 8r innen utgangen av juni maned, og ellers sa
ofte leder, styret eller minst tre av medlemmene krever det. Innkallingen til
radsforsamlingen skal skje skriftlig med minst 14 dagers varsel til medlemmene. I
innkallingen angis de saker som skal behandles. Saker som et medlem gnsker &
fremme saerskilt, ma vaere meddelt styret innen en uke fgr mgtet holdes.
Radsforsamlingen skal ogsa underrettes skriftlig om slike eventuelle tilleggssaker.

Over forhandlingene fgres protokoll som skal underskrives av mgteleder og to
andre personer som utpekes av radsforsamlingen blant de tilstedevaerende.

§ 8:

I tillegg til & velge styret, skal r@dsforsamlingen fastsette styrets godtgjorelse.
Radsforsamlingen skal velge revisor.
R&dsforsamlingen skal avgi uttalelse om &rsregnskapet og arsberetningen.

Arsregnskapet og arsberetningen sendes bystyret i Kristiansand til orientering.

I tillegg presiseres falgende:

Radsforsamlingen har uttrykt gnske om to mgter i aret. Styrets leder og daglig
leder skal vaere tilstede under mgter i radsforsamlingen. Styrets gvrige medlemmer
bagr vasre tiistede.
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6. DAGLIG
STYRET

LEDERS ARBEIDSOPPGAVER OG PLIKTER OVERFOR

SL 8 35. Daglig leders myndighet og ansvar

Daglig leder star for den daglige ledelse av stiftelsens virksomhet og skal
felge de retningslinjer og palegg styret har gitt. Den daglige ledelse
omfatter ikke saker som etter stiftelsens forhold er av uvanlig art eller stor
betydning.

Daglig leder skal sgrge for at stiftelsens regnskap er i samsvar med lov og
forskrifter, og at formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende méte.

SL§38 Representasjon utad

Styret representerer stiftelsen utad.

Styret kan gi styremedlemmer eller daglig leder rett til 4 representere stiftelsen utad,

alene eller i fellesskap, hvis ikke det er fastsatt i vedtektene at styret ikke skal kunne

tildele slik fullmakt. Styret kan nér som helst kalle tilbake fullmakt etter farste punktum.
Daglig leder representerer stiftelsen utad i saker som inngar i den daglige ledelse.
CV § 9: Styret ansetter daglig leder og fastsetter dennes Ignns- og
arbeidsvilkar.

Det hgrer inn under den daglige ledelsen 3 sgrge for forvaltning av midler i
henhold til styrets retningslinjer, behandler sgknader om tilskudd og avgi
innstilling overfor styret.

Stiftelsen tegnes av daglig leder, eller styreleder og ett styremedlem i
fellesskap.

I tillegg presiseres folgende oppgaver til daglig leder:

Side 12 av 15
styreinstruks.doc

» Det hgrer inn under den daglige ledelsen a falge opp forvaltningen av
Cultivas midler i henhold til styrets retningslinjer, behandle sgknader
om tilskudd og avgi innstilling overfor styret om tilskudd 0g annen
kapitalanvendelse til fremme av stiftelsens form3l. Daglig leder skal ha
ansvaret for a utfgre styrets beslutninger om stiftelsens kapital-
forvaltning og utbetalinger fra stiftelsen.

e Daglig leder er ansvarlig for 8 tilrettelegge og forberede saker for
behandling i styret.

» Daglig leder skal sgrge for at Cuitivas regnskaper til enhver tid er i
samsvar med regnskapsloven og andre relevante lover og forskrifter og
skal i samrad med styret pase at stiftelsens formuesforvaltning er
ordnet pa betryggende mate.

e Daglig leder har rett og plikt til 8 delta i styremgter med mindre styret
bestemmer annerledes for den enkelte sak.

» Styret kan til enhver tid kreve at daglig leder gir styret nermere
redegjgrelse for bestemte saker.

o Daglig leder skal pa manedlig basis avgi skriftlig rapport til styrets leder
med angivelse av status for kapitalforvaltningen, vesentlige
disposisjoner i perioden samt andre forhold av betydning for
forvaltningen.

X:\Styret\2018\Nr 2 - 12, februar 2018\Sak 09-18 Revidert

R4



» Daglig leder skal hvert tertial avgi en mer utferlig rapport til styret med
beskrivelse av Cultivas investeringer, status, verdiutvikling, forventet
utvikling, disposisjoner i perioden samt andre forhold av betydning for
forvaltningen.

7. ERSTATNINGSANSVAR OG STRAFFEANSVAR. GRANSKING

SL § 56.

§ 57.

§ 58.

§ 59.
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Erstatningsansvar

Stiftelsen kan kreve at styremedlem, person med verv i organ som nevnt i )
36, daglig leder, revisor og gransker erstatter tap som de forsettlig eller
uaktsomt har voldt stiftelsen under utfgrelsen av sine oppgaver.

Erstatningsansvar etter denne paragrafen kan lempes etter
skadeserstatningsloven § 5-2.

Beslutning om & fremme krav p8 vegne av stiftelsen

Styret avgjgr om det skal fremmes erstatningskrav p8 vegne av stiftelsen
mot dem som er nevnt i § 56,

Hvis erstatningskravet gjelder én eller flere styremedlemmer, avgjgr de
gvrige styremedlemmene om kravet skal fremmes. Gjelder kravet samtlige
styremedlemmer eller s3 mange styremedlemmer at styret ikke er
vedtaksfgrt etter § 32 fgrste punktum, kan kravet fremmes av den person
eller det organ som velger styret.

Stiftelsestilsynet kan under enhver omstendighet fremme erstatningskrav
mot styrets mediemmer p& vegne av stiftelsen.

Straff

Oppretter, styremedlem, person med verv i organ som nevnt i § 36, daglig
leder og revisor som forsettlig eller uaktsomt overtrer bestemmelse gitt i
eller i medhold av loven her, straffes med bgter eller under skjerpende
forhold med fengsel i inntil ett 8r. Medvirkning straffes p§ samme mate.

Ledende ansatt som er tildelt myndighet til 3 treffe beslutning pd vegne av
stiftelsen innenfor avgrensede saksomrdder, og som forsettlig eller
uaktsomt overtrer bestemmelse gitt i eller i medhold av loven her under
utgvelsen av sin myndighet, straffes med bgter eller under skjerpende
forhold med fengsel i inntil ett ar.

Overtredelse av bestemmelser gitt i eller i medhold av loven her er
forseelse. Foreldelsesfristen for adgang til & reise straffesak er fem 3r.

Gransking

Stiftelsestilsynet kan beslutte 8 granske opprettelsen av en stiftelse,
forvaltningen av den eller nzermere angitte forhold ved forvaltningen eller
regnskapene. Stiftelsestilsynet skal gi stifteisen eller i tilfelle den som
granskingen ellers vil omfatte, anledning til 3 uttale seg f@r avgjgrelsen
treffes.
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Stiftelsestilsynet kan gjennomfgre granskingen selv, eller oppnevne en eller
flere granskere til 3 gjennomfgre gransking pa vegne av Stiftelsestilsynet.
Stiftelsens ledelse skal sgrge for at Stiftelsestilsynet, eventuelt granskeren,
gis anledning til 3 foreta ngdvendige undersgkelser i stiftelsen, og at de gis
ngdvendige opplysninger eller annen bistand. Saerskilt oppnevnt gransker
har taushetsplikt etter forvaltningsloven §§ 13 fig.

Det skal avgis skriftlig beretning om granskingen. Beretningen skal sendes
stiftelsen og andre som er bergrt av granskingen.

Stiftelsestilsynet kan palegge stiftelsen helt eller delvis 8 dekke det
offentliges utgifter ved granskingen.
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9. VEDTAK

Denne styreinstruksen ble revidert i styremgte til Cultiva 12.februar 2018.

Styret i Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse:

Ansgar Gabrielsen

Kristin Wallevik Torbjgrn Urfjell Sissel Leire

Jagrgen Kristiansen

1 Professor Geir Woxholth presiserer i en betenkning til Cultiva datert 2.desember 2003 folgende: side 9ff "Det
klare utgangspunkt er at et styremedlem i en stiftelse er innhabil i saker som gjelder utdeling til et offentlig organ,
f. eks en kommune, der han har tillitsverv. Loven gjer som foran pépekt ikke forskjell med hensyn til
organisasjonsform, og heller ikke med hensyn til om det er offentlig eller privat eierskap.

Fra dette gjor stiftelsesloven $ 7 annet ledd siste punktum et unntak, som er vanskelig & begripe. Det heter:

“Han er likevel ikke ugild p4 grunn av offentlig stilling eller verv i saker som i det vesentlige gjelder
bruken av midler fra det offentlige”

Meningen med denne bestemmelsen er rett og slett & si at hvis en stiftelse mottar offentlig stette, og den skal
videreformidle disse midlene til en “ekstern” seker. Blir man ikke inhabil om man er styremedlem i stiftelsen og
samtidig har posisjon i det offentlige organ som har gitt stetten................

............. Hyvis f. eks Kristiansand kommune (eller et organ for denne) soker stiftelsen om stotte, ma en person
som er styremedlem i stiftelsen og har stilling eller tillitsverv i kommunen, vike sete i behandlingen av seknaden
fra kommunen (eller dens organ/etat). Det gjelder i prinsippet selv om den det gjelder ikke har tillitsverv i det
organ innen kommunen som har sgkt stotten. Dette skyldes at man nettopp i utdelingssaker mé praktisere reglene
om habilitet szrlig strengt.”

Advokatfirmaet Selmer ved advokat Knut Endre har i et brev av 27.oktober 2004 il Cultiva side 4 skrevet:
“Dersom det foreligger inhabilitet i forhold til Kristiansand kommune i en sak, vil inhabiliteten som hovedregel
gjelde den ene saken. Unntak kan hende dersom flere saker behandles samlet av styret i en utdelingsrunde, og det
foreligger et konkurranseforhold mellom sakene i forhold til de midler som skal deles ut. En slik konflikt kan
lases ved at den sak hvor kulturstyrets medlem er innhabil, behandles forst. Kulturstyrets medlem kan deretter
tiltre styret og delta i de gvrige sakene.”
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cultiva

Dato: 2. februar 2018
Saksnummer: |D/18

Tik: Styret

Mgtedato: 12, februar 2018
Saksbehandler: Ingebjosrg Borgemyr

God styring og ledelse av stiftelser

Stiftelsesforeningen har utarbeidet en «Anbefaling vedrgrende god styring og
ledelse av stiftelser» og Stiftelsestilsynet kom i 2010 med en tilsynsrapport
«Internkontrollen i norske stiftelser».

Stiftelsesforeningen skriver i innledningen til anbefaling vedrgrende god styring og
ledeise av stiftelser:

En stiftelse har lngen eiere. Nar en stiftelse er opprettet er en formuesverdi
selvstendig stilt til radighet for et naermere angitt form3l. Tilliten til
stiftelsesinstituttet er avhengig av at alle som arbeider med og for stiftelser
kjenner til de normer og regler som gjelder for styringen og ledelsen av stiftelser.

God stiftelsesstyring er 8 etablere og folge rutiner for styring og kontroll som skal
gi stifterne, brukerne, myndlghetene og omverdenen trygghet for at formalene
innfris, og at verdier bllr forvaltet pa en god mate. I mélet om trygghet for at
formalet innfris ligger ikke bare det p03|t|vet - at stiftelsens midler skal bli brukt
til & realisere stiftelses formal - men ogsa det negative - at midlene ikke skal
brukes til noe annet.

Nedenfor fglger en systematisk gjennomgang av de anbefalinger som
Stiftelsesforeningen gir for god styring og ledelse av stiftelser og de anbefalinger
Stiftelsestilsynet gir for god internkontroll i stiftelser.

Etter administrasjonens oppfatning er Cultivas virksomhet innrettet i samsvar
med anbefalingene fra Stiftelsesforeningen og Stiftelsestilsynet.

Forslag til vedtak:

Styret tar den fl‘?ﬁlla te informasjonen til etterretning.

Administrerende direktgr

Vedlegg: 1) Prosessbeskrivelse for tilfang av prosjektidéer
2) Anbefaling vedrgrende god styring og ledelse av stiftelser fra
Stiftelsesforeningen
3) Tilsynsrapport fra Stiftelsestilsynet “Internkontrolien i norske stiftelser”

Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 3¢§ 8380 29 www,cultiva.no 984 336 845



Anbefaling vedrgrende god styring og ledelse av stiftelser
Stiftelsesforeningen har utarbeidet en anbefaling vedrgrende god styring og
ledelse av stiftelser. Nedenfor vil vi punktvis gjennomga de anbefalinger som
fremkommer, og redegjgre for Cuitivas hdndtering av dette.

Realisering av stiftelsens formal

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

1) Styret ber ta initiativ til jevnlige diskusjoner om hva slags type utdelinger
som vil ivareta stiftelsens formél. Disse konklusjonene bar nedfelles i
retningslinjer eller lignende som protokolleres.

2) I noen tilfeller bpr stiftelsen vurdere 8 aktivt lete frem eller oppspke
mulige mottakere av midler fra stiftelsen fremfor 8 vente p8 soknader.

Kommentar:

Cultiva har gjennomfgrt tre rulleringer av overordnet strategi siden oppstarten i
2003. Strategi for perioden 2011-2022 ble vedtatt i april 2011. Styret har varslet
ny gjennomgang av strategien i 2018.

Styrets rolle - selvstendighet i forhold til oppretter

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

3) Det bar velges et styre som har representanter med tilstrekkelig
uavhengighet i forhold til oppretteren.

4) Stiftelser som forvalter en viss kapital bor vurdere & involvere uavhengige
personer i prosessen med & velge styrets medlemmer.

5) Styremedlemmer som f8r mistanke om at det forekommer ulovlige
utdelinger til for eksempel oppretter, bor sprge for § ta opp saken i styret
og at saken protokolifgres. Dersom styret ikke tar saken p& alvor bor
revisor eller Stiftelsestilsynet involveres.

Kommentar:

Ad. pkt 3: Vedtektens § 6: "Stiftelsen styre skal ha fem medlemmer og to
varamedlemmer. Ett av medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer.”
Praksis hittil har veert at valgkomiteen har foreslatt to styremedlemmer og 1.
varamann med sete i Kristiansand bystyre. Tre styremedlemmer 0g 2. varamann
har veert hentet fra andre steder. Kristiansand kommunes representanter har ikke
hatt styreledervervet.

Ad. pkt 4: Valg av styremedlemmer gjgres av radsforsamlingen etter en innstilling
fra en valgkomité utnevnt blant radsforsamlingens medlemmer. Ré’ldsforsamlingen
bestar av syv representanter fra bystyret i Kristiansand, en representant velges
fra NHO, en representant fra LO, sorenskriveren i Agder og rédmann i
Kristiansand kommune. Valgkomitéen har, med ett unntak, bestatt av
representanter fra oppretter.
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Kompetent ledelse

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

6) Styrets samlede kompetanse bpr st§ i forhold til stiftelsens formal.

7) Stiftelsen bgr ha prosedyrer som sikrer at styrets sammensetning og
kompetanse vurderes jevnlig.

8) Stiftelsen bpr folge visse grunnleggende Kkrav til forsvarlig saksbehandling,
eksempelvis at seknader bgr behandles innen rimelig tid, og at det gis
skriftlig svar p8 alle spknader. E-post er & betrakte som et skriftlig svar.

9) Alle stiftelser bgr jevnlig gjennomgé sine egne regler for godtgjerelse slik
at disse er vel giennomtenkt og begrunnet.

10) Styret bor vise seerlig aktsomhet der styremedlemmer mottar betaling for
eventuelt tilleggsarbeid for stiftelsen. Styremedlemmet selv bgr ikke vaere
med p& & behandle avtaler om slikt tilleggsarbeid.

11) Stiftelser bgr vurdere om deres stgrrelse eller arbeidsoppgaver er av en
slik art at det er behov for egne etiske regler for virksomheten.

Kommentar:

Ad. pkt 6: Styret er sammensatt av personer med kompetanse innen politikk,
kulturvirksomhet, forskning, naeringsliv og akademia.

Ad. pkt. 7: Styret oppnevnes for fire ar ad gangen, slik at det annethvert ar
velges nye styre- og varamedlemmer. Valgkomiteen og radsforsamlingen vurderer
dermed sammensetning og kompetanse hvert 2 ar.

Ad. pkt 8: I vedtatt styreinstruks er det regler for saksbehandling i styret. 1
overordnet strategi vedtatt i april 2011 ble arbeidsformen endret til at aktiviteten i
liten grad baseres pa sgknadsbehandling. Alle henvendelser vedrgrende mulige
samarbeid eller prosjekter blir registrert og presentert for styret.
Prosessbeskrivelse for tilfang av prosjektidéer er vedlagt.

Ad. pkt 9: Styrets godtgjgrelse fastsettes av radsforsamlingen. Lgnn til
administrerende direktgr fastsettes av styret.

Ad. pkt 10: Det har veert et prinsipp fra styrets side at styrets medlemmer ikke
har hatt, eller skal ha, betalte tilleggsoppdrag for stiftelsen.

Ad. pkt 11: Det er i kapitalforvaltningsstrategien vedtatt at stiftelsens
kapitalforvaltning skal felge samme etiske regler som gjelder for Statens
pensjonsfond, utland.

Forsvarlig kapitalforvaltning

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

12) Stiftelser med en viss egenkapital ber fastsette en instruks for
kapitalforvaltningen.
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13) Styret i stiftelsen bgr diskutere strategi for kapitalforvaltningen minst en
gang per ar og kunne dokumentere slik behandling for eksempel i
styreprotokollen.

14) Stiftelsens kapitalforvaltning bgr tilpasses styrets kompetanse. Et
grunnprinsipp bgr veere at det ikke foretas plasseringer i finansielle
produkter som styret ikke forst8r rekkevidden av.

Kommentar:

Ad. pkt 12 og 13: Cultivas ferste kapitalforvaltningsstrategi ble vedtatt i sak
74/03 i styremgte 18. november 2003. Strategien rulleres arlig, og skal behandles
i styremgte 12, februar 2018.

Ad. pkt 14: Alle stiftelsens godkjente aktivaklasser er grundig beskrevet i
kapitalforvaltningsstrategien. Det er nedsatt et investeringsrad bestaende av prof.
Thore Johnsen fra NHH, prof. Steen Koeckebaker fra UiA og gkonomidirektgr i
Sparebankstiftelsen DNB Inger-Lise larsen som bistar Cultiva i spgrsmal om
kapitalforvaltning.

Gaveutdelinger

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

15) Det bor utarbeides retningslinjer for hvordan stiftelsen skal hdndtere
sgknader, utdelinger og kontroll med utdelinger.

Kommentar:

Ad pkt 15: T vedtatt styreinstruks er det regler for saksbehandling i styret. I
overordnet strategi vedtatt i april 2011 ble arbeidsformen endret til at aktiviteten i
liten grad baseres pa sgknadsbehandling. Alle henvendelser vedrgrende mulige
samarbeid eller prosjekter blir registrert og presentert for styret.
Prosessbeskrivelse for tilfang av prosjektidéer er vedlagt.

Neeringsdrivende stiftelser

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

16) Stiftelser som er i tvil om det m& regnes for § vaere en naeringsdrivende
stiftelse bgr innhente eksterne vurderinger, og i tillegg konsultere
Stiftelsestilsynet dersom det er noen som helst tvil om konklusjonen.

Kommentar:

Cultiva er ikke definert som naeringsdrivende stiftelse jfr. stiftelseslovens § 4.
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Gode kontrollrutiner

Anbefaling fra Stiftelsesforeningen:

17) Styret bor sgrge for at stiftelsen har en kompetent og kvalifisert revisor
med kunnskap om stiftelsesloven. Det bgr vurderes om det er
hensiktsmessig & skifte revisor minst hvert 5. &r.

18) Styret bgr minst en gang p& &r kontrollere om instruks for
kapitalforvaltningen folges.

19) Styret bor vurdere om det er hensiktsmessig med en skriftlig
fullmaktsstruktur som avklarer, regulerer og synliggjer hvilke plikter og
rettigheter styret, styremedlemmer og eventuelle ansatte (for eksempel
daglig leder) har i forhold til signaturrett, bankkonti, utbetalinger,
kapitalforvaltning og inng8else av avtaler.

20) Det bar vurderes om det er bruk for egne kontrollorganer i stiftelsen med
kompetanse som angitt i stiftelseslovens § 36, fare tilsyn, avgi uttalelse
om &rsregnskap og 8rsberetning, beslutte granskning mv.

21) Styret bor vurdere om det er behov for en &rlig risikoanalyse av
virksomheten. Kapitalforvaltning, datasikkerhet og brannvern (i forhold til
arkiver og lignende) kan vaere viktige elementer i en slik analyse.

Kommentar:

Ad. pkt. 17: Stiftelsen hadde Deloitte AS som revisor i perioden 2003-2009. Etter
anbudsrunde overtok PWC som stiftelsens revisor i 2010. I radsforsamling 21.
desember 2017 ble det besluttet at det skulle gjennomfgres en ny anbudsrunde
pa revisjonen varen 2018.

Ad. pkt. 18: I hvert styremgte rapporteres porteﬁzsljesammensetmng i forhold til
vedtatte mélportefglje og risikovurderinger malt ved stresstest og
bufferkapitalsituasjon.

Ad. pkt. 19: Representasjonsrett er regulert i stiftelseslovens § 38 og 39 og
styrets og daglig leders representasjonsrett er ytterligere presisert i
styreinstruksen. Daglig leder er tildelt signaturrett. Daglig leder og kontorleder
disponerer bankkonti alene. Merkantil Service er engasjert som regnskapsfgrer,
og avstemmer bankkonti.

Ad. pkt. 20: Stiftelsen har en radsforsamling som har til oppgave : a velge styret,
fastsette styrets godtgjgrelse, velge revisor og avgi uttalelse om arsregnskapet og
arsberetningen.

Ad. pkt. 21: Det gjennomfgres ikke systematlsk noen arlig risikoanalyse ut over
de risikovurderinger som gjgres ved den arlige revisjonen av
kapitalforvaltningsstrategien. Datasikkerhet er ivaretatt ved at vedlikehold og drift
av server kjgpes av ekstern leverandgr. Regnskapsfgrsel og saksbehandling er
digitalisert i server- og skylgsninger hos eksterne leverandgrer.
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Apenhet

22) Det bor praktiseres 8penhet om sentrale forhold ved stiftelsens
virksomhet, herunder formél, 8rsrapport, 8rsregnskap, gaveutdelinger og
styregodtgjarelser.

23) Stiftelser av en viss storrelse bor vurdere & opprette en egen hjemmeside
som informasjonskanal der viktige sider av stiftelsens virksomhet
beskrives.

24) Styret bpr sikre at det utarbeides 8rlig dokumentasjon av plassering, risiko
og avkastning pé stiftelsens kapital som kan gjores tilgjengelig for
allmennheten ved behov.

Kommentar:

Ad pkt 22) Stiftelsen fgiger reglene i offentlighetsloven og reglene om
mgteoffentlighet i kommuneloven.

Ad pkt 23) Stiftelsen har siden oppstarten i 2003 hatt egen hjemmeside
www.cultiva.no.

Ad pkt 24) Stiftelsens vedtatte kapitalforvaltningsstrategi er tllgjengehg pa
hjemmesiden, og statusrapporter for kapitalforvaltningen legges ut pa
hjemmesidene i forkant av hvert styremgte.

Internkontroli

I mai 2010 utga Stiftelsestilsynet tilsynsrapporten “Internkontrollen i norske
stiftelser” som et resultat av et tematilsyn gjennomfart i 170 stiftelser med en
egenkapital p8 mellom 10 og 100 millioner kroner.

Stiftelsesloven palegger stiftelsene & ha egenkontroll med forvaltning av verdiene
i stiftelsene. Formalet med internkontrollen er & sikre en forsvarlig og korrekt
kapitalforvaltning. Likevel avdekket tematilsynet at neer halvparten av de
kontrollerte stiftelsene manglet et minimum av systemer for internkontroll.

Stiftelsestilsynets anbefalinger oppsummeres i rapportens kapittel 7:

Det ma besgrges forsvarlig system for og ressursallokering til
- RlSlkoanalyse og vurdering, herunder kapitalforvaltningsstrategi
- Overvaking og rapportering
- Etterfelgende kontroll

Vedrgrende kapitalforvaltningen anbefales stiftelser med finansielle
investeringer med mer enn 50 millioner kroner anbefales kapittel 2 i
forskrift av 17. desember 2007 nr 1457 anvendt pa tilsvarende mate s8
langt det passer. For andre kapitalforvaltende stiftelser anbefales at
bestemmelsene gjsres veiledende.

Cultivas fagrste kapltaIforvaltmngsstrategl ble vedtatt i sak 74/03 i styremgte 18.

november 2003. Strategien er rullert arlig, og skal behandles i styremgte 12.
februar 2018.
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Det utarbeides rapporter over stiftelsens portefglje til forvaltning og avkastning
som sendes til styret hver maned. Rapporten inneholder oversikt over
portefﬂljesammensetnlng i forhold til vedtatt strateg| avkastning og
risikovurderinger bestaende av stresstest og maling mot bufferkapital. Status
kapitalforvaltning er ogsa en fast sak pa alle styremgter.

Konklusjon

Etter administrasjonens oppfatning er Cultivas virksomhet innrettet i samsvar
med anbefalingene fra Stiftelsesforeningen og Stiftelsestilsynet.
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Stiftelsesforeningen

Anbefaling vedrgrende god styring og ledelse av stiftelser

1. INNLEDNING

En stiftelse har ingen eiere. Nar en stiftelse er opprettet, er en formuesverdi selvstendig
stilt til radighet for et naermere angitt formal. Tilliten til stiftelsesinstituttet er avhengig
av at alle som arbeider med og for stiftelser kjenner til de normer og regler som gjelder
for styringen og ledelsen av stiftelser.

God stiftelsesstyring er & etablere og fglge rutiner for styring og kontroll som skal gi
stifterne, brukerne, myndaghetene og omverdenen trygghet for at formalene innfris, og
at verduer blir forvaltet pa en god méte. I malet om trygghet for at formalet innfris hgger
ikke bare det positive - at stiftelsens midler skal bli brukt til 8 realisere stiftelsens form3al
- men ogsa det negative - at midlene ikke skal bli brukt til noe annet.

Stiftelsesforeningen har utarbeidet denne anbefalingen som en hjelp til foreningens
medlemmer i den daglige driften av stiftelsen. Ikke alle problemstlllmger lar seg besvare
med klare svar. I mange saker vil den enkelte stiftelse selv matte ta konkret stilling til
hva som ligger innenfor det “forsvarlige” eller det “rimelige”. Var anbefaling er imidlertid
at alle medlemmer av Stiftelsesforeningen setter etiske og juridiske problemstillinger
heyt pd sin dagsorden, og at man opptrer klart mnenfor de regler som gjelder for
stiftelser slik at man unngar 8 komme inn i noen “grasoner”. Stiftelsesloven gjor styret til
stiftelsens gverste organ, og det er viktig at styret er klar over de plikter de har i henhold
til stiftelsesloven.

Anbefalmgen redegjgr hovedsakelig for hovedregler og hovedprinsipper. I enkelte tilfeller
apner Stiftelsesloven for sgknader om dispensasjoner fra slike regler, men dette vil ikke
bli omtalt i denne anbefalingen. I noen tilfeller presiserer vi at de konkrete anbefalingene
gjelder for stiftelser av en viss stgrrelse og med en viss egenkapital. Dette for &
understreke at det stilles stgrre krav til stiftelser med mye egenkapital hva gjelder
internkontroll og kapitalforvaltning.

Stiftelsesloven definerer to hovedkategorier stiftelser; alminnelige stiftelser og
naeringsdrivende stiftelser. Av pedagogiske grunner kan alminnelig stiftelser igjen deles
inn i to kategorier; gaveutdelende stiftelser og gavemottakende stiftelser. Denne
anbefalingen gjelder for alle typer stiftelser, men det er tatt inn et eget punkt om de
gaveutdelende stlftelsene i punkt 6 og de neeringsdrivende stiftelsene i punkt 7. Det
gjeres oppmerksom pa at finans- og sparebankstiftelser er undergitt saerskilt regulering i
finansieringsvirksomhetsloven. Dette gjgr at lovgivningen for slike stiftelser vil avvike
noe fra det som er redegjort for i denne anbefalingen.

2. REALISERING AV STIFTELSENS FORMAL

Hensikten med en stiftelse er & oppfylle et neermere angitt form8l. Dette form3let kan
veere av ideell, humanitaer, kulturell, sosial, utdannlngsme55|g, pkonomisk eller annen
art. Det er styret som har ansvaret for at stlftelsens formal ivaretas.
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Formalet til en stiftelse skal veere angitt i vedtektene. Den eller de som har opprettet en
stiftelse har bestemt hvilke formal som skal tilgodeses fra stiftelsen. Dette omtales
gjerne som “oppretterens vilje”. Det tradisjonelle utgangspunktet i norsk rett er at en
stiftelse i prinsippet er uforanderlig. Fordi ingen eier en stiftelse, ma eventuelle endringer
i stlftelsens vedtekter gokoennes av Stlftelsestllsynet Dersom et styre oppdager at det
formalet de er satt til & ivareta er aPenban "uheldig, ufornuftlg eller unyttlg eller at
stiftelsens kapital er utilstrekkelig til 2 tilgodese dens formal pa en rimelig mate, kan de
soke Stiftelsestilsynet om omdannmg av stiftelsen etter reglene i stlftelseslovens kapittel
6. Det finnes en rekke eksempler pa vedtak fra Stiftelsestilsynet om slik omdanning.

Utdelinger av stiftelsens mldler skal wveaere i henhold til stiftelsens formal.
Styremedlemmer og andre ma derfor ha god kjennskap til vedtektenes anglvelse av
stiftelsens formal. I praksis vil styret ofte matte foreta fortolkninger av vedtektene nar de
skal avgjsre om en utdeling er i samsvar med stiftelsens formal. Hva som var
oppretterens vilje skal veere det sentrale nar innholdet i vedtektene tolkes. For
alminnelige stiftelser er det ikke forbud mot & foreta utdelinger fra grunnkapitalen, med
mindre det er saerskilte bestemmelser i vedtektene som forbyr slik utdeling. Enkelte av
de neeringsdrivende stiftelser har |m|dlert|d bundet grunnkapital. Grunnkapitalen er det
belgp som settes av til et bestemt formal ved opprettelsen av en stiftelse og som
registreres som grunnkapital i Foretaksregisteret.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen:

e Styret bgr ta initiativ til Jevnhge diskusjoner om hva slags type utdelinger som vil
ivareta stiftelsens formal. Disse konklusjonene bgr nedfelles i retningslinjer e.l.
som protokolleres.

e I noen tilfeller bgr stiftelsen vurdere 3 aktlvt lete frem eller oppsgke mulige
mottakere av midier fra stiftelsen fremfor 8 vente pa sgknader.

3. STYRETS ROLLE - SELVSTENDIGHET I FORHOLD TIL OPPRETTER

De formuesverdier som er lagt inn | stiftelsen er stillet til rddighet for formalet. Nar en
stiftelse er opprettet, mister den person eller virksomhet som har skutt inn kapital
raderetten over midlene. Det springende punkt for om selvstendlghetskravet er oppfylt,
er om stiftelsens kapital forvaltes og fordeles uten for tett pavirkning fra oppretteren og
til de formalene som skal tllgodeses Selvstendlghetskravet retter seg ikke bare mot
oppretteren, men gjelder ogsa i forhold til oppretterens "neerstaende”. Styret m& sgrge
for at stiftelsen reelt sett opptrer selvstendig fra oppretter og de som skal motta midler
fra stiftelsen.

Det foglger av stiftelsesloven at den som har opprettet stiftelsen, oppretterens
neerstdende og personer som har tillitsverv hos eller er ansatt av oppretteren, ikke kan
veere de eneste medlemmene av stiftelsens styre.

Stiftelsesloven forbyr utdelinger til oppretteren selv eller til oppretterens ektefelle eller
samboer. Det samme gjelder utdelinger til selskaper de samme personer har
bestemmende innflytelse over. Det er imidlertid ikke ulovlig & foreta utdellnger tll
oppretterens barn og gvrige slektninger, og noen familiestiftelser har nettopp til formal 8
yte stgtte til barnas utdannelse og lignende. Slike stiftelser vil |m|dlert|d kunne mgte
utfordringer hva gjelder oppfyllelse av kravet til selvstendighet. Det ma ogsa betales
arveavgift etter arveavgiftsiovens § 2 e i slike tilfeller.

Begrepet “utdeling” dekker mer enn de rene gaveoverfgringene. Alle overfgringer der det
foreligger et m|sforho|d mellom vederlaget til stiftelsen og overfgringen fra stiftelsen, vil
kunne bli ansett & veere “utdeling” i stiftelseslovens forstand R selge en av stiftelsens
eiendommer til underpris vil regnes som en utdeling og ma falgelig skje i henhold til
reglene i vedtektene og stiftelsesloven. Dersom det har skjedd en utdeling i strid med
stiftelsesloven skal mottakeren som hovedregel tilbakefgre det som er mottatt. Dette
gjelder imidlertid ikke dersom mottakeren ikke forsto eller burde forst8tt at utdelingen
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var ulovlig. Det kan kreves erstatning pa vegne av stiftelsen fra styremedlemmer daglig
leder eller revisor dersom det har oppstdtt et tap i stiftelsen. Bade styret og
Stiftelsestilsynet kan fremme slike erstatningskrav.

Etter stiftelsesloven gjelder en separaSJonspllkt en stiftelses eiendeler skal holdes adskilt
fra andre eiendeler. Dette gjelder bdde i relasjon til midler som andre stiftelser eier 09 i
relasjon til m|dler som andre fysiske og juridiske personer eier. Det gjelder ogsa et
forbud mot & ta opp l&n i stiftelsen for en rekke av de personer som er knyttet til
stiftelsen: oppretteren, oppretterens neerstaende, styremedlem, observatgr, personer
med verv i andre organer i stiftelsen og daglig leder. Sammenblanding av personii

gkonomi og stiftelsens gkonomi er ulovlig, og stiftelsesloven har derfor regler for a
forhindre dette.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen:

o Det bgr velges et styre som har representanter med tilstrekkelig uavhengighet i
forhold til oppretteren.

s Stiftelser som forvalter en VISS kapital bgr vurdere 8 involvere uavhengige
personer i prosessen med 8 velge styrets mediemmer.

e Styremedlemmer som far mistanke om at det forekommer ulovlige utdelinger til
for eksempel oppretter, bgr sgrge for 8 ta opp ! saken i styret og at saken
protokollfgres. Dersom styret ikke tar saken pa alvor bgr revisor eller
Stiftelsestilsynet involveres.

4. KOMPETENT LEDELSE

Styret har ansvaret for forvaltningen. Mange stiftelser forvalter en betydelig kapital og
profesjonell drift av stiftelsen er viktig. Som styremedlem kan en komme i ansvar overfor
stiftelsen for de tap som en forsettelig eller uaktsomt har voldt stiftelsen under utfgrelsen
av sine oppgaver.

Selv om det kan utledes et grunnleggende krav til forsvarlighet av stiftelsesloven, stilles
det ikke szerskilte krav til stiftelsers saksbehandling. Stiftelser er heller ikke underlagt
forvaltningsiovens saksbehandllngsregler I noen tilfeller vil vedtektene angi regler om
saksbehandlingen som styret ma fglige.

Et styremedlem eller daglig leder skal ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av
spgrsmal som er av betydning for vedkommendes eller neerstdendes gkonomiske
seerinteresse. De samme personer kan heller ikke delta i behandlingen av avgjgrelser
som angar organisasjoner eller institusjoner de har tillitsverv i.

Godtgjgrelse til styret skal std i rimelig forhold til det arbeid og ansvar som fglger med
vervet eller stllllngen Det bgr legges vekt pa hvilken kompetanse styret trenger for &
drive stiftelsen og til 8 forvalte dens midler pa en forsvarlig mate. Stiftelsestilsynet kan
sette ned godtgjerelse som er urimelig hgy. Som godtgjerelse regnes bade
kontantutbetalinger og ulike former for naturalytelser, som for eksempel gratis bil, reiser
og fri bruk av eiendom som t||h¢rer stiftelsen. Det vil vaere stor variasjon mellom hva
som vil vaere et rimelig honorarniva i en liten stiftelse med beskjeden grunnkapital og i
en stor stiftelse med en betydelig egenkapital.

Som styremedlem eller ansatt i en pengeutdelende stiftelse, kan en bli utsatt for ulike
typer pavirkning av personer eller organlsaSJoner som sgker om gkonomisk stgtte fra
stiftelsen. Det vil veere straffbart & motta "utilbgrlige fordeler” i anledning sin stilling,
verv eller oppdrag for en stiftelse.

Anbefalinger fra Stifteisesforeningen:

e Styrets samlede kompetanse bgr st3 i forhold til stiftelsens formal
¢ Stiftelsen bgr ha prosedyrer som sikrer at styrets sammensetning og kompetanse
vurderes jevnlig.
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» Stiftelsen bgr fglge visse grunnleggende krav til forsvarlig saksbehandling,
eksempelvis at sgknader bgr behandles innen rimelig tid, og at det gis skriftlig
svar pa alle sgknader. E-post er 3 betrakte som et skrn"tllg svar.

« Alle stiftelser bgr jevnlig gjennomga sine egne regler for godtgjgrelse slik at disse
er vel gjennomtenkt og begrunnet.

e Styret bgr vise saerlig aktsomhet der styremediemmer mottar betaling for
eventuelt tilleggsarbeid for stiftelsen. Styremedlemmet selv bgr ikke vaere med pa
& behandle avtaler om slikt i tilleggsarbeid.

o Stiftelser bgr vurdere om deres stgrrelse eller arbeidsoppgaver er av en slik art at
det er behov for egne etiske regler for virksomheten.

Nyttige lenker:
Statens personalhandbok 2009 (Se punkt 10.14.2)

http://www.sph. no/Statens-Personalhandbok-2009
Etiske regler i Sparebankstiftelsen Dnb NOR:

http://www.sparebankstiftelsen.no/index.gan?id=408&subid=0

5. FORSVARLIG KAPITALFORVALTNING

Forvaltning av stiftelsers kapital skal skje p& en forsvarlig mate Det skal til enhver tid
tas tllstrekkellg hensyn til sikkerheten og mulighetene for a oppnd en tilfredsstillende
avkastning for 3 ivareta stiftelsens form3l. Styret plikter 8 pase at formuesforvaltningen
er gjenstand for betryggende kontroll. For neeringsdrivende stiftelser gjelder en
handieplikt dersom egenkapitalen blir lavere enn forsvarlig.

I noen tilfeller vil vedtektene til stiftelsen inneholde szerskilte krav til forvaltningen av
midlene, og styret ma i s3 fall etterleve disse kravene Som regel vil imidlertid styret st
uten spesielle fgringer for kapitalforvaitningen, og ma ser ta stilling til hva som er en
forsvarlig forvaltning av stiftelsens midler. Hver stiftelse ma foreta en konkret vurdering
av hva som er forsvarllg ut i fra forholdene i den enkelte stiftelse; hvor stor er kapitalen
og hva er forméalet med stiftelsen?

Styret i en stiftelse er ansvarlig for kapitalforvaltningen, og kan bli erstatmngsansvarllg
overfor stiftelsen dersom kapitalforvaltningen er uforsvarlig. Styret ma8 derfor ha
kunnskap om kapitalforvaltningen og sgrge for at det finnes tilfredsstillende rutiner og
kontroll. Stiftelsesloven anglr to pr|n5|pper for forsvarlig forvaltnmg, 1. hensyn til
sikkerhet og 2. hensynet til 8 oppna en tilfredsstillende avkastnmg Pa bakgrunn av disse
to prinsippene ma den enkelte stiftelse konkret avgjgre pa hvilken mate stiftelsens midler
skal plasseres. Hensynet til sikkerhet innebzerer en begrensning i hvor stor risiko en
stiftelse kan ta. Hensynet til en tilfredsstillende avkastning tilsier at kapitalforvaltningen
ikke kan veere for passiv. Stlftelsens tidsperspektiv, og stiftelsens behov for tilgjengelig
kapital for 8 drive utdeling, vil ogs8 veere viktige hensyn i valg av forvaltnmgsstrategl Av
forarbeidene til stiftelsesloven fremgdr det at plikten til & drive en forsvarlig
kapitalforvaltning innebezerer at styret med jevne mellomrom ma vurdere alternative
plasseringsmuligheter for stiftelsens kapital.

Styret ma ta stilling til om kapitalforvaltningen skal h8ndteres internt i stiftelsen eller om
den skal settes ut til eksterne. Det er viktig at styret er bewsst at de uavhenglog av
organisering st8r ansvarlig for kapitalforvaltningen. De m& derfor sprge for a
tilstrekkelig kontroll og innsikt i det eventuelle eksterne portefgljeforvaltere foretar seg
Eksterne portefaljeforvaltere har pa sin side plikt til 8 sette seg inn i kundens m3l for
forvaltningen og tilpasse sin radglvnlng i forhold til kundens kompetanseniva. De phkter
som eksterne radgivere er palagt i henhold til verdipapirhandelloven er dermed med pa &
sikre forsvarlighet i kapitalforvaltningen for stiftelser.
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Det har veert reist spgrsmal om kapitalforvaitning i en stiftelse kan anses som en
skattepliktig virksomhet. Det foreligger fast praksis fra ligningsmyndighetene for 3
akseptere at profesjonalisert kapitalforvaltning i en stiftelse ikke er skattepliktig
virksomhet. I tilfeller der en stiftelse driver utpreget aktiv forvaltning basert pa stort
transaksjonsvolum og hgy risikoprofil, kan det imidlertid vaere nzerliggende a se pa
forvaltningen som en gkonomisk virksomhet som vil utlgse skatteplikt.

Styret i stiftelsen ma ta stilling til spgrsmal om godtgjerelse for kapitalforvaltning.
Stiftelsesloven inneholder ikke uttrykkelige bestemmelser som begrenser den
godtgjorelsen stiftelser kan betale til radgivere og andre som pa oppdragsbasis yter
bistand til stiftelsen. At det ikke skal utbetales ungdvendig hgy godtgjorelse til slike
réggivere, er en del av styrets ansvar for a forvalte stiftelsens midier pa en forsvarlig
mate.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen:

¢ Stiftelser med en viss egenkapital bgr fastsette en instruks for
kapitalforvaltningen.

s Styreti stiftelsen bgr diskutere strategi for kapitalforvaltningen minst en gang per
ar og kunne dokumentere slik behandling for eksempel i styreprotokolien.

o Stiftelsens kapitalforvaltning bgr tilpasses styrets kompetanse. Et grunnprinsipp
bgr vaere at det ikke foretas plasseringer i finansielle produkter som styret ikke
forstar rekkevidden av.

Nvttige lenker:

Kapitalforvaltningsforskriften (gjelder for livsforsikringsselskaper og pensjonsforetak)

http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20071217-1457.html

6. GAVEUTDELINGER

Mange stiftelser har som formal & drive utdeling av midler. Det er viktig at styret sikrer
at utdelingene fra stiftelsen skjer i henhold til stiftelsens formal. Det er ogsa viktig at
stiftelsen utarbeider retningslinjer og rutiner for hvordan arbeidet med gaveutdelinger
skal legges opp. Noen stiftelser vil velge en Igsning der de mottar sgknader om statte,
mens andre vil aktivt oppsgke virksomheter og enkeltpersoner som det i henhold til
formalet med stiftelsen kan veere hensiktsmessig 8 stgtte. Begge lgsninger er mulig i
henhold til stiftelseslovgivningen.

I henhold til stiftelsesloven skal utdeling av stiftelsens midler vedtas av styret. Det er
som hovedregel ikke anledning til & foreta utdelinger til oppretteren og enkelte grupper
naerstdende til oppretteren (se pkt 3).

Styret bgr sa langt det er mulig pase at utdelte midler brukes i samsvar med stiftelsens
formal. Stiftelser bgr vurdere om det skal fastsettes retningslinjer for oppfelging, kontroil
og evaluering etter at midler er utbetalt, eller om de regler man har for dette bgr
justeres. Tiltak som kan tenkes omhandlet i slike retningslinjer vil blant annet kunne
vaere krav om revisorbekreftede rapporter, krav om egenerkleeringer og lgpende dialog
om bruken av tildelte midler. Hvilke krav som stilles bgr relateres til stgrrelsen pa det
belgpet som er delt ut og hvem mottakeren er.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen

« Det bgr utarbeides retningslinjer for hvordan stiftelsen skal handtere sgknader,
utdelinger og kontroll med utdelinger

M1855949/1/110683-017/SIR 5
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7. N/AERINGSDRIVENDE STIFTELSER

Neeringsdrivende stiftelser er definert i stiftelsesloven og omfatter felgende typer
stiftelser: 1. stiftelser som har til formal 3 drive neeringsvirksomhet selv, 2. stiftelser som
driver neeringsvirksomhet selv (uten & ha et slikt formal), 3.) stiftelser som pa grunn av
avtale, eller som eier av aksjer eller selskapsandeler, har bestemmende innflytelse over
neeringsvirksomheten utenfor stiftelsen. Det er viktig 8 merke seg at stiftelser som har et
ideelt formdl likevel kan bli ansett for & vaere en neeringsdrivende stiftelse etter punkt 2.
dersom stiftelsen rent faktisk driver nzeringsvirksomhet. Kjernen i definisjonen av
neeringsvirksomhet er at det drives virksomhet av gkonomisk karakter; dvs. omsetning
av varer og tjenester. Det er viktig 8 merke seg at det kun er stiftelser som “ikke har
erverv til formdl” som er fritatt for formues- og inntektsskatt i skattelovens § 2-32,
Mange neeringsdrivende stiftelser vil derfor drive skattepliktig virksomhet, og ma&
overholde sin oppgaveplikt i forhold til ligningsvesenet.

Stiftelsesloven fastsetter noen krav som gjelder seerskilt for de naeringsdrivende
stiftelser. Bakgrunnen for szerreglene er at naeringsdrivende stiftelser oftere vil inngd
avtaler og fa kreditorer enn alminnelige stiftelser, og at de vanligvis har ansatte
medarbeidere. Kravet til grunnkapitalen er hgyere enn for alminnelige stiftelser 0g
grunnkapitalen er bundet i de naeringsdrivende stiftelser. Styret har videre en handleplikt
i situasjoner der egenkapitalen har blitt lavere enn forsvarlig ut i fra risikoen ved og
omfanget av virksomheten i stiftelsen. I slike tilfeller plikter styret ogsd 8 varsle
Stiftelsestilsynet om situasjonen. Det samme gjelder i situasjoner der stiftelsens
egenkapital er blitt mindre enn en tredel av grunnkapitalen.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen:

Stiftelser som er i tvil om de mé& regnes for & vaere en naaringsdrivende stiftelse
bgr innhente eksterne vurderinger, og i tillegg konsultere Stiftelsestilsynet dersom
det er noen som helst tvil om konklusjonen.

8. GODE KONTROLLRUTINER

Tilsyn med stiftelser skjer i hovedsak pa to mater; 1. Stiftelsenes egenkontroll, inklusive
revisors kontroll, og 2. tilsynet fra det offentlige. Fordi stiftelser ikke har eiere som
gjennom sitt eierskap fegrer kontroll med aktiviteten, er gode kontrollrutiner viktig for 8
sikre tilliten til stiftelsesinstituttet.

Stiftelsesloven presiserer at styret skal pase at regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll. Selv om en stiftelse har daglig leder og eventuelt
andre ansatte, er det styret som har det gverste ansvaret for driften. Styret har 0gsd
ansvar for & sikre at utdelinger skjer i henhold til stiftelsens formal. I dette m3 ogsa
innfortolkes et krav om at stiftelsene i noen grad kontrollerer at midlene anvendes i
henhold til formalet.

En stiftelse har plikt til & fgre regnskap. Dette folger av regngkapsloven og gjelder bade
for alminnelige og naeringsdrivende stiftelser. Senest en méaned etter fastsettelsen av
o N o o .
arsregnskapet skal stiftelser sende et eksemplar av arsregnskapet, arsberetningen og
revisjonsberetningen til Regnskapsregisteret. For sen eller ufullstendig innsendelse av
slike dokumenter vil kunne medfgre ileggelse av forsinkelsesgebyr.

Alle stiftelser skal ha en statsautorisert og registrert revisor. Dersom styret unnlater a
velge en revisor kan Stiftelsestilsynet i stedet oppnevne en revisor. Tilsynet kan ogs3
frata en valgt revisor oppdraget hvis han eller hun ikke gjennomfgrer sine plikter etter
loven. En revisor har ikke taushetsplikt i forhold til Stiftelsestilsynet og er dermed med
pd & sikre det offentliges tilgang til opplysninger om stiftelsen. I revisjonsberetningen
skal revisor uttale seg om stiftelsen er forvaltet og om utdelinger er foretatt i samsvar
med lov, stiftelsens formél og vedtektene for gvrig. I dette ligger ogsa et ansvar for &
undersgke avtaler stiftelsen har inngatt med oppretteren eller oppretterens neaerstaende
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for @ forhlndre at det i realiteten har skjedd en utdeling. Revisor har dermed en sentral
rolle i 8 fagre kontroll og tilsyn med stiftelsenes virksomhet.

Stiftelsestilsynet kan beslutte gransking av en stiftelse, forvaltningen av den eller
neermere angitte forhold ved forvaltningen eller regnskapene. Granskingen kan enten
gjennomfgres av tilsynet selv, eller av eksterne granskere oppnevnt av tilsynet for
stiftelsens regning.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeningen:

e Styret bgr sgrge for at stiftelsen har en kompetent og kvalifisert revisor med
kunnskap om stlftelsesloven Det bgr vurderes om det er hensiktsmessig & skifte
revisor minst hvert 5. ar.

+ Styret bgr minst en gang per ar kontrollere om instruks for kapitalforvaltningen
fglges.

s Styret bgr vurdere om det er hensiktsmessig med en skriftlig fullmaktsstruktur
som avklarer, regulerer og synliggjer hvilke plikter og rettigheter styret,
styremedlemmer og eventuelle ansatte (for eksempel daglig leder) har i forhold til
signaturrett, bankkonti, utbetalinger, kapitalforvaltning og inngdelse av avtaler.

o Det bgr vurderes om det er behov for egne kontrollorganer i stiftelsen med
kompetanse som angitt i stiftelsesiovens § 36, fgre tilsyn, avgi uttalelse om
arsregnskap og arsberetning, beslutte gransklng mv.

e Styret bgr vurdere om det er behov for en &rlig risikoanalyse av virksomheten.
Kapitalforvaltning, datasikkerhet og brannvern (i forhold til arkiver o.l.) kan veere
viktige elementer i en slik analyse.

9. APENHET

Alle stiftelser skal veere registrert i Stiftelsesregisteret som fgres av Stiftelsestilsynet.
Dette registeret inneholder en rekke opplysninger om stiftelser, herunder navn pa
styremedlemmer, daglig leder, revisor og vedtektene. Endringer i de registerte
opplysningene skal skje uten ugrunnet opphold.

Utover dette gjelder det ingen generelle regler om mnsyn i norske stiftelser. Apenhet
knyttet til en stiftelses virksomhet vil normalt bldra til 3 gke tilliten til virksomheten. Det
blir imidlertid opp til styret i den enkelte stiftelse 8 avgjgre hvor mye informasjon som
skal gis utad om stiftelsens virksomhet.

Noen stiftelser der det offentlige har bestemmende innflytelse over vnrksomheten
omfattes av offentleglova. For at en stiftelse skal omfattes av offentleglova ma det
offentlige (primzert stat, kommune eller fylkeskommune) ha rett til 8 velge mer enn
halvparten av stemmeberettigede mediemmer i det gverste organet i stiftelsen. Visse
naeringsdrivende stifteiser vil, til tross for eventuell bestemmende offentlig innflytelse,
likevel veere unntatt fra offentleglova. Offentlighetsloven regulerer ikke spgrsmal om
mgteoffentlighet, men kun dokumentoffentlighet.

Anbefalinger fra Stiftelsesforeninagen:

e Det bar praktlseres apenhet om sentrale forhold ved stiftelsens virksomhet,
herunder formal, drsrapport, 8rsregnskap, gaveutdelinger og styregodtgjgrelser.

o Stiftelser av en viss stgrrelse bgr vurdere opprettelse av en egen hjemmeside som
informasjonskanal der viktige snder av stiftelsens virksomhet beskrives.

e Styret bgr SIkre at det utarbeides drlig dokumentasjon av plassering, risiko og
avkastning pa stiftelsens kapital som kan gjares tilgjengelig for allmennheten ved
behov.

M1855949/1/110683-017/SIR 7
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Nvttige lenker:
Stiftelsesloven

http://www.lovdata.no/all/nl-20010615-059.html

Stiftelsestilsynet
http://www.stiftelsestilsynet.no/
Norsk Anbefaling Eierstyring og Selskapsledelse

http://www.nues.no/filestore/NorskAnbefatingEierstyringogSelskapsiedelse?1.oktober200
9.pdf
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Forord

Fordi stiftelsene er eierlgse, er det ekstra viktig at det finnes gode systemer for
internkontroll slik stiftelsesloven forutsetter. Siden oppstarten for Stiftelsestilsynet i 2005,
har tilsynet avdekket darlig internkontroll i stadig flere stiftelser.

For & skaffe oss bedre og mer systematisert kunnskap om nivaet pa internkontrollen,
gjennomfarte Stiftelsestilsynet i 2009 et tematilsyn av 170 relativt store norske stiftelser.
Det var forste gangen det ble gjennomfart en slik landsomfattende kvalitativ kontroll av
det indre livet i norske stiftelser. Det var en ressurskrevende jobb for et mer enn travelt
tilsyn. Men konklusjonene i rapporten understreker at det var nedvendig og riktig a
bruke ressurser pa et slikt arbeid.

Det skal ikke stikkes under en stol at resultatet av tematilsynet pa mange mater er
nedsldende. Altfor mange stiftelser har for darlige systemer og rutiner for internkontroli.
Resultatet er at forvaltningen av de store verdiene som ligger i norske stiftelser i mange
tilfeller langt fra er optimal. | en del stiftelser apner mangelfull eller darlig internkontroll
ogsa for at utro tjenere kan berike seg pa stiftelsenes bekostning — noe som igjen
rammer stiftelsenes formal.

Resultatet av tematilsynet er bekymringsfullt nar vi tenker pa de store verdiene norske
stiftelser forvalter pa vegne av mange gode formal. Dessuten viser det seg at
revisorkontrollen ofte heller ikke er god nok. Konsekvensen er at det i mange stiftelser er
svikt bade i forstelinje-kontrollen og i andrelinje-kontrollen.

Falgen av dette er at Stiftelsestilsynets tilsynsoppgaver blir langt mer tyngende enn det
som var forutsatt ved etableringen. Behovet for et aktivt tilsyn, basert bade pa
enkelttilsyn og tematilsyn, synes dpenbart ogsa i tiden framover.

Forbausende mange stiftelser slurver ogsa med regnskapsplikten. Resultatet er at
stiftelsene pad den maten péafares store og ungdvendige utgifter. | 2008 matte stiftelsene
betale 16,9 millioner kroner i forsinkelsesgebyr til Regnskapsregisteret. Til sammenligning
utgjer samlede avgifter til drift av Stiftelsestilsynet 17,2 millioner kroner i 2010.

Vart mal med rapporten er a sette fokus pa en viktig oppgave for styrene i norske
stiftelser. Vi ensker & synliggjere hvor viktig en fungerende internkontroll er, og styrenes
ansvar for at denne forligger. Vi haper og tror at rapporten bade vil fungere som rettslig
avklarende, og som en veileder for styrene i norske stiftelser. Derfor er det lagt sa vidt
stor vekt pa a klargjore de rettslige utgangspunktene i stiftelsesloven.

| denne rapporten blir det satt fokus pa negative sider ved internkontroll og drift av
norske stiftelser. Vi har i dag over 8.000 stiftelser i Norge. Derfor er det all grunn til &

understreke at de fleste stiftelser forvalter verdiene pa en god mate til det beste for
mange gode formal.

Forde, 31. mai 2010

’j

Atle Hamar Finn Sgrhus
Direkter Avdelingsdirekter
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1. Sammendrag

Tematilsynet ble gjennomfert i 170 stiftelser som ved utgangen av 2007 hadde en egenkapital pa
mellom 10 og 100 millioner kroner. De aktuelle stiftelsene hadde enten sosiale formal eller utdan-
ningsformal. Det ble ogsa tatt med en referansegruppe bestaende av noen fa boligstiftelser.

Stiftelsesloven palegger stiftelsene & ha egenkontroll med forvaitning av verdiene i stiftelsene.
Formalet med internkontrollen er & sikre en forsvarlig og korrekt kapitalforvaltning. Likevel avdek-
ket tematilsynet at neer halvparten av de kontrollerte stifteisene manglet et minimum av systemer for
internkontroll. Videre ble det dokumentert stor forskjell mellom stiftelsenes egne vurderinger av
internkontroflen og den faktiske internkontrollen.

Tematilsynet avdekket blant annet faigende funn blant kontrollobjektene:

¢ 94 % opplyste at de utevde internkontroll
s 42 % hadde etter kontroll av feilindikatorer ikke et minimum av systemer for internkontroll
e 68 % overholdt ikke lovfastsatt frist for innsending av arsregnskap til Regnskapsregisteret

En tredjedel av de kontrollerte stiftelsene manglet regier eller rutiner for forvaltningen av stiftelsenes
kapital. Blant de som opplyste at de hadde regler og rutiner, var det bare 75 % som hadde nedfelt
rutinene skriftlig. Mange stiftelser vurderte det som ikke nedvendig & ha regelverk for kapitalfor-
valtningen der det tas hayde for seerlige behov.

Det presiseres at ovenstdende er opplysninger gitt av stiftelsene selv. Stiftelsestilsynet har ikke kon-
trollert om det foreligger rutiner, og har derfor heller ikke vurdert kvaliteten pa rutinene.

Stiftelsestilsynets tilsynskompetanse omfatter ikke tilsyn med revisor. Stiftelsestilsynets kompetanse
er begrenset til & omfatte revisors oppfelging av de plikter som paligger revisor etter stiftelsesloven.
Likevel finner Stiftelsestilsynet grunn til & fremheve felgende:

» Det er grunn til & anta at det skjer en betydelig underrapportering av nummererte
revisorbrev til Stiftelsestilsynet

« Revisor folger i liten eller ingen grad opp hvorvidt stiftelser har internkontroll-systemer,
og eventuelt kvaliteten pa disse

Mangelfull internkontroll i stiftelser er i seg selv sveert alvorlig fordi forstelinje-kontrollen med stif-
telsenes kapitalforvaitning da kan svikte. 1 tillegg ser vi at ogsa andrelinje-kontrolien, det vil si revi-
sor, i mange tilfeller svikter. Det gjer mangelen pé internkontroll enda mer alvorlig. | flere stiftelser
er det avdekket s& massive mangler at det gir gode muligheter for utro tillitsmenn til & opptre illo-
jalt overfor stiftelsenes interesser.

Blant stiftelsenes tillitsmenn er det behov for betydelig klargjsring og informasjon om rettsregler,
stiftelsesformen og en understrekning av hvor viktig internkontroll-systemer er for & sikre en for-
svarlig kapitalforvaltning.

Begge disse faktorer gjer at Stiftelsestilsynets tilsynsoppgaver blir langt mer omfattende enn forut-
satt ved opprettelsen av tilsynet i 2005.
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2. Innledning

Stiftelsestilsynet er det statlige tilsynsorgan for landets stiftelser, og ble opprettet 1. januar 2005 ved
ikrafttredelsen av stifteisesloven av 15. juni 2001 nr 59. En stifteise er et eierisst rettssubjekt som skal
realisere et bestemt formal. Stiftelsestilsynet forer tilsyn med landets stiftelser, og skal fere et sentralt
stiftelsesregister, fere tilsyn med forvaltningen av stiftelsene og treffe vedtak etter loven.
Stiftelsestilsynet er lokalisert i Forde i Sogn og Fjordane, sammen med et annet statlig tilsyn -
Lotteritilsynet. 1. januar 2010 hadde Stiftelsestilsynet 16 faste fagstillinger.

Da gjeldende stiftelseslov ble vedtatt, ble det forutsatt at Stiftelsestilsynets kontroll dels skal veere
lepende og dels basert pa at en griper inn i enkelttilfeller. Det forutsettes at en del av det enkeltsta-
ende tilsynet skal skje ved mer organiserte undersgkelser i form av stikkprevebaserte kontroller.
Stiftelseslovens system legger opp til en tredelt kontroll med stiftelsene: | farste rekke forutsettes stif-
telsens styrer & utgve egenkontroll, dernest utever revisor kontroll ved sin revisjon, og i tillegg er
Stiftelsestilsynet tillagt tilsyns- og kontrollkompetanse med stiftelsene.

Denne rapporten omhandler tematilsyn av internkontrollen i stiftelsene, og er det farste tematilsynet
som Stiftelsestilsynet har gjennomfart. At nettopp stiftelsenes internkontroli ble valgt som tema, var
bevisst med tanke pa den internasjonale finanskrisen. Dessuten hadde tilsynet observasjoner av at et
betydelig antall stiftelser padro seg forsinkelsesgebyr ved for sent innsendt regnskap til
Regnskapsregisteret.

Tilsynet omfatter undersgkelser av internkontrollen i et utvalg av 170 stiftelser med bokfert egenka-
pital mellom 10 og 100 millioner kroner per 31. desember 2007. Disse er tilskrevet med sparreskjema

og med eventuelle oppfelgingsspersmal. Tematilsynet er gjennomfart med Stiftelsestilsynets egne
ressurser, og ved innleid ekstern ekspertise.

Norske stifteiser per 1. januar 2008:

e 8.530 stiftelser var registrert i Stiftelsesregisteret
— 7.563 alminnelige stifteiser
~ 967 nzeringsdrivende stiftelser
Sum bokfert egenkapital var 55 miltiarder kroner
Sum balanseferte verdier var 86 milliarder kroner
Sum reelle verdier var anslagsvis minst 200 milliarder kroner
Samlet hadde stiftelsene 33.000 ansatte
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3. Kort om stiftelsesformens saregenheter og
kontrollen med stiftelser

3.1. Selvstendighetskriteriet - manglende eierskapskontroll

Stiftelser kjennetegnes ved & veere selveiende, selvstendige institusjoner. Dette skiller stiftelser fra sel-
skaper, hvor selskapsdeltagerne styrer seiskapet i kraft av sine eierposisjoner.

Stiftelser er derfor ikke gjenstand for eierskapskontroli, slik som for eksempel selskaper, der general-
forsamlingen og eierrepresentanter i styret kan forebygge og avdekke forskjellige former for misbruk
mv.

3.2. Organisasjonsmessig oppbygging av stiftelser

Styret er det eneste obligatoriske organ i en stiftelse.

Styret er stifteisens gverste organ, og forvaltningen av stiftelsen herer under styret.

3.3. Behov for tilsyn og kontroll

Uten kontrollordninger som tilfredsstillende kompenserer for mangelen av eierskapskontroll, vil for-
malsrealiseringen i stiftelsesformen kunne bli meget sarbar.

3.4. Kontrollen med stiftelser

Kontrollen av stiftelser star i et samspill mellom stiftelsenes egenkontroll p& den ene siden og pa den
annen side Stiftelsestilsynets tilsyns- og kontrollaktiviteter sammen med revisjonen.

Dette samspillet ma vaere balansert i den forstand at svakheter i ett av leddene mé kompenseres ved
gket innsats i andre ledd.

3.4.1. Stiftelsenes egenkontroll - regnskaps- og revisjonsplikt

Stiftelsene er ved egenkontrollen av regnskap og kapitalforvaltning selv tillagt det primeere ansvar
for kontroll med forvaltningen av sin kapital.

Formalet med stiftelsenes internkontroil er & sikre en forsvarlig og korrekt kapitalforvaltning.

En stiftelse er regnskaps- og revisjonspliktig, jf regnskapsloven § 1-2 farste ledd nr 10 samt revisorlo-
ven § 1-2 forste ledd. Av revisorloven § 1-2 tredje ledd nr 5 fremgar at revisjonsplikten gjelder uav-
hengig av stiftelsens virksomhet og omsetning.

Stiftelsene har felgelig regnskaps- og revisjonsplikt pa linje med aksjeselskaper og er underlagt de
samme plikter med hensyn til &rsregnskapet, herunder pliktene til & sende &rsregnskapet til
Regnskapsregisteret.

3.4.2 Revisjon

Kravene til revisjonen av stiftelser felger reglene i revisorloven, herunder kravet tit god revisjonsskikk.
Stiftelsesloven oppstiller imidlertid enkelte saerkray, spesielt i lovens § 44.

Av bestemmelsen i stiftelsesloven § 44 fremgar bl.a. at kopi av revisors brev med papekninger som
nevnt i revisorloven § 5-2 fjerde ledd skal revisor fortlapende sende til Stiftelsestilsynet.

3.4.3 Stiftelsestilsynet
Stiftelsestilsynet skal fare tilsyn og kontroll med at forvaltningen av stiftelsene skjer i samsvar med
stiftelsesloven og stiftelsenes vedtekter. Videre skal Stiftelsestilsynet fatte vedtak med hjemmel i

loven og fere register over landets stiftelser.

Tilsynet er begrenset til legalitetskontroll.
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4. Kravet om forsvarlig kapitalforvaltning

4.1. Styrets organiseringsansvar — stiftelsesloven § 30 tredje ledd

Styret har det overordnede ansvaret for & pase etablering av betryggende, interne kontrolltiltak i stif-
telsen.

Dette innebzerer ansvar for at det er gitt regler og retningslinjer for kontroll med stifteisens regnskap
og kapitalforvaitning, herunder at stiftelsens midler blir anvendt til formélet.

Styret har videre ansvaret for at kontrolltiltakene faktisk etterleves og felges opp adekvat.
4.2. Forsvarlighetskriteriet i stiftelsesloven 5§ 18

4.2.1 Generelt om forsvarlighetsstandarden

Besternmelsen i stiftelsesloven § 18 gir anvisning pa at forvaltningen av stiftelsens kapital ma skje i
samsvar med en generell forsvarlighetsstandard som ikke avgrenses til enkeltelementer i formues-
forvaltningen, sa som kjep, vedlikehold, salg mv.

Kravet om forsvarlighet gjelder saksbehandling og beslutningsprosesser i anledning kapitalforvalt-
ningen i sin alminnelighet, herunder planleggings-, oppfelgings- og kontrollprosedyrer.
Forsvarlighetskriteriet gjelder uavhengig av beslutningsnivdet i stiftelsen.

Det er i bestemmelsen i stiftelsesloven § 18 szerlig presisert at det til enhver tid skal tas tilstrekkelig
hensyn til sikkerheten og mulighetene for 4 oppna en tilfredsstillende avkastning for & ivareta stif-
telsens formal.

Disse hensynene vil kunne veere innbyrdes motstridende og blir & avveie mot hverandre. Avveiningen
ma veere forsvarlig.

Forsvarlighetskriteriet ma ses pa bakgrunn av det grunnleggende behovet for & bevare stiftelseska-
pitalen, ikke minst ut fra hensynet til varig realisering av formalet, jf NOU 1998:7, side 33.

4.2.1.1. Saerlig om risikovurderingen

() Ved forvaltningen av stiftelsens kapital ska! det i henhold til bestemmelsen i stiftelsesioven § 18
«til enhver tid tas tilstrekkelig hensyn til sikkerheten ... for & ivareta stiftelsen formal.»

| dette ligger et krav til & vurdere og, om nedvendig, redusere den risiko som er forbundet med stif-
telsens forvaltning av sin kapital. Loven begrenser ikke styrets ansvar i denne sammenheng. |
utgangspunktet omfatter plikten alle former for risiko som til enhver tid knytter seg til stiftelsens
kapitalforvaltning. Kravet gjelder lgpende, jf «til enhver tid».

Forsvarlighetskravet innebzerer at stiftelsen plikter & vurdere plasseringsformer ut fra bade de gene-
relle og individuelle risikofaktorene som gjer seg gjeldende, det veere seg markedsrisiko, kreditt-
risiko, motpartrisiko mv. Vurderingene ma skje pa basis av stifteisens spesifikke, subjektive situasjon.

(Il) Uansett den enkelte investerings generelle karakter, felger det av bestemmelsen i stiftelsesioven
§ 18 en grunnleggende plikt til & avdekke, identifisere og vurdere de risiki, som, ut i fra stiftelsens
situasjon, vil knytte seg til investeringen.

Forsvarlighetsstandarden gjelder generelt, og &pner ikke for at investering i visse aktivaklasser skal
veere alminnelig unntatt fra vurderingsplikten.

(1) For at det skal kunne foretas en informert og forsvarlig vurdering av forholdet mellom risiko og
mulighet for avkastning, ma forutsetningene for den enkelte investering bli analysert pa en forsvar-
lig méte. | denne sammenheng reiser det seg typisk spersmal av faktisk, faglig og administrativ art.

Adekvat analyse betinger 1 enkelte slike sammenhenger szerlig innsikt eller kompetanse.



| stiftelseslovens forarbeider, NOU 1998:7, side 33, er uttalt:

«Mer generelt vil utvalget likevel fremheve at hvis og i den grad styret retter seg inn mot
plasseringer som tilsikter & gi mer kortsiktige gevinst og som derved innebaerer gket risiko,
for eksempel i aksjer, opsjoner my, s mé dette forutsette at plasseringene foretas pa bak-
grunn av vurderinger foretatt av personer med spesiell ekspertise. Hvis stiftelsens tillit-
svalgte jkke selv representerer slik ekspertise, m3 det forutsettes at man forst rddforer seg
med personer med den innsikt som dette kreves.»

(IV) Dersom stiftelsen eksponeres for szerlig risiko, kan forsvarlighetsstandarden betinge spesielle
handieplikter.

Ved konsentrasjon av risiko, typisk i bestemte papirer, motparter, mv., vil forsvarlighetskriteriets krav
om risikoreduksjon kunne tilsi plikt til risikospredning.

Ved fastsettelse av investeringsstrategier star risikospredning som et sentrait virkemiddel for oppfyl-
lelse av kravet. Dersom stiftelsen isteden velger & gjere bruk av mer risikobetonte strategier, vil for-
svarlighetskriteriet kunne tilsi mer aktsom oppfelgning i det enkelte tilfelle, hvilket betinger at det
vil matte besarges tilgang til tilstrekkelig adekvate, administrative ressurser.

Enkeltinvesteringer som gjeres i strid med forsvarlig fastsatte investeringsstrategier, vil kunne med-
fore saerlig risiko i form av risikokonsentrasjon. Utover at forhold av denne art normalt vil métte
handteres som regelstridig adferd, vil risikoen kunne ha slik vesentlig karakter at den betinger bl.a.
plikt til iverksettelse av spesielt aktsom, lepende overvakning av kapitalforvaltningen.

Dersom investeringer foretas uten at det er fastsatt en forsvarlig investeringsstrategi, reiser det seg
spersmal om stiftelsen disponerer tilstrekkelig adekvate ressurser til & kunne beslutte og falge opp
investeringene pa lovmessig og korrekt mate. Denne type faktorer pliktes lopende inntatt i risiko-
vurderingen.

4.2.1.2. Seerlig om avkastningsvurderingen

Den enkelte stiftelse skal i henhold til bestemmelsen i stiftelsesloven § 18 forvalte sin formue «slik at
det til enhver tid tas tilstrekkelig hensyn til ... mulighetene for & oppné en tilfredsstillende avkast-
ning for & ivareta stiftelsens formal.»

Grunnleggende elementer i avkastningsvurderingen er knyttet opp mot & avdekke, identifisere og
vurdere de relevante faktorene i form av forutsetninger, muligheter og risiki som, utfra stifteisens
subjektive situasjon, vil knytte seg til den enkelte investeringen.

Loven oppstiller ikke et rent avkastningsmal, men knytter det til «mulighetene for & oppna en til-
fredsstillende avkastning».

| forarbeidene, NOU 1998:7, side 93, er uttalt:

«I praksis er det mange stiftelser som er passive i sin kapitalforvaltning. For utvalget har det
derfor veert viktig & betone at styret mad ha et aktivt forhold til kapitalforvaltningen, jf for-
muleringen om at avkastningen blir tilfredsstillende for & ivareta formalet. Dette mélet ma
likevel ikke realiseres pd bekostning av sikkerhet. | mange tilfeller vil det imidlertid foreligge
alternative plasseringsmuligheter mv for stiftelsens kapital som kan gi bedre avkastning enn
den man har valgt og passivt opprettholder. Plikten til & sarge for at avkastningen blir til-
fredsstillende for & ivareta formélet, innebaerer at stiftelsens styre med jevne mellomrom mé
vurdere alternative plasseringsmuligheter.»

4.2.2. System for internkontroll

Bestemmelsen i stiftelsesloven § 18 gir anvisning pa at forsvarlig avveining mellom sikkerhet og
mulighet til avkastning skal skje til enhver tid.

Loven begrenser ikke styrets ansvar i denne sammenheng.

| praksis betinger bestemmelsen i stiftelsesloven § 18 at den enkelte stiftelsen mé& implementere et

112

[2)]
Q
]
~
z
>
&
=
g
=
&
3
|
o
]
]
]
o
E
&
w
b4
vy
("4
o
2
z
b
=]
=
2
=
z
<]
P4
z
-4
g




(o))
o
[=)
o~
z
>
3
g
=
w
=
|
3
i}
wvy
B
5
w
v
wn
&
o
4
&
=
[o]
&
=
4
o
b4
=z
=
g

system for internkontroll som sikrer at kapitalforvaitningen skjer lovmessig og korrekt, foruten at
avvik fra og brudd pa regelverket blir avdekket, slik at egnede tiltak kan iverksettes.

4.2.2.1. Fastsettelse av prinsippene for internkontrolien

Siktemalet med de interne kontrolltiltakene er siledes & sikre at stiftelsens kapital forvaites lovmes-
sig og i trdd med stiftelsens regelverk og interne retningslinjer.

Méloppfyllelse innen driften av stiftelsen og dens formuesforvaltning star sentralt. | den sammen-
heng vil palitelig informasjonsflyt, internt og eksternt, veere pakrevet. Likeledes er forsvarlig risiko-
analyse meget viktig.

internkontrolien bestar av felgende hovedelementer:
Forutgaende vurdering eller risikoanalyse
Informasjon om de faktiske forhold, som typisk vil métte skaffes gjennom rapportering

Etterfalgende kontroll

Styret har ansvaret for fastsettelse av prinsippene for internkontrollen. Dette falger av styrets plikter
etter bade stiftelsesloven § 18 og § 30 tredje ledd.

Prinsippene ma ivareta alle de tre ovennevnte elementene.

Dette rammeverket har som oppgave & sikre at forvaltningen av stiftelsens kapital «til enhver tid»
skjer forsvarlig og korrekt.

4.2.2.2. Egnethetskravet - styrets ansvar for fastsettelse av forsvarlige investerings- og forvaltnings-
strategier, instrukser, mv - rapporteringskrav

Styret har videre ansvaret for & pase at det systemet som rammeverket skal innebzere, er forsvarlig
egnet til korrekt oppfyllelse av dets oppgaver.

Egnethetskravet vil typisk innebzere at styret ma fastsette forsvarlige investerings- og forvaltnings-
strategier samt instrukser for stiftelsens kapitalforvaltning som métte vaere nadvendige av hensyn til
korrekt oppgaveutferelse.

Egnethetskravet betinger dessuten tilgang for styret til relevant og tidsriktig informasjon. Dette for-
utsetter at styret fastsetter adekvate instrukser, eventuelt ved kontrakt, som palegger relevante per-
soner i og utenfor stiftelsens organisasjon naermere definerte rapporteringsplikter.

Kravet om forsvarlig egnethet ma oppfylles individuelt i forhold til den enkelte stifteisen. Generell
egnethet er ikke tilstrekkelig. Rammeverket ma saledes innrettes pa stiftelsens spesifikke situasjon,
herunder ta hoyde for dennes organisatoriske forhold, de spesifikke og generelle risikofaktorer stif-
telsen eksponeres for, mv.

4.2.2.3. Om ristkovurderingen

() Risikovurderingen er utgangspunktet for & evaluere behovet for nye og endrede kontrolltiltak.

Det vil veere et sporsmal som ma evalueres lzpende hvorvidt systemet for internkontroll er forsvarlig
egnet til & sikre korrekt og forsvarlig kapitalforvaltning tit enhver tid.

Endringer i markedsforhold, stiftelsens tilgang pa administrative ressurser, kapitalstruktur, mv., kan
ha slik karakter at det betinger behov for endring eller justering av kontrolltiltakene.

Ved evaluering av prinsippene for stiftelsens system for internkontroll ma hensyntas det samlede risi-
kobildet som knytter seg til forvaltningen av stiftelsens kapital.

(1) Forsvarlighetskriteriet innebaerer at systemet ma innrettes pa at unedvendig og uforholdsmessig
risiko sgkes forsvarlig eliminert i det enkelte tilfelle.

Risikobildet vil bero pa den individuelte organiseringen av den enkelte stiftelsen, maten dens kapital
er plassert p3, tilgjengelige administrative ressurser, mv.
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Stiftelser skal dessuten ha et langsiktig perspektiv. Dette tilsier at systemet for internkontroll méa inn-
rettes p& at kapitalforvaltningen ikke skal medfare for hey grad av risiko.

(1) Risikospredning star som sentralt virkemiddel for oppfyllelse av kravet om risikoreduksjon.
Forsvarlighetskriteriet, herunder egnethetskravet, innebeerer at risikoanalyse og -handtering i til-
knytning til investeringer normalt mé skje i forhold til en forsvarlig fastsatt investerings- og forvait-
ningsstrategi for stiftelsen.

(IV) Kapitalforvaltning i form av enkeltinvesteringer som skjer uten basis i en forsvarlig fastsatt inves-
terings- og forvaitningsstrategi, beror ofte pa at stiftelsen ikke har tilgang til tilstrekkelig adekvat,
administrativ kompetanse, eller at det ikke avsettes tilstrekkelige ressurser til bruk av slik kompetanse
til & evaluere investeringene.

Slik kapitalforvaltning innebaerer seerlig, unedvendig risiko for at relevante risikofaktorer ikke blir
forsvarlig ivaretatt og vil i s& fall matte anses a veere i strid med forsvarlighetsstandarden.

(V) Komplekse investeringer medferer uten forsvarlig avklaring og oppfalgning av forutsetningene
de er basert pa, uforholdsmessig og unadvendig risiko.

Stiftelsens lapende tilgang til faglig og administrativ kompetanse, som, i relasjon til de spesifikke
investeringene er tilstrekkelig adekvat, vil veere en risikofaktor som mé hensyntas fullt ut forsvarlig
ved strategier som konsentreres om denne formen for investeringer.

Ved konsentrasjon av risiko stilles tilsvarende krav til stiftelsens vurdering og kontroll av risiko. Desto
mer stiftelsen konsentrerer risiko ved sine investeringer, dess strengere krav stilles til begrunnelse og
kontroll fra styrets side.

4.2.2.4 Om etterfolgende kontroll og om evaluering av systemet for den interne kontroll

Styret ma pase at det etableres forsvarlige rutiner for & overvake at kapitaiforvaltningen skjer i hen-
hold til lov samt stiftelsens interne regelverk.

Styrets tilsynsansvar innebeerer ansvar for & kontrollere at de interne kontrolltiltakene faktisk etter-
leves og at de fungerer tilfredsstillende. Som del av det fastsatte systemet for internkontroll mé sty-
ret falgelig serge for at det evalueres med jevne mellomrom.

4.2.3 Lopende gjennomfering av internkontrollen

4.2.3.1. Gjennomfaring og overvaking

For at forvaltningen av stiftelsens kapital skal anses forsvarlig, ma overvakingen veere betryggende i
forhold til kapitalens omfang, kompleksitet og risiko. | enkelte tilfeller vil szerlig aktsom overvéking

av kapitaiforvaltningen vaere pakrevet.

Styret har ansvar for 3 tilordne tilstrekkelige ressurser til kontrollarbeidet, slik at internkontrollen skal
kunne gjennomfares betryggende.

Kontrollfunksjonen ma tillegges bestemte personer, som féar et szerlig ansvar for internkontrollen.

Det er et overordnet hensyn at samme personer ikke far bade en utevende og kontrollerende funk-
sjon.

Kontrollfunksjonens hovedoppgave vil normalt veere & overvake og sikre at stiftelsens midier blir
anvendt til formalet. Det skal sdledes kontrolleres at investeringer og andre disposisjoner er innenfor
de gitte rammer og retningslinjer, herunder investeringsstrategier, som matte veere fastsatt.

Betryggende kontroll forutsetter at styret i stiftelsen gjennomfarer slik kontroll med jevne mellom-
rom og oftere dersom de konkrete omstendigheter tilsier det.

De naermere rammene for gjennomfaring av slik kontroll vil bygge pa den risikovurdering som styret
forutsettes & ha gjort under utarbeidelsen av prinsippene for stiftelsens internkontroll.
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4.2.3.2. Dokumentasjon av kontrollen

De personer som innehar kontrollfunksjonen er ansvarlige for gjennomfaring av internkontrollen i
stiftelsen.

De skal sarge for at kontrollen blir dokumentert, gjennomfart og overvaket pa en forsvarlig mate.

Forsvarlighetskriteriet innebaerer at vurderingene i anledning kontrollen ma vaere etterprovbare.

Dokumentasjonen mé folgelig reflektere arbeidsprosedyrer, kontrollrutiner og vesentlige risikovur-
deringer.

Det ma pases at det foreligger ajourfgrt dokumentasjon over de kontrolltiltak som er etablert med

hensyn til eventuelle strategier for investering og forvaltning, instrukser, fullmakter og arbeidsbe-
skrivelser.

4.2.3.3. Oppfelging

Ved avdekking av feil og misligheter tas det egnede skritt for & korrigere forholdene.
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5. Stikkprogvebasert temakontroll

5.1. Formél

Observasjoner Stiftelsestilsynet hadde gjort i en rekke enkeltsaker ga grunn til tvil om stiftelsenes
egenkontroll fungerer i samsvar med lovgivers forutsetning.

Det forel4 flere indikasjoner pa at formalsrealiseringen i en rekke stiftelser var forbundet med feil.

Samtidig var det grunn til tvil om kapitalforvaltningen er tilstrekkelig robust til 8 mete utfordring-
ene ved et marked i sterk fluktuasjon.

Stiftelsestilsynet s derfor behov for & fa en kvalifisert oppfatning om kvaliteten pa egenkontrollen,
slik at Stiftelsestilsynets tilsyn og kontroil kunne tilpasses stiftelsenes faktiske situasjon.

Pa bakgrunn av de markedsmessige forhold, ble det videre ansett viktig & fa satt fokus pd behovet
for robust kapitalforvaltning.

5.2. Gjennomforingen av temakontrollen
Det bie plukket ut 170 stiftelser.

5.2.1 Utvalagskriteriene

Ved utplukket ble det lagt til grunn felgende kriterier, med utgangspunkt i standard naeringskode-
gruppering NACE 2002:

a) Etter registrert formal:
- Fond/legat som stotter sosiale formal (naeringskode 85.340)
- Fond/legat som statter undervisningsformal (naeringskode 80.425)

b) Etter sterrelsen pa bokfert egenkapital pr 31. desember 2007:
- P4 mellom 10 og 100 millioner kroner

Som referansegruppe ble trukket ut en handfull stiftelser, i hovedsak boligstiftelser, som har besvart
sparreskjema. P& grunn av referansegruppens antall og saertrekk er denne ikke medtatt i rapporten.

For stikkpreveutvalgets engasjement i eiendomsdrift, se punkt 5.3.3.

5.2.2. Egenkapitaldata

Sum bokfart egenkapital pr 31. desember 2007 for de utvalgte stiftelsene utgjorde 4,171 milliarder
kroner, hvilket gir et gjennomsnitt pa 24,5 millioner kroner.

Sum balanseferte verdier for gruppen utgjorde 4,489 milliarder kroner. Dette gir en egenkapitalan-
del pa 93 %.

5.2.3. Resultatregnskap og balanse for 2008

Generelle kommentarer/forbehold ved data:

e Tall er basert pa regnskapsmessige verdier som stiftelsene har rapportert ved avlegging av ars-
regnskap til Regnskapsregisteret ved Brennegysundregistrene. De innrapporterte tall har ujevn
kvalitet, med innebygget inkonsekvens meilom sumposter og enkelttall som inngar i sumposter.
Dette er sekt korrigert.

e Regnskapsloven gir rom for ulik vurdering av aktiva, enten til reell verdi eller til kostpris. De langt
fleste stiftelser har lagt til grunn reelle verdier, men unntaksvis anvendes kostpris. Med eventuelt
verdifall av aktiva, og med historisk lave anskaffelsesverdier, vil verdifailet ikke framkomme regn-
skapsmessig.
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Tabell 1
Regnskapmessige verdier — samlet sum for samtlige kontrollobjekter

Sum i
millioner
Hovedposter kroner
Sum inntekter 199
Sum kostnader 286
Driftsresultat -90
Sum finansinntekter 124
Sum finanskostnader 279
Netto finans -179
Ordinzert resultat fer skattekostnad -209
ARSRESULTAT -280
Sum varige driftsmidler 247
Sum finansielle anieggsmidler 1.072
Sum anleggsmidler 1.309
Sum fordringer 162
Markedsbaserte aksjer 468
Markedsbaserte obligasjoner 197
Andre markedsbaserte finansieile instrumenter 666
Andre finansielle instrumenter 157
Sum investeringer 1.497
Sum bankinnskudd kontanter og lignende 1.073
Sum omlapsmidler 2.526
SUM EIENDELER 4.051
Sum egenkapital 3.841
Annen kortsiktig gjeld 103
Sum kortsiktig gjeld 11
Sum gjeld 205
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4.051
Tabell 2
Grupperte balanseverdier for samtlige kontrollobjekter
Sum i
millioner
kroner
Sum varige driftsmidler 247
Investering i datterselskap mv 123
Andre fordringer 447
Driftsfordringer 162
Aksjer (AM og OM) 843
Obligasjoner (AM og OM) 333
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 666
Andre finansielle instrumenter 157
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1.073
SUM EIENDELER 4.051
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Figur 1
Grupperte balanseverdier grafisk

Eiendeler

Sum varige driftsmidler

Investering i datterselskap mv

Andre fordringer

Driftsfordringer

Aksjer (AM og OM)

Obligasjoner (AM og OM)

Andre markedsbaserte finasielle instrumenter

ooc00TOO

Andre finansieile instrumenter
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kommentar: Aktiva er gruppert ut fra balansetall for 170 stiftelser med ovenstéende
gjennomsnittsverdier:

Delvis mangelfull diversifisering pa enkeltniva, med overvekt av enkelte aktiva-
klasser

Arsak til annen diversifisering totalt:

— Flere stiftelser har preg av boligstiftelser

- Ogsé annen virksomhet, f eks museal virksomhet
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Tabell 3
Grupperte regnskapstall - gjennomsnitt av samtlige kontrollobjekter

Sum i

millioner
Hovedposter kroner
Sum inntekter 1,2
Sum kostnader 1,7
Driftsresultat -0,5
Sum finansinntekter 0,7
Sum finanskostnader 1,6
Netto finans -1,1
Ordineert resultat fer skattekostnad -1,2
ARSRESULTAT -1,6
Sum varige driftsmidler 1.5
Sum finansielle anleggsmidler 6,3
Sum anleggsmidler 7,7
Sum fordringer 1,0
Markedsbaserte aksjer 2,8
Markedsbaserte obligasjoner 1,2
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 3,9
Andre finansielle instrumenter 0,9
Sum investeringer 8,8
Sum bankinnskudd kontanter og lignende 6,3
Sum omlgpsmidler 14,9
SUM EIENDELER 23,8
Sum egenkapital 22,6
Annen kortsiktig gjeld 0,6
Sum kortsiktig gjeld 0,7
Sum gjeld 1,2
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 23,8
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5.3. Funn
5.3.1. Generelle funn
5.3.1.1. Opplysninger om hvorvidt det uteves internkontroll

B 94 % (160 av 170) av stiftelsene opplyser & utgve internkontroll.
W 4 % (7 av 170) av stiftelsene opplyser ikke & uteve internkontroll.

Figur 2
Internkontroll

Internkontroll

Opplyser a ikke utove
internkontroll / ikke klart

@ Opplyser & utgve internkontroll

5.3.1.2. Kontrolldata

stiftelsestilsynet har kontrollsjekket feilfaktorer som burde veert fanget opp ved et minimum av
fungerende internkontroll.

A) Overholdelse av lovfastsatt frist for innsendelse av arsregnskapet til Regnskapsregisteret

Av regnskapsloven § 8-2 fremgar at ett eksemplar av arsregnskapet skal sendes Regnskapsregisteret

senest en maned etter at det er blitt fastsatt.

B 32 % (55 av 170) av stiftelsene har overholdt fristen.

W 68 % (115 av 170) av stiftelsene har ikke overholdt fristen.

B For stiftelsene som ikke har overholdt fristen, er gjennomsnittlig forsinket innsendelse i overkant
av 2 maneder. Lengste forsinkeise er i overkant av 5 maneder.

Figur 3
Innsending av regnskap innen 1 maned etter fastsettelse

Innsending av regnskap til
Regnskapsregisteret
innen 1 maned etter fastsetting

@ Overholdt frist
& Ikke overholdt frist

120

INTERNKONTROLLEN | NORSKE STIFTELSER — TEMATILSYN 2009

17




()]
o
(=]
~
=
=
3
g
>
B
i
o
)
]
o
=
E
wn
w
4
o
-3
=]
=z
g
]
E
z
]
b4
Z
o
g

B) Overholdelse av lovfastsatt plikt til & opplyse om regnskapsprinsipp

Av regnskapsloven § 7-2 og 7-35 falger at det skal opplyses om anvendte regnskapsprinsipper.
B 77 % (131 av 170) av stifteisene har opplyst konkret om anvendte regnskapsprinsipper.
W 23 % (39 av 170) av stiftelsene har ikke opplyst konkret om anvendte regnskapsprinsipper.

Figur 4 _
Anvendelse av regnskapsprinsipp

Anvendelse av
regnskapsprinsipp

@ Ikke opplyst om anvendt
regnskapsprinsipp

» Opplyst om anvendt
regnskapsprinsipp

C) Besvart sperreskjemaet i tide

B 78 % (130 av 170) av stiftelsene har besvart innen fristen.

B 6 % (11 av 170) av stiftelsene har fatt fristutsettelse, hvorav 10 har besvart innen ny frist og 1 har
besvart etter ny frist.

B 16 % (28 av 170) av stiftelsene har besvart etter frist, i spennet fra dager til 2 méneder.
B 1 stiftelse hadde enna ikke besvart ved utlgpet av dato for sammenstilling av kontrolldata 16.
januar 2010, til tross for purringer.

Figur 5
Stiftelsestilsynets henvendelse besvart rettidig

Besvart innen frist

@ Besvart innen frist
@ Fristutsettelse
Besvart etter frist
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D) Samme styre registrert som har signert arsmeiding

B Registrerte styremedlemmene: 133 stiftelser
B Andre signatarer enn det registrerte styret: 37 stiftelser

Figur 6
Signering av styrets arsberetning

Signering av styrets
arsberetning

Underskrift av andre enn formelt
registrerte styremedlemmer

® Underskrift av formelt

registrerte styremediemmer

E) lleggelse av forsinkelsesgebyr

Av regnskapsloven § 8-3 fremgar at dersom arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning ikke er

sendt til Regnskapsregisteret for 1. august i aret etter regnskapsaret, skal den regnskapspliktige

betale forsinkelsesgebyr inntil innsendingsplikten er oppfylt. Forsinkeisesgebyr ilegges av

Regnskapsregisteret ved Brenngysundregistrene, og innkreves av Statens Innkrevingssentral.

W 91 % (154 av 170) av stiftelsene har overholdt fristen.

B 9 % (16 av 170) av stiftelsene har ikke overholdt fristen.

B 14 av 16 stiftelser som ikke har overholdt fristen, har oppgitt & ha internkontroll. De 16 stif-
telsene er blitt ilagt forsinkelsesgebyr med totalt 30.000 kroner.

B Nér det gjelder omfanget av ilagt forsinkelsesgebyr for landets stiftelser, vises til punkt 6.4.3.

Figur 7
Andel ilagt forsinkelsesgebyr

lkke innsendt til
Regnskapsregisteret rettidig
(konsekvens; forsinkelsesgebyr)

@ Innsendt til Regnskapsregisteret
innen 31.7 (31.8 via Altinn)

) Ikke innsendt til Regnskapsregisteret
innen 31.7 (31.8 via Altinn)
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5.3.1.3. Opplysninger om det er gitt regler eller gjennom praksis etablert rutiner for kapitalforvalt-
ningen

B 69 % (117 av 170} av stiftelsene har opplyst at det er gitt regler eller gjennom praksis etablert
rutiner.

B 29 % (49 av 170) av stiftelsene har opplyst at det ikke er gitt regler eller gjennom praksis eta-
blert rutiner.

B 2 % (4 av 170) av stiftelsene har ikke besvart sparsmalet.

Figur 8
Kapitalforvaltning - rutiner/regler etablert

Kapitalforvaltning - regler
eller gjennom praksis
etablert rutiner

@  Gitt regler eller gjennom
praksis etablert rutiner

@ lkke gitt regler eller gjennom
praksis etablert rutiner

lkke opplyst

5.3.1.4. Opplysninger om regelverket tar hgyde for seerlige behov

W 41 % (70 av 170) av stiftelsene har opplyst at stiftelsens regelverk tar heyde for slike behov.
B 30 % (51 av 170) av stiftelsene opplyser at de mener det er uaktuelt med slikt behov.

B 24 % (41 av 170) av stiftelsene har opplyst at stiftelsens regelverk ikke tar heyde for slike behov.
B 5 % (8 av 170) av stiftelsene har ikke besvart spgrsmalet.

Figur 9
Seerlige behov

Opplysninger om regelverket tar
hoyde for saerlige behov

@ stiftelsens regelverk tar hayde for slike behov

{ Uaktuelt med slike behov

| stiftelsens regelverk ikke tar hgyde fro slike behov
. lkke besvart spersmalet
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5.3.1.5. Opplysninger om skriftlig strategi

B 50 % (86 av 170) av stiftelsene har utarbeidet skriftlig strategi.

B 4 % (6 av 170) av stiftelsene har fatt fastsatt skriftlig strategi i vedtekter/stiftelsesdokument.

B 44 % (74 av 170) av stiftelsene har ikke utarbeidet skriftlig strategi.

B 2 % (4 av 170) av stiftelsene utarbeidet skriftlig strategi etter & ha blitt tilskrevet av
Stiftelsestilsynet.

Figur 10
Skriftlig strategi

Opplysninger om
skriftlig strategi

@ Har utarbeidet skriftlig strategi

) Har fatt fastsatt skriftlig strategi
i vedtekter/stiftelsesdokument

Har ikke utarbeidet skriftlig strategi

@ Har utarbeidet skriftlig strategi
etter & ha blitt tilskrevet av Stiftelsestilsynet

5.3.1.6. Revisormerknader i &rsheretningen for regnskapsaret 2008

Ved gjennomgang av revisjonsberetningen har Stiftelsestilsynet registrert i alt 8 revisormerknader i
form av forbehold og presiseringer.

Det kan for avrig opplyses at disse revisormerknadene har ikke fert til innsendelse av revisorbrev til
Stiftelsestilsynet, jf revisors plikt etter stiftelsesloven § 44 farste ledd.

Det vises til generell beskrivelse av revisormerknader, se punkt 5.4.1.
5.3.1.7. Styrehonorar

Ved kontrollen har Stiftelsestilsynet gjennomgatt styrehonorarene for de stiftelser som var i den
utvalgte gruppe. Konklusjonen er at med fa unntak |a disse klart innenfor det som fremstér som rime-
lig etter stiftelsesloven § 40. Dette etterlater det generelle inntrykk at de fleste stiftelsene i all hoved-
sak har styrehonorar som star i rimelig forhold ti! det arbeid og ansvar som folger med vervet.

5.3.2 individuelle kasus

Stiftelsestilsynets formal med tematilsynet var primeert & fa en kvalifisert oppfatning om kvaliteten i
stiftelsenes system for kapitalforvaltning og internkontroll. Det var ikke szerskilt tilsiktet & avdekke
og kvantifisere kvalifiserte lovbrudd blant de utvalgte stiftelsene. Kontrollen har likevel avdekket
flere antatte, kvalifiserte lovbrudd. De av disse sakene som er blitt prioritert til szerskilt behandling,
er stadig under utredning og vil falgelig kun unntaksvis kunne omtales pd naveerende tidspunkt.

Det er imidlertid meget viktig & anskueliggjgre ved enkeltkasus mangfoldet av alvorlige konsekven-
ser som generelt er forbundet med sviktende internkontroll og kapitalforvaltning.

Stiftelsestilsynet har funnet ikke & kunne avvente presentasjonen av rapporten til samtlige av de
forannevnte sakene er ferdigbehandlet.
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Beskrevne individuelle kasus bestar felgelig bade av eksempler fra tematilsynet og relevante saker fra
annet saksinntak knyttet til Stiftelsestilsynets generelle virksomhet.

5.3.2.1 Svikt i den generelle internkontrollen

— Styremoter ble ikke avholdt pa flere &r til tross for betydelige midler til forvaltning.
Midlene ble forvaltet i samsvar med strategi som hverken var behandlet eller godkjent av styret.
Styrets formann hadde ulovlig 1an i stiftelsen.

- Neerstdende disposisjoner med nettooverfgringer av millionbelgp til styrets medlemmer uten
habil internkontroll.

~ Naerstaende disposisjon i form av ulovlig utdeling tif oppretter med ca 6,5 millioner kroner.
Styret var positivt kjent med ulovligheten, men trodde likevel det var forpliktet til & etterkomme
oppretters krav. Stiftelsestilsynet er i ettertid blitt anmodet om & gi veiledning om hvordan regel-
verket skulle kunne omgas.

- Pagrunn av mangelfull regnskaps- og budsjettkontroll var styret i stiftelsen i den tro at det foreld
positivt resultat pa vel 1 million kroner., mens resultatet reelt var et underskudd pa ca 8 millioner
kroner. Omsetningen var pa ca 24 millioner kroner. Med samme omsetning p&felgende &r og med
det alt vesentlige samme drift, men med strukturert internkontroll, lyktes styret & oppné et over-
skudd pa i overkant av 1,5 millioner kroner.

- Stiftelse foretok «sikre» investeringer i England, men oversé risikoeffekten av valutasvingninger
og matte realisere tap.

5.3.2.2. Mangelfull forvaltningsstrategi

- Stiftelse tapte ca 20 millioner kroner av en formue pa i alt 35 millioner kroner. Styret hadde mis-
forstatt risikoelementene ved investering i bl.a. engelske eiendomsfond.

- Stiftelse plasserte halvparten av formuen i utenlandsk valuta som «valutasikring» uten & ha inves-
teringer med behov for valutasikring. Valutaposten avhendet med betydelig tap etter knapt ett
ar. stiftelsen foretar et stort antall risikopregede investeringer uten fastsatt investerings- og for-
valtningsstrategi.

— Over en 15-arsperiode hadde en stiftelse foretatt stort antall utenlandske, meget risikofylte plas-
seringer. Investeringene skjedde uten basis i forsvarlig fastsatt investerings- og forvaltningsstra-
tegi. Senere beregninger viser at ved isteden a ha plassert midlene i lavrisikopapirer, ville stif-
telsens nettoresultat for perioden blitt over 20 millioner kroner bedre.

- Stifteise foretok en rekke risikofylte investeringer uten basis i forsvarlig fastsatt investerings- og
forvaltningsstrategi. Mer enn 50 % av investeringene ble realisert med tap.

- Stiftelse engasjerte ekstern forvalter uten & angi rammer for forvaltning, inklusive fordeling
mellom aktivaklasser og frihetsgrader. Bokfart tap i 2008 pa 15 millioner kroner.

5.3.3. Seerlig om stiftelser som eier og driver fast eiendom

| tillegg til det endelige utvalget, skulle tematilsynet rettes mot et nasrmere antall stiftelser som
hovedsakelig eier og driver fast eiendom. Spersmalsskriftet ble utarbeidet i samsvar med dette. | det
opprinnelige utvalget for tematilsynet var ogsa boligstiftelsene med.

Ved etterfolgende evaluering av mulighet for lite representative statistiske utslag pa grunn av indi-
viduelle faktorer hos de aktuelle boligstiftelsene, ble disse trukket ut av utvalget for kontroll.

Utplukket for tematilsynet er fond/legat som stotter veldedige og allmennyttige formal, dvs. peng-
eutdelende stiftelser. Stiftelsenes naeringskode er satt i trdd med dette. | utvalget viser det seg & veere
en del stiftelser som eier og driver fast eiendom. Dette kan skyldes at:

- Ved opprinnelig fastsetting av neeringskode var eiendomsdrift relativt marginal i forhold til

pengeutdeling, slik at kun kode for stette til veldedige og allmennyttige formal ble tildelt.
- Stiftelsens virkefelt har endret karakter underveis.
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Dette er forklaringen til at fond/legat som stetter veldedige og allmennyttige forma! ogsa kan ha et
visst element av eiendomsdrift.

Stiftelsene i det endelige utvalget har med andre ord ikke eiendomsbesittelse og eiendomsdrift som
hovedformal.

Stiftelsestilsynet fant det imidlertid meget relevant & f& nsermere innblikk i forvaitningen av fast

eiendom i slike tilfeller, da lzpende tilsynsarbeid ga grunn til a tro at det forela betydelig svikt i kapi-

talforvaltningen.

5.3.3.1. Observasjoner forut for tematilsynet

Det er observert tilfeller med vesentlig svikt i formélsrealiseringen.

- Utleieobjektenes utleieverdi ble fastsatt vilkarlig og uten avklaring av markedsmessighet.

- Utleie skjedde dels til malgruppen, dels andre. Ved at utleievilkdrene var de samme, har grupper
som er stiftelsens formal uvedkommende, hastet fordel av husleie fastsatt lavere enn markeds-

leien.

— Istedenfor kun & tilfalle «eldre trengende», har denne fordelen ogsa tilfait studenter og velbe-
slatte eldre.

Stiftelsenes styrer har ikke hatt oversikt over utdelingenes reelle storrelse.

Mangel av system for opprettholdelse av realverdiene.

— Usystematisk, til dels vilkarlig, vedlikehold av eiendomsmassen. Som konsekvens har styrene ikke
hatt oversikt over eiendomsmassens vedlikeholdsbehov. Det manglende fokuset pa dette beho-
vet medfarte at det ikke ble avsatt tilstrekkelige midler til & mate fremtidig vedlikehold.

- Vedlikeholdsettersiep medfert reduksjon i utleiestandard med tilhgrende redusert utleieverdi.

~ Deler av eiendomsmassen matte selges for @ kunne finansiere nedvendig vedlikehold av reste-
rende eiendommer.

Styrene hadde ikke oversikt over hvorvidt positive, regnskapsmessig rapporterte arsresultater
berodde pa driftssituasjonen eller gkende etterslep i vedlikeholdet.

5.3.3.2. Funn i anledning tematilsynet
- Av 24 stiftelser som avga uttalelse om hvorvidt de har rullerende vedlikehoidsplaner, har

W 9 svart ja
B 15 svart nei

Figur 11
Eiendom - Vedlikeholdsplan

Vedlikeholdsplan

@ Har rullerende vedlikeholdsplan
¢ Har ikke rullerende vedlikeholdsplan
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- Av 19 stiftelser som har uttalt seg om de har prosedyrer for fastsettelse av markedsmessig
utleieverdi pa utleieobjektene, har

W 9 svart ja
H 10 svart nei

Figur 12
Eiendom - markedsfastsetting av husleie

Markedsmessig
fastsetting av utleie

@ RHar prosedyre for markedsmessig
fastsetting av utleie

( Har ikke prosedyre for markedsmessig
fastsetting av utleie

~  Av 17 stiftelser som har uttalt seg om de opererer med skriftlige leiekontrakter med
utkasteisesklausuler, har

13 svart ja
M 4 svart nei

Figur 13
Eiendom - Skriftlige kontrakter

Skriftlige leiekontrakter med
utkastelsesklausul

@ Har skriftlige leiekontrakter med
utkastelsesklausul

{0  Har ikke skriftlige leiekontrakter
med utkastelseskiausul
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5.4 Referansedata

5.4.1. Forbehold og presiseringer i revisjonsberetningene

Som en del av tematilsynet har Stiftelsestilsynet gjennomgétt revisjonsberetninger for regnskapsaret
2008 for alle landets stiftelser, som har sendt inn regnskap til Regnskapsregisteret pr 31. desember
2009. Det fremkommer av denne gjennomgangen at 12 % av landets stifteiser (1.010 av 8.530) har
fatt 1.211 anmerkninger i sine revisjonsberetninger i form av forbehold og presiseringer. | tillegg
kommer anslagsvis 300 stiftelser som ikke har levert regnskap for 2008 pr 31. desember 2009, noe som
minimum vil resultere i samme antall revisormerknader for regnskap som er fastsatt for sent.

For stiftelsene som er omfattet av tematilsynet er det 5 % av stiftelsene (8 av 170) som har fatt
anmerkninger i revisjonsberetningen. Se ogsa punkt 5.3.1.6.

5.4.2. Nummererte revisorbrev

Stiftelsestilsynet har de senere ar mottatt et stadig gkende antall nummererte revisorbrev. 1 2009 mot-
tok Stiftelsestilsynet i overkant av 300 slike brev.

Stiftelsestilsynets generelle inntrykk er at det stadig skjer en betydelig underrapportering av num-
mererte revisorbrev til tilsynet. Dette understoettes ogsa av de funn som framkommer i punkt 5.3.1.2
samt punkt 5.3.1.6.

Nar det gjelder stiftelsene i tematilsynet, er det bare 15 stiftelser som oppgir at de har mottatt num-
mererte revisorbrev i lepet av de siste 10 arene. Funn i tematilsynet tilsier at antallet revisorbrev
burde veert langt hayere. @vrig tilsynsarbeid, ogsa i de mest alvorlige sakene, bekrefter inntrykket av
manglende utarbeidelse av revisorbrev.
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5.4.3. llagt forsinkelsesgebyr av Regnskapsregisteret

13 % (1.112 av 8.530) av de norske stiftelsene er ilagt gebyr for forsinket innlevering av arsregnskap
for 2008 av Regnskapsregisteret. Tallene fra Regnskapsregisteret viser at disse stiftelsene totalt er
ilagt forsinkelsesgebyr med 16,9 millioner kroner vedrerende dette regnskapséret.

Tabell 4

llagt forsinkelsesgebyr regnskapsaret 2008

Fyike Antall stiftelser Sum ilagt gebyr
Oslo 286 4,982.840
Hordaland 145 2.271.260
Rogaland 65 1.079.300
Akershus 66 1.028.560
Ser-Trgndelag 56 847.100
Buskerud 48 809.260
Dstfold 41 636.400
Nordland a1 601.140
Vestfold 59 581.360
Megre og Romsdal 47 547.820
Hedmark 46 522.880
Troms 44 511.700
Vest-Agder 35 510.840
Nord-Trendelag 29 496.220
Oppland 32 423.120
Sogn og Fjordane 23 293.260
Telemark 17 269.180
Finnmark 14 264.020
Aust-Agder 18 226.180

Etterfalgende graf viser utfakturert rsavgift for stiftelser sammenholdt med ilagt forsinkelsesgebyr
ilagt av Regnskapsregisteret. Utfakturering og ilegging; begge forhold gjennomfert 1. kvartal 2010.

Figur 14
Forsinkelsesgebyr og arsavgift

20

llagt forsinkelsesgebyr
for rekneskap 2008
Utfakturert
arsavgift 2010
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6. Vurderinger

Funn kontrollen har avdekket, viser betydelig omfang av faktisk svikt i forhold til flere grunnleg-
gende plikter, som méa forventes & ville ha blitt handtert adekvat ved et minimum av internkontroll.

Til tross for at 94 % av stiftelsene opplyser & ha internkontroll, fremkommer det under punkt 5.3.1.2.
likevel bl.a. at 68 % av stiftelsene ikke hadde avgitt regnskap i tide.

Omfanget av svikt synes a ha direkte sammenheng med hvordan styrene vektlegger behovet for sys-
tematisk kapitalforvaltning.

69 % (117 av 170) av stiftelsene har et minimum av regler eller etablerte rutiner for handtering av
kapitalforvaltningen, jf punkt 5.3.1.3.

41 % (70 av 170) av stiftelsene har regelverk som tar heyde for szerlige behoy, jf punkt 5.3.1.4.
30 % (51 av 170) av stiftelsene vurderer behov for slikt regelverk som uaktuelt, jf punkt 5.3.1.4.

Tilbakemeldinger Stiftelsestilsynet har fatt, indikerer dessuten villfarelse i flere stiftelser om styrets
juridiske ansvar etter stiftelsesloven.

Pliktene i forhold til kapitalforvaltningen ma ses pa bakgrunn av at samtlige av stiftelsene i utvalget
realiserer sine formal ved avkastningen av formue. Alle disponerer til dels betydelige verdier. For hele
utvaiget foreligger det folgelig reelt og vesentlig behov for forsvarlig forvaltning av kapitaien, Svikt
i kapitalforvaltningen influerer direkte og negativt pa realiseringen av formélet til den enkelte stif-
telse. Styrene i samtlige av stiftelsene synes & ha hatt foranledning til a rette et szerlig fokus pa at
kapitalforvaltningen er innrettet forsvarlig.

Til tross for dette utgangspunktet, viser funnene at kapitalforvaltningen i minst 1/3 av stiftelsene i
utvalget ma anses & veere sa vidt usystematisk innrettet at den ikke er egnet til & ta forsvarlig hoyde
for de risikofaktorer som stiftelsene eksponeres for. Slik kapitalforvaltning fremstar som klart for lite
robust til & mete utfordringene ved sterkere markedsmessige fluktuasjoner.

Internkontrollen blir derved ikke i stand tii & verne stiftelsen tilstrekkelig mot unedvendig eller ufor-
holdsmessig risiko. Samtidig blir muligheter ikke tilstrekkelig avdekket og identifisert.

Den svake interne kontrollen av formalsrealiseringen apner for liten grad av effektivitet og malret-
tethet i driften. Videre blir internkontrollsystemets evne til & kunne avdekke og forhindre uregel-
messigheter, typisk ved naerstdende disposisjoner med styrets medlemmer, for liten til & kunne gi til-
strekkelig preventiv effekt.

En rekke enkelttilfeiler som er avdekket, viser at svikt i internkontrollen skaper problemer i samtlige
av de nevnte sammenhengene.

| forhold til forsinkelsesgebyrer er Stiftelsestilsynet kjent med at mange stiftelser belaster disse som
utgifter i stiftelsen. Stiftelsestilsynet er av den oppfatning at det normalt ma legges til grunn at for-
sinkelsesgebyrer beror pa sviktende internkontroll. | tilfeller gebyret beror pa at internkontroll-sys-
temet ikke oppfylier forsvarlighetskriteriet i stiftelsesloven § 18, ma det anses & innebzere darlig for-
valtning av stiftelsens kapital & belaste stiftelsen med slike forsinkelsesgebyr, jf stiftelsesloven § 18.
Stifteisestilsynet mener at stiftelsenes styrer i slike tilfeller normalt ma gjeres ansvarlige for ilagte
gebyr, hensett styrets overordnede ansvar for a pase betryggende kontroll av regnskap og formues-
forvaltningen, jf stiftelsesloven § 30, tredje ledd.

Nar det gjelder storrelsen pa styrehonorarer synes disse, for aktuelle kontrollobjekter, i all hovedsak
a ligge kiart innenfor lovens krav etter stiftelsesloven § 40.

Revisjonen i mange av stiftelsene synes & vaere for lite aktiv. Stiftelsenes internkontroll far fglgelig
ikke den lgpende korreksjon som var forutsatt. Revisorenes betydelige underrapportering til
Stiftelsestilsynet far samme konsekvens.

Lite aktiv revisjon influerer totalt sett negativt pa den tilsiktede preventive effekten av revisjonsplik-
ten og er egnet til & sementere feilutviklinger i stifteisenes prioriteringer av internkontrollen.

Det synes pa denne bakgrunn a matte konkluderes med at verken stiftelsenes egenkontroll eller revi-
sorkontrollen ikke fungerer etter forutsetningene. Stiftelsestilsynet meter derfor vesentlig sterre
utfordringer i tilsyns- og kontrollarbeidet enn forutsatt.

For ordens skyld presiseres at tilsynet av revisor ligger utenfor Stiftelsestilsynets kompetanseom-
rade, og ligger til Finanstilsynet.
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7. Anbefalinger

7.1. Generelle

Funnene og Stiftelsestilsynets evrige observasjoner viser at det for et stort antall stiftelser er pakre-
vet a sette fokus pd lovmessig og korrekt internkontroll.

Det ma besorges forsvarlig system for og ressursaliokering til

- Risikoanalyse og vurdering, herunder kapitalforvaltningsstrategi
- Overvaking og rapportering

- Etterfelgende kontroll

7.2. Vedrorende kapitalforvaltningen

For stiftelser med finansielle investeringer med mer enn 50 millioner kroner anbefales kapittel 2 i
forskrift av 17. desember 2007 nr 1457 anvendt pa tilsvarende mate s3 langt det passer.

For andre kapitalforvaitende stiftelser anbefales at bestemmelsene gjares veiledende.
7.3. Spesielt vedrarende eiendomsforvaltende stiftelser

Stiftelsestilsynet legger til grunn for samtlige:

- At vedlikehold skjer i henhold til systematisk, rullerende vedlikeholdsplaner

~ At utleieforhold etableres ved forsvarlige, skriftlige kontrakter
- Etablering av prosedyre for lapende fastsettelse av utleieobjektenes markedsmessig utleieverdi
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8. Vedlegg

8.1. Forskrift om kapitalforvaltning i livsforsikring kapittel 2

Forskrift om livsforsikringsselskapers og pensjonsforetaks kapitalforvaltning av 17. desember 2007
nr 1457.

Kapittel 2. Alminnelige krav til selskapets kapitalforvaltning
§ 2-1. Kapitalforvaltningsstrategi

Selskapet skal ha oversikt over, helhetlig styring av, og god kontroll med de risikoer som oppstar
ved selskapets kapitalforvaltning.

Selskapet skal ha en dokumentert kapitalforvaltningsstrategi. Strategien skal veere vedtatt av
styret, og styret skal minst en gang i aret foreta en vurdering av strategien. Styrets vurdering skal
vaere skriftlig og nedfelt i styrereferatet. Dissens i styret skal referatferes.

Kapitalforvaltningsstrategien skal pa en klar og tydelig mate sikre at kapitalforvaltningen uteves
slik at:
1. selskapsportefoljen forvaltes forsvarlig,
2. de risikoer selskapet er eksponert for gjennom forvaltning av kapital i koilektiv- og i
investeringsvalgportefaljen er forsvarlige i forhold til selskapets bufferkapital, og at
3. kundenes interesser blir ivaretatt pa en betryggende mate, jf. forsikringsloven § 9-7 syvende og
attende ledd.

Kapitalforvaltningsstrategien skal omfatte selskapets overordnede retningslinjer for forvaltningen
av midler i selskapsportefeljen, kollektivportefeljen og investeringsvalgportefaljen, herunder
overordnede forhold knyttet til organisering og ansvarsforhold, styre- og ledelsesrapportering, samt
uavhengig kontroll. Det kan fastsettes ulike retningslinjer for forvaltning av ulike portefsljer og
underportefoljer, jf. forsikringsloven § 9-7 farste ledd.

Kapitalforvaltningsstrategien skal sikre at det er klar uavhengighet og arbeidsdeling mellom
enheter og personell med utevende funksjoner, og enheter og personell med ansvar for overvékning.

§ 2-2. Naermere om overvakning av kapitalforvaltningen

Den enhet som overvadker kapitalforvaltningen, skal lgpende vurdere om, og pase at,
kapitalforvaltningen uteves i trdd med kapitaiforvaltningsstrategien og evrige retningslinjer for
forvaltningen,

Den skal vaere etablert rutiner for 3 overvake at kapitalforvaltningen utgves i henhold til
myndighetsfastsatte krav og selskapets kapitalforvaltningsstrategi. Overvikningen skal veere
betryggende i forhold til kapitalforvaltningens omfang, kompleksitet og risiko. | enkelte tilfeller vil
saerlig aktsom overvakning av kapitalforvaltningen kreves. Dette gjelder blant annet i forhold til:

1. eiendeler som alene, eller nar de vurderes i sammenheng, kan utgjere en betydelig konsentrasjon
av risiko,

2. derivater og andre eiendeler som ma antas & kunne vaere szerskilt utsatt for vesentlige og bra
verdiendringer,

3. eiendeler som bestar av andeler i verdipapirfond eller lignende eiendeler hvor det kan
forekomme opplaning, eller hvor det kan antas & veere seerskilt krevende & fa en betryggende
oversikt over de underliggende eiendeler og risikoen ved disse,

4. eiendeler som verdsettes med utgangspunkt i skjgnnsutevelse, og hvor skjennsutgvelsen mé

antas & ha ikke uvesentlig betydning for forsikringskunders tilgodehavende eller selskapets

resultater,

eiendeler som overfares mellom selskapets ulike portefeljer,

kjop fra, salg til eller erverv av eiendel utstedt av seiskap i konsernet, samt

kjep fra, salg til, eller erverv av eiendel utstedt av juridisk person som direkte eller indirekte eier

mer enn 10 prosent av selskapet.

N o

Dersom overvakningsenheten avdekker brudd pa kapitalforvaltningsstrategien eller gvrige
etablerte retningslinjer, skal enheten uten ungdig opphold rapportere dette til den instans som har
vedtatt retningslinjene. Alvorlige brudd skal rapporteres umiddelbart.
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Den enhet som overvaker kapitalforvaltningen skal, jevnlig rapportere til styret og ledelsen i
seiskapet om risiko, resultater og etterlevelse. Rapportene skal veere skriftlige. Frekvensen og
innholdet i rapportene skal tilpasses kompleksiteten og omfanget av virksomheten.

Institusjonens system for styring og kontroll med kapitalforvaltningen skal jevnlig evalueres av
uavhengige kontrolifunksjoner, jf. forskrift 20. juni 1997 nr. 1057 om klargjering av kontrollansvar,
dokumentasjon og bekreftelse av den interne kontroli.

§ 2-3. Naermere om risikoanalyser

Selskapet skal jevnlig, og minst ved utgangen av hvert kvartal, analysere hvordan uvanlige
markedsforhold, herunder rente- og valutakursendringer, samt utslag av forsikrings- og kredittrisiko,
vil pavirke selskapets bufferkapital. Analysene skal gjennomfares p& selskapsniva og for relevante
portefoljer og underportefoljer. Analysene skal utfares med utgangspunkt i selskapets balanse pa
vurderingstidspunktet, og under den forutsetning at seiskapets forvaltningskapital, herunder
eventuelle derivater, og forpliktelser, males til bokfert verdi.

Viser analysene i forste ledd at selskapet kan bli pafart tap som innebaeerer at selskapet ikke lenger
vil oppfylle soliditets- og sikkerhetskrav fastsatt i lov eller forskrift, skal selskapet vurdere § iverksette
tiltak som reduserer risikoen eller som aker bufferkapitalen.

Selskapet skal jevnlig analysere hvordan uvanlige markedsforhold, herunder rente- og
valutakursendringer, samt utslag av forsikrings- og kredittrisiko, ville pavirket selskapets
bufferkapital under den forutsetning at selskapets eiendeler, herunder eventuelle derivater, og
seiskapets forpliktelser, males til virkelig verdi.

Omfanget og frekvensen av analysene som nevnt i ferste og tredje ledd skal tilpasses
kompleksiteten

En enhet som er uavhengig av utgvende enhet skal ha ansvaret for analysene. Resultatene av
analysene skal jevnlig rapporteres til styret. Styret skal nedfelle sin vurdering i styrereferatet. Dissens
i styret skal referatferes.

Finanstilsynet kan gi regler om innrapportering fra selskapet.
Endret ved forskrift 18 des 2009 nr. 1726 (i kraft 21 des 2009).
§ 2-4. Anvendelse av derivater

Derivater kan bare anvendes i den utstrekning de bidrar til & effektivisere kapitalforvaltningen.
Derivater som nevnt i § 3-1 forste ledd nr. 18 kan bare anvendes nér derivatets underliggende er
notert pa regulert marked, eller nar det foreligger en betydelig handel med betryggende
kursfastsettelse pa derivatet.

Det skal angis i kapitalforvaltningsstrategien om derivater kan anvendes eller ikke. Kan derivater
anvendes, skal kapitalforvaltningsstrategien konkret angi hvilke derivater som kan anvendes. Det
skal videre klart fremga hva forméalet med derivatbruken er, herunder om derivatet skal anvendes for

Kapitalforvaitningsstrategien skal klart anvise hvilke metoder som skal benyttes for 4 ansl4 risikoen
ved bruk av derivatene, og hvilken risiko som aksepteres. De metoder som. benyttes for & ansla
risikoen ved derivatene, skal vaere objektive og kontrollerbare.

Den enhet som utever kapitalforvaltningen, og den enhet som overvaker utevelsen, skal til enhver
tid ha god kunnskap om de derivater som benyttes og de metoder som anvendes for & vurdere
risikoen ved derivatene.
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Kristionsond Kommunes Energiverksstiftelse o > 49

Dato: 5. februar 2018
Saksnummer: 11/18

Til: Styret

Mgtedato: 12. februar 2018
Saksbehandler: Ingebjsrg Borgemyr

Sgrnorsk Filmmobil, &r 2 av 3
Sammendrag:

Cultiva vedtok i mai 2016 oppstart av et 3-8rig samarbeid med Sgrnorsk Fllmsenter om
innkjgp og drift av et mobilt filmverksted. Prosjektet ble startet ut fra et gnske om 3 gi
barn og unge en bedre forstdelse av hvordan en film blir til, samt gke interessen for film
og tolkning av film,

Sernorsk Filmsenter skriver fglgende om filmmobilen i sin arsrapport for 2017:

Sgrnorsk filmmobil er et rullende fllmvaerksted med kameraer, klippestationer,
enkle rekvisitter mv. som begyndte at rulle pa vejen i begyndelsen af 2017. Bilen
er dels et naturligt led i de kurser vi selv arrangerer, men bliver ogsa brugt i
forbindelse med kurser i Den Kulturelle skolesekken, UKM mv. ngesom den kan
lejes med faglig kompetence af skoler, bgrnehaver eller private. Formalet er at give
bﬂrn og unge stgrre forstdelse for filmens virkemidler samt god hlstorlefortaellmg
Vi far flere og flere af vore informationer digitalt, hvorfor det efterhdnden er lige s8
vigtigt at forstd og kunne de levende billeders sprog, som at kunne laese og skrive.
I dette arbejde er Sgrnorsk filmmobil et uvurderligt veerktgj.

I forhold til opprinnelig plan er det kun rapportert om mindre avvik:
- forsinkelser i oppstarten
- innkjgp av bil ble noe rimeligere enn budsjettert
- besparelsene planlegges & brukes til mer utstyr

Budsjett: Ar1 Ar2 Ar3
Innkjgp bil og utstyr 757 000 0

Vedlikehold, forsikring 60 000 60 000 60 000
Lennsmidler 200 000 300 000 300 000
Sum 1017 000 360 000 360 000
Finansieringsplan: Ar1 Ar2 Ar3
Cultiva 1017 000 280 000 90 000
Sgrnorsk Filmsenter 0 50 000 110 000
Andre 0 30 000 160 000
Sum 1017 000 360 000 360 000

Bruk av I¢nnsmldler er varlable i forhold til aktiviteten. Kr 200 000,- anses som et
minimumsniva basert pa en 25 % stilling.

Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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Mottatt regnskap for 2016 og 2017 viser udisponerte midler pa ca. 220 000,- som
overfgres til neste periode. Sgrnorsk Filmsenter anser aktlwteten med filmbilen som svaert
viktig for deres arbeid med barn og unge. Det arbeides med & finne tilleggsfinansiering
etter at den 3- arlge samarbeidsperioden med Cultiva er over, men Sgrnorsk Fllmsenter er
innstilt pd 8 dekke videre drift over eget budsjett dersom de ikke lykkes med & finne
andre finansieringskilder,

Forslag til vedtak:

1) Cultiva gnsker a fortsette samarbeidet med Sgrnorsk filmsenter A/S om Sgrnorsk
Filmmobil, og bevilger kr 280 000,- til aktiviteter i 2018.

2) Administrasjonen far fullmakt til 3 viderefgre samarbeidsavtalen.

3) En eventuell videre medvirkning vil vaere betinget av utviklingen av prosjektet,
realismen i langsiktige planer for fremtidig finansiering og at Cultiva har
tilgjengelige midler til prosjektinvesteringer.

Erling Valvik
Administrerende direkter

Vedlegg:
Trykte vedlegg: Sak 20/16 Filmbil
Utrykte vediegg: Samarbeidsavtale

Side 2 av 2
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Dato: 10. mai 2016
Saksnummer:

Arkivkode: aq/(”

Til: Styret
Mgtedato: 23.mai 2016

Saksbehandler: Erling Valvik

Filmbil

Sammendrag:

Styret har anmodet administrasjonen om & forberede en sak om hvordan barn kan fa en
bedre forstdelse av hvordan en film blir til samt gke interessen for film og tolkning av film.

Var samarbeidspartner kan bli Sgrnorsk filmsenter A/S. Det er vedlagt en kort
prosjektbeskrivelse fra senteret som viser et utstrakt samarbeid med en rekke
virksomheter i regionen. Sgrnorsk filmsenter skriver fglgende:
Levende billeder giver os i dag stgrstedelen af de informationer vi modtager. Derfor bliver
kundskab i at kunne lzese medier, forstd, hvordan billedbeskaering, klip, musik og lyd kan forandre
det der kommunikeres til det helt modsatte, mere og mere ngdvendige. Pa sigt er det vigtigere end
noget andet sprog. Med prioriteringen af realfag i skolerne bliver det af endnu stgrre betydning, at
kundskaben kan erhverves uden for skoletiden.

Det er p& den ene side nyttig viden, men ogsa sjovt og derfor noget Sgrnorsk filmsenter mener
bgrn og forzldre vil satte pris pa at f& adgang til — enten gratis eller for en billig penge. Ligesom vi
mener, at det er vigtigt med et enkelt og forholdsvis billigt tilbud tii skoler, bgrnehaver samt Den
kulturelle skolesekk.

Sernorsk filmsenter gnsker selv at drifte og bemande bilen under Barnefilmfestivaien og
Kortfilmfestivalen, som et gratis 1-2 timers tilbud til bgrn, som ikke har mulighed for at deltage i
festivalernes mere officielle veerksteder -

ligesom vi gnsker at bemande bilen og gere tilbuddet tilgaengeligt under div. kulturnaetter i
regionen, byfester mv. samt kgre den som sommerferletilbud og op til jul — her evt. for en 50 pr.
barn.

Vi vil desuden benytte bilen under kurser for div. skoler og kommuner, som gnsker et filmtilbud
direkte fra Sgrnorsk filmsenter. Dette vil kunne ske inden for de 200 000 kr vi pa sigt afsaetter til
drift af bilen.

Det vil betyde, at Sgrnorsk filmsenter vil ggre filmtilbuddet i bilen tilgengeligt mindst 90 dage om
ret. Dette vil kunne ske inden for de 200 000 kr vi pa sigt afszetter til drift af bilen.

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cuitiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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Vignsker desuden samarbejde med kommunerne, barnehaver, fritidstilbud, kulturskoler og Den
Kulturelle skolesekk. Bilen vil kunne lejes, hvis der er lzerere, som har kvalifikationer til at bruge
udstyret eller lejes med vejleder{e).

I folge det vedlagte budsjett vil det vaere behov for 1.017.000 kr det forste &ret. Deretter
280.000kr og det tredje og siste 8ret 90.000 kr. Deretter mener sgrnorsk Filmsenter A/S 8
kunne dekke utgiftene til bilen selv.

Forslag til vedtak:

1) Cultiva er Innstilt pd & Inngd et 3-8rig samarbeidsprosjekt med Sgrnorsk filmsenter
A/S for realisering av en filmbil.

2) Administrasjonen far fullmakt til 8 fremforhandle en samarbeidsavtale for
prosjektet.

3) Det bevilges kr 1017 000,- farste dret.

4) En eventuell videre medvirkning vil veere betinget av utviklingen av prosjektet,
realismen i langsiktige planer for fremtidig finansiering og at Cultiva har
tilgjengelige midler til prosjektinvesteringer.

2 |

Lol 12
Erlir!g;,’t’falvik
Adm.dir.

Vedlegg:
Trykte vedlegg: S@rnorsk filmbil datert 5. februar 2016

Utrykte vedlegg: Ingen

Side 2 av 2 X:\Styret\2016\Nr. 2. 23.mai 2016\Filmbil.doc
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10/2/2016 OneNote Online

SORNORSK FILMBIL

5. februar 2016 {)9:38

Prosjektbeskrivelse:

Omreisende filmtilbud for barn i barneskole og ungdomsskole nivé med formélet & vekke interesse for
film og forstielse av 3 fortelle med levende bilder. Tilbyr korte filmrelaterte opplegg som varer maks 2
skoletimer. Forventet bruksomrade er skoler, Barnefilmfastivalen, Kortfilmfestivalen, Kulturnatta, og
torv i byer pa hele Sgrlandet,

Bilen vil ogsa ha med pop-up materiale som gjgr dem synlige p4 torv og festivaler. Dette materialet skal
inneholde tydelig informasjon om Sgrlandets andre filmtilbud som Sgrnorsk Filmcamp, Filmverkstedet
pa Samsen, kulturskolens animasjonskurs etc. Prosjektet skal pd denne maten fungere som en
markedsfgring av og rekruttering til gvrige tilbud, og ikke som en konkurrent.

Samarbeidspartnere:

Sernorsk Filmsenter (ansvarlig), Tillit AS, Samsen kulturhus, Den kulturelle skolesekken, barne- &
ungdomsskoler, Kulturskolen, Kommuner, Fylker, Barnefilmfestivalen, Kortfilmfestivalen & Kino Sgr. Og
pa sikt Bgrnekulturhuset.

Organisering:

Det opprettes en bil med utstyr nok til & dele en skoleklasse pa 3015 grupper, Det ansettes en
prosjektansvarlig enten pé 25% stilling eller pa timesbasis som har ansvar for bilen, booking av oppdrag,
og & leie inn kursholder nr 2 til oppdrag. Det knyttes flere deltidsveiledere til prosjektet. Prosjektleder
kan veaere Harald Stensland, som har lang erfaring med denne type arbeide.

Om prosjektene hilen vil tilby

| forste omgang skal bilen kunne tilby to kurs, et sentrert rundt filming, og et sentrert rundt klipping. Det
forventes at den som ansettes som prosjektansvarlig vil videreutvikle og skape nye kurs etter hvert i
samarbeide med gvrige undervisere og samarbeidspartnere.

Bildefortelling med mobilen. (2 skoletimer)

Vi filmer en forhdndsskrevet scene pa 1/2 A4 side med maks 3 kamerainnstiflinger, og bruker tiden
pa & komponere et bra bilde, snakke om blocking av handling, bruk av props og forbedre skuespill.
Scenen spilles inn pad mobiltelefoner med tilbehgr som forskjellige objektiver, slider og
stabilisator.

Klipp forandrer alt! (2 skoletimer)

Barna fordeles i mindre grupper, og gis et ferdig skutt film materiale hvor skuespiller og regissar
har tydelige variasjoner innom take, s& scenen kan kiippes som en drama, som en komedie og som
en action. Gruppen velger. Scenen skal ogsa gis musikk. (Forskjellige grupper gis forskjellig
musikk)

PS: Materialet bgr utvikles sammen med ordentlige skuespillere / regissgrer. Ansvarlig for dette Ola
Reyseland og J@rn-Bjgrn Fuller Gee.

BUDSIETT, OPPRETTELSE AV TILBUD.

Bil 500.000;- (inkl. Moms + bilreklame)

5 x macer 140.000,- {imac pro retina 2.5hz)

2 x iphoner {uten abonement} 20.000,- {iphone 6 med mye hukommelse)
2 x sett med objektiver til iphone 3.000,- {exolens eller lensbaby eller zeiss)
2 x stabilisator 6.000,- (Lanparte HHg-01)

2 x iphone slider 3.000,- (revo quad skate dolly)

Pop-up dekor materiale 40.000,-

Diverse 25.000,-

Materiale til klipp filmet bra med gode skuespillere. 20.000,-

TOTALT 757.000,

lmps:l/sornorskﬁlm-n:ly sharepoint.com/personal /kirsten_sornorskiilm_no/_layouts/ 1 5/WopiFrame.aspx ?guestaccesstoken=9Zhqi Y nFPbAS6mbQrlLiazGo2 7MY .
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BUDSJETT, ARLIG OPPRETTHOLDELSE AV TILBUD,

Vediikehald/ supplering, 60.000,-
fo_rsikring ete.

Lgnn 750 000 - 1000 000 kr alt efter, hvor ﬁ;eget bilen bruges.
Minimum 200 000 kr for 25% stilling til drift og den ene vejleder 1 dag om
ugen.

Inntekter Skoler / festivaler / kommuner/ fylker som far besgk bgr minst betale for

veileder 2. Tilskudd fra sgrnorsk filmsenter, og DKS. Betaling pa 50 kr. for at
veere med til at lave film, nar filmbilen star pd ex. torvet i Kristiansand.

Bil vil normalt avskrives pa 3 &r og det gjelder sikkert videoutstyr med tanke pé bruk og omigpshastiget.

Arlig vedlikehotd + drift vil nok fort bli 60.000,- i forsikringer, drift, vegavgifter, parkering og mulige
skader,

indkgb og indretning af bilen kr 757.000 en gangs belgb

Drift af bilen i de farste 3 ar 60 000 - kan evt. nedskrives som flg.
Ari kr60000 Ar2 kr40000 Ar3 kr20000 Ar4-? kr0

Tilskudd til lgnn i opstartsperioden
Ar1kr200000 Ar2 kr140000 Ar3 kr 70 000 kr.

Sgrnorsk filmsenter vil ga ind med restsummen op til 200 000 kr i lpbet af de tre &r. Et tilskud til driften i
en trearsperiode vil give mulighed for at fa midler p& plads til driften af bilen fra alle gvrige kilder, s&
driften af bilen hviler i sig selv efter &r 3,
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