Til Styret i Cultiva

Kristiansand,

Innkalling til styremgte i Cultiva

cultiva

20.04.17

Dato: 5. mai 2017
Tid: Kl 09:00 - 12:00
Sted: Vestre Strandgate 27, Kristiansand
Saksliste:
10/17 Godkjenning av protokoll fra mgter 27.2.17 og 15.3.17 Side
11/17 Referatsaker:
11.1 Status prosjektinvesteringer Side
11.2 Mottatte henvendelser Side
11.3 Status Barnas Kulturhus Side
11.4 Diverse orienteringer fra administrasjonen Side
12/17  Status kapitalforvaltning Side
13/17  Ikke prioriterte prosjekter Side
14/17  Prosjektforslag: Psyken Var - Barn Side
15/17  Prosjektforslag: RUTPLUKS ar 2 Side
16/17  Prosjektforslag: Filmlab ar 2 Side
17/17  Prosjektforslag: Maskefall Side
18/17 Eventuelt
Med vennlig hilsen
; .-’: ff
Ansgar Gabrielsen & % y /x
Styreleder <-;_‘.‘i‘f-L1’::fV /{
Erling Yalvik
Administrerende direktar
Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no
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18
27
30
39
61
91

Org.nr.
984 336 845



cultiva

*® 9 &9

Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 10/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Godkjenning av protokoller fra styremgte 27. februar 2017 og 15.
mars 2017.

Utkast til protokoller er oversendt styret i etterkant av mgtene. Vi har ikke mottatt forslag
til endringer.

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokoller fra styremgter 27. februar 2017 og 15. mars 2017.
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Administrerende direktgr

Trykte vedlegg: Protokoll fra styremgte 27. februar 2017 og 15. mars 2017
Utrykte vedlegg: Ingen
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PROTOKOLL FRA STYREMO@TE I

Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Dato:

Sted:

Behandlede saker:
Mgtets varighet:
Mgteleder:
Referent:

Til stede:
Ansgar Gabrielsen

Jgrgen Kristiansen
Kristin Wallevik
Bjgrn Egner
Ingrid Stange
Terje Neess

Forfall:
Anne R. Torvik

27. februar 2017

Vestre Strandgate 27, Kristiansand
01 - 09/17

11:00 - 15:00

Ansgar Gabrielsen

Jan Erik Tgnnessen

Terje Neess (1. vararepresentant) og Anne R. Torvik er fast mgtende

vararepresentanter.

Til stede fra administrasjonen:

Erling Valvik, Ingebjgrg Borgemyr og Jan Erik T@gnnessen.

Enstemmige vedtak markeres ikke i protokollen. Administrasjonens forslag til vedtak

vises ikke i protokollen i saker hvor styrets vedtak er i samsvar med forslaget.

Saksliste:

01/17 Godkjenning av protokoll fra mgte 20.12.2016

Vedtak: Styret godkjenner protokoll fra styremgte 20. desember 2016

Side 1 av 4
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02/17 Referatsaker

02.1/17 Status prosjektinvesteringer

02.2/17 Mottatte henvendelser

02.3/17 Status Barnas Kulturhus

46.3/16 Diverse orienteringer fra administrasionen

Vedtak: Styret tar informasjonen til orientering.

03/17 Status Kapitalforvaltning

Vedtak: 1) Statusrapport kapitalforvaltning pr 30.01.17 tas til etterretning.
2) Styret godkjenner foresldtte endringer i allokeringsrammen.
3) Administrasjonen far fullmakt til & selge ut inntil MNOK 130 av DnB
Obligasjon III.
4) Administrasjonen far fullmakt til & tegne andeler i folgende fond:
Scandinavian Property Fund 80 MNOK
DnB Global Credit Short 50 MNOK

04/17 Ikke prioriterte prosjekter

Vedtak: 1) Styret prioriterer ikke videre arbeid med fglgende henvendelser:

E-16033 Magnus Gautestad Gitartimer i Kristiansand
E-16047 UIA Fakultet Kunstfag Arsstudium Skuespillerutdanning
E-16048 Kristiansand Kunsthall 1+1=3

E-16051 Vest Agder Idrettskrets Filmprosjekt 100 &r jubileum

E-16053 Kristin Jobraaten Bokprosjekt «Mare Naboisho»
E-16054 Bjarne Ugland m.fl. Integreringsprosjekt Fullriggeren Sgrlandet
E-16055 Einar Tgnnessen Klokkeklovnene

2) Styret ber administrasjonen informere initiativtakerne om styrets
beslutning.
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05/17 Prosjektforslag: Videreutvikling av Trafo

Vedtak: 1) Det bevilges 600 000 kroner til Universitetet i Agder Fakultet for Kunst
og Kultur for videreutvikling av trafo.no.
2) Administrasjonen bes ga i kontraktsforhandlinger med soker.

06/17 Prosjektforslag: Kristiansand Internasjonale Dragefestival

Vedtak: 1) Cultiva er innstilt pd 8 inngd et 3-3rig samarbeid med Kristiansand
Internasjonale Dragefestival.

2) Administrasjonen far fullmakt til & utarbeide en samarbeidsavtale med
Kristiansand Internasjonale Dragefestival

3) Det bevilges kr 350 000 i 2017. En eventuell videre medvirkning fra
Cultiva vil veere betinget av utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har
tilgjengelige midler til prosjektinvesteringer

07/17 Prosjektforslag: Norway Summer Games

Vedtak: 1) Cultiva er innstilt pa 8 innga et 3-arig samarbeid med Norway Summer
Games.

2) Administrasjonen far fullmakt til & utarbeide en samarbeidsavtale hvor
kulturaktiviteter er definert.

3) Det bevilges kr 500 000 i 2017. En eventuell videre medvirkning fra
Cultiva vil veere betinget av utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har
tilgjengelige midler til prosjektinvesteringer.

08/17 Prosjektforslag: Historien om Cultiva/SKF/Agder Energi

Vedtak: 1) Styret i Cultiva bevilger inntil 470.000 kroner til sikring av intervjuer
med sentrale aktgrer som var deltagere i beslutningen om fusjon og salg
av deler av Agder Energi AS samt etableringen av stiftelsene Sgrlandets
Kompetansefond og Cultiva.

09/17 Eventuelt

Mgtet ble lukket.

Administrasjonen orienterte muntlig om saker som var under forberedeise.
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Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Kristiansand 27. februar 2017

Ansgar Gabrielsen

Styreleder
Bjgrn Egner Kristin Wallevik Jorgen Kristiansen
Ingrid Stange Terje Naess Anne R. Torvik

Side 4 av 4
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PROTOKOLL FRA STYREM@TE 1

Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Sted: pr. e-post, innkalling 15.03.17 - svarfrist 17.03.17
Behandlede saker: 09/17

Sakspapirer oversendt: Ansgar Gabrielsen, Jgrgen Kristiansen, Bjgrn Egner,
Kristin Wallevik, Ingrid Stange, Anne R. Torvik og Terje Naess

Terje Naess og Anne R. Torvik er fast mgtende vararepresentanter.

Sakspapirer er i tillegg sendt til: Erling Valvik og Ingebjgrg Borgemyr

Enstemmige vedtak markeres ikke i protokollen. Administrasjonens forslag til
vedtak vises ikke i protokollen i saker hvor styrets vedtak er i samsvar med
forslaget.

Saksliste:
09/17 Barnestevne under Quartlekene

Vedtak: 1. Cultiva er innstilt pa 8 inng8 et 3-arig samarbeid med KIF Friidrett
knyttet til Barnestevnet under Quartlekene.
2. Administrasjonen far fullmakt til 8 utarbeide en samarbeidsavtale.
3. Det bevilges kr 100 000 i 2017. En eventuell videre medvirkning fra
Cultiva vil veere betinget av utviklingen av prosjektet, og at Cultiva
har tilgjengelige midler til prosjektinvesteringer.

Kristiansand, 15. mars 2017

Ansgar Gabrielsen

Styreleder
Bjgrn Egner Kristin Wallevik Jorgen Kristiansen
Ingrid Stange Terje Neess Anne R. Torvik

Jan Erik T@gnnessen, referent
Sidelav1



Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 11.1/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Status prosjektinvesteringer

Status prosjektarbeid

cultiva

Det er til dette styremgtet foreslatt prosjektinvesteringer til falgende prosjekter:

2017 2018 2019
Psyken Var - Barn 1,5
RUTPLUKS &r 2 1,0 0,2 0,2
Maskefall 0,45 0,4 0,35
Sum barn og unge 2,95 0,6 0,55
Sum talentutvikling
Filmlab ar 2 0,25 0,25 0
Sum kompetanseutvikling 0,25 0,25 0
Sum alle satsingsomrader 3,2 0,85 0,55
I tillegg har vi startet flere prosjekter som gar over flere ar. Forslag om videre
bevilgninger vil vaere avhengig av progresjon i prosjektene, og at Cultiva har midler
tilgjengelig til prosjektinvesteringer. Nedenfor kommer en oversikt over alle igangsatte
prosjekter som er i drift, samt nye prosjekter (markert med radt)
2017 2018 2019 2020
Posebyen Kulturskole (&r 3/3) 0,5
Barn i Byen Kristiansand 0,3 0,3 0,3 0,3
Sgrnorsk Filmsenter, Filmbil (ar 2/3) 0,28 0,1
Vitensenter Sgrlandet, avd. Kristiansand 0,6 0,6
Cultiva Ekspress Junior, RUTPLUKS (8r 2/5) 1,0 0,2 0,2 0,2
Cuitiva Ekspress Junior, Skapende barn ? ? ?
Cultiva Ekspress Junior, My Machine ? ? ?
Norway Summer Games Hovedprosjekt 0,5 0,3 0,2
Kr.sand Internasjonale Dragefestival 0,35 0,28 0,23
Psyken Var - Barn
Geitmyra Matkultursenter Hovedprosjekt ? ? ?
Barnas Kunstmuseum Hovedprosjekt ? ? ?
Videreutvikling Skolekorps ?
Barnas kulturhus (arb.tittel), fase 1 0 ? ?
Barnas kulturhus (arb.tittel), bygg 10,0 10,0 20,0 20,0
Sum barn og unge 13,53 11,78 20,93 20,5




2017 2018 2019 2020
Cultiva Ekspress Kunst og Idrett 3,25 3,25 3,25 3,25
UngdomsKilden (ar 3/3) 1,6
UKM Storbyprosjekt (8r 3/3) 0, 15
Talent Norge: 1B1 Group (8r 3/3)
Talent Norge: Filmlab Norge (3r 2/3) 0,25 0,25
Trafo 2.0 UIA Kunstfag 0,6
Sum talentutvikling 5,85 3,5 3,25 3,25
Scenekunst Sgr 0,5 0,3
Egenregi - seminarserie 0,5 0,5 0,5 0,5
UiA - master i sceneprodusent ?
Historien om Cultiva/SKF/Agder Enerai 0,47
Sum kompetanseutvikling 1,47 0,8 0,5 0,5
Rest (frie midler) 9,15 13,92 15,32 15,75
Ramme vedtatt i handlingsprogram (se sak 51/16) 30,0 30,0 40,0 40,0

Ikke utbetalte prosjektinvesteringer

I 2017 er det utbetalt kr 6 366 500,- i henhold til vedtatte bevilgninger.

PrOSJektheId dvs. vedtatte, ikke utbetalte prosjektmidler, utgjer kr 32 766 584,- og er
fordelt pa 2 prosjekter i 2017, 21 prosjekter fra 2016, 18 prosjekter fra 2015 og 2

prosjekter fra 2014.

Ar Restbelop
2014 2 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 620 000
2015 18 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 5 949 000
2016 20 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 22 415 250
2017 2 prosjekter med restbelgp (se vedlegg) Kr 4 795 000
Sum Kr 33 779 250
7
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Administrerende direktar

Trykte vedlegg:
1) Prosjektstatus 2017
2) Prosjektstatus 2016
3) Prosjektstatus 2015
4) Prosjektstatus 2014

Utrykte vedlegg: Ingen



TOTALOVERSIKT OVER INVESTERINGER OG UTBETALINGER

Ar Investert|  Utbetalt 03 Utbetalt 04 Utbatalt 05 Uthetalt 06 Utbetalt 07 Uthetalt 08 Utbetalt 09 Utbetalt 10] Utbetalt 11 Utbetalt 12 Utbetalt 13 Utbetalt 14 Uthetalt 15[ Utbetalt 16] _ Utbetalt 17] _ Justeringer] Rest|
2003 23 650 000] 1 152 282 14 114 420 3 994 650 1 328 400 252 500 250 000 22 100 680 000 -1 855 648 0
2004 19 451 548 8 884 275 6 384 448 2011150 175 000 100 000 4] 200 000 0 0 -1 696 674, 0
2005 24 495 522 8 282 621 13 843 590 707 000 70 000 20 000 -261 250 0 o 10 000 -1753 561 0
2006 26 441 867 7939 883 17 654 138 1 010 000 Q -416 000 38 000 20 000 38 000 -157 846 0
2007 32 921 500 11 062 101 9 742 119 5 732 960 242 600 12 500 150 000 200 000 -5 779 220 0
2008 8972 223 3 654 410 2183198 891 366 625 000 1 085 000 741 302 208 053 0
2009 28 400 339 13 984 750 9 499 625 5 164 500 1 B78 433 1 059 267 719 042 349 449 4 254 727 0
2010 3 263 740 301 000 2 505 000 1 045 000 670 000 55 000 1 352 260 0
2011 8 210 000 6 047 000 3 491 000 697 000 [+] 0 150 000 2175 000 0
2012 734 057 0 1 450 000 1 450 000 0 2 165 943 0
2013 4 970 000 100 000 3 450 000 2 000 000 580 000 0
2014 9 872 304 410 304 4992 000| 4282 000 0 432 000 620 000
2015 17 950 034 2 407 559 8 198 943 892 500 -502 032 S 949 000
2016 28 738 752 1 600 500] 5 249 000 525 998 22 415 250
2017 4969 000 225 000 51 000 4 795 000
Sum 243 040886| 1152282 22998 695| 18 661 719| 25123023 29850739| 14 826528 22 314 008| 13 341 341| 12 932 000 7 294 433 4350569 6029 346 9 749 008 6 366 500 0| 33779 251
0
OVERORDNET STRATEGI 2011-2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Sum i%
Barn og unge 1 750 000 4 020 000 8 675 000 21 370 750 1083 333 36 899 083 55 %
Talentutvikling 2 900 00 3 025 000 4 255 000 6 475 000 6 030 000 125000] 22 810 000 34 %
Komgetanseutvikling 0 1125000 1 607 000 2 825 000 2 450 000 125 000 8132 000 12%
Nye muligheter 1] 1] Q 0 0 0 1] 0%
Annet 0 150 000 0 4] -486 000 0 -336 000 0%
[Arets prosjektinvesteringer 2 900 000 6 050 000 9882000 17 975 000| 29 364 750 1 333 333| 67 505 083 100 %
Tilbakefgringer -2 165 943 -1 080 000 -9 696 -24 966 -625 998 -51 000] -3 957 603
Netto prosjektinvesteringer 734 057 4 970 000 9872304| 17950034| 28738 752| 1 282 333| 63 547 480
OVERORDNET STRATEGI 2003-2011 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Totalt 1%
1 682 200 1 457 000 1 586 250 4 432 725 4 680 544 3 780 000 25 943 356 1 055 000 3 790 000 48 407 075 24 %
13 999 300 7 762 500 16 355 890 17 318 001 12 055 00D 530 000 4 265 000 465 000 870 000 73 620 691 36 %
1 398 000 8 160 000 3586 716 4 141 800 13 649 850 2 360 992 14 092 000 1451 000 750 000 49 590 358 24 %
6 570 500 2 072 048 3414 821 1516 231 3 686 868 3 326 250 7 762 500 1124 750 3175000{ 32 648 968 16 %
23 650000 19451548| 24943 677| 27 408 757| 34 072 262 9997 242| 52 062 856 4095 750 8585 000/204 267 092 100 %
-448 155 -966 890 -1 150 762 -1 025 01 -23 662 517 -832 010 -375 000| -28 460 353
23 650000| 19451548| 24 495522| 26 441 867 32 921 500 8972 22 28 400 339 3263 740] B 210000|175 806 739
0 0 0 0 0 0 "] 0 0
AcAwik L T
B: 1kke kontraktsfestet
C: I rute
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PROSJIEKTSTATUS 2017

[nr Samarbeidspartner IPwsj=klb=skriv=Ise Omrdde | Kontrakt Z'..'Lf'; Investert 2017| Utbetalt 17| Justeringer Rest] Status Kommentar Barn/unge Talentutvl Kompetanse| Nye muligh Annet Tilbake-
er
17001 enre: Mater 0g seminarer 2017 500 000 250 000 125 000
117002 | Bamas Kulturhus 1 2 500 000 833 333
16050 |Kr.sand Intern. Dragefestival Dra val 1 a 350 000 175000
artlekene Bamestevne 1 i3 0 Of
Trafo 2.0
17010 [Olav Wicken Historien om Cultiva 470 000
15021 |Senter for ung kunst og kultur Cultiva Ekspress junior: Pilotprosjekt 1 ja -51 000 51 000 0 F S 04.06.15 | Signert 02.06.16. Restbelep -51 000
v/Ula i1k ETICE] Ibal
g
ol
Sum 1 4 969 000 225 000 51 000 4 795 000| 1083 333] 125 000 125 000| ] [+] -51
Investeringer fordelt pr satsninasemride:
1 Barn oa unge 81 % 1083 333
2 Talentutvikiing 9% 125 000
3 Kompetanseutviklina 9% 125 000
4 Nve muligheter 0% o
S Annet 0% 1]
Arets prosiektinvesteringer 100 % 1333333
9 Tilbakefgringer -51 000
Netto prosiektinvesterinaer 1282333

3 686 667
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PROSJEKTSTATUS 2016

[Nr Samarbeidspartner Prosjektbeskrivalse Omrida [ Kontrakt 'fk"fl' Investert 2016 Utbetalt 16| Utbetalt 17| Justeringer Rest| Status Kommentar
sjer
16002 |[1B1 Group AS ~ |No boundaries 2016 (ir 2) = = = | N - 25010 | S12.02: ndervelsevaluering igangsatt
16044 |Assitej Norge SAND Internasjonal scenekunstfestival 1 500 500 000 B 520.12.16
unge 2017 (dr 3 av 3)
Bamn i n Kulturformidling AS Vire bllder 1 B 83 000 2 C 512.02.16 |Sﬂnert 12.08.16
3 _|Barni n Kulturformidling AS Barn i n Kristlansand 2017 1 [Re0] 15i B ETE
la Kors Kristiansand Posebyen kulturskole 2017 [&r 1 I 6
16001 |Egenregl Barnas kulturhus (arb.tittel) 1 /A 10 000 000 10 000 000 C 5 07.12.15 | Beslutning | HP 2016-2019 om arlig|
avsetning. Tl bygg
14042 | Ecenreql Barnas kulturhus (arb.tittel) fase 1 1 1 900 000 1 900 000 (= 5 15.06.16 | Prosess oq innholdsarbeid
14043 |Egenregi/ yra | ter | Forprosjek i 3 ja 250 000 250 000] C | 520.12.16[Signert 31.01.17
Kristiansand
16040 _ [Kilden Teater- oq Konserthus IKS |UngdomsKilden 2017 [&r 2 av 3} 2 1 600 000 800 000 BOD 00O B 520.12.16
16041 _|Kilden Teater- og Kenserthus IKS _|Kilden Dlalog 2017 (Ir 4 av 4} 13 2 500 000 1 250 000 1350 600 B 520.12.16
15064 |Mediefabrikken FllmLab Nerge (dr 1 av 3) 2 ja 250 000 125 000 75 000 50 000 c S 12.02.16 [Sendt utkast tl kontrakt 24,0616,
5,
15059 |Partnership for Chan Mot uten grenser | Kristiansand i} 100 000 d 12.04.16
15023 Sar Etablering av kompetansesenter for 3 1200 000 600 000 600 000 C § 26.09.16 | Signert 16.1.17
scenekunst | Kristiansand (8r 1 av 3|

15065 |Senter for ung kunst og kultur Csultlva Ekspress Junlor: Skapende barmn 1 Ja 1500 000 750 000 750 000 o} S 23.05.16 | Inntil 1,5 MNOK Ir 1. Signert

v/UIA farlavd)
16026 |Senter for ung kunst og kuftur Cultiva Ekspress Junior: Pllot My Machine 1 900 000 450 000 450 000 B 526.09.16

v UIA stiansand _{
16042 |Senter for ung kunst og kultur Cultiva Ekspress 2017 2 3250 000 1625 000 1625 000 B $20.12.16

v/UIA

Semarsk Filmsenter Filmbll ;Jr 1av3) 1 2 1017 000 508 500 [of % 23.05.16 [Signert 31.10.16

Teater Pergola 1 180 000 144 000 B

Teaterforestilling for barnehagebarn:

S 4
Vitensenter Sorlandet 526.09.16)
(1]
4]
0}
TILBAKEFORINGER 0
15029 |Egenregi Cultiva Play & Learm Innovation Challenge 1 ja -25 998 25998 0 F S 21.08.15 | Premie 10 000 E og maksimalt 350
000 DKR til CKO. Restbelap kr 25
998 ti rs 2016
15036 |Senter for ung kunst og kultur Cultiva Ekspress Junior: Bamas Oktober 1 -200 000 200 000 0 F 5 07.12.15 | Betingeiser i vedtak Ikke oppfylt.
v/Ula 2016, &r1av3 Tilbakefprt juni 20
15056 |Den intemasjonale kulturfestivalen |Bruk av kultur for & fremme Integrering 1 -100 000 100 000 0 F S 12.02.16 | Takket nel til bevilgning i epost
og deltakelse fra barn og unge med ulik 27.05.16. Tilbakefort august -16
tkulturell og soslal bakgrunn
14024 |BI: Kors Kristiansand, Vipers m.fl. |Biue Vipers Cup 2015 1 -300 000 300 000 [ F S 06.02.15 | Sendt utkast til avtale 12,03.15,
Cup 2015 avlyst pga f& pdmeldte.
Tilbakefortsept 2016 |
1]
Sum 28 738 752| 1 600 500( 5 249 000] 525998| 22 415 gsol
Investeringer fordelt pr satsningsomride:
B! Tkke kontraktsfestet
1 Barn og unge 73 % 21 370 750 C: 1 rute
2 Talentutvikling 21 % 6 030 000
3 Kompetanseutvikling 8% 2 450 000
4 Nye muligheter 0% 0
5 Annet 2% -486 000
Arets prosjektinvesteringer 100 % 29 364 750
9 Tilbakeferinger -625 998

Netto prosjektinvesteringer

28 738 752
[



PROSIEKTSTATUS 2015

N |Samarbeidspartner Prosjektbeskrivelse Omride | Kontrakt I;\lk-;1 ol. Investertl Utbetalt 15| Utbetalt 16| Utbetalt 17| Justeringer Rest| Status Kommentar
er 2015

15002 |1B1 Gruop AS - Talentutvikiing unge strykere, ar 1 av 3 X ) :3 1 "_ 0 | 4 .".: I T i 000 A J Undervelsevaluering igangsatt

| ! | ) - B SN S | i [ ) I desem ST

14028 |ABUP Psvken var 1 ja 1 000 000 500 000 500 000 C S 27.04.15

14037 |ASSITE] Norge g av ASSITE)-fi leni 1 Jja 800 000 640 000 160 000 € S 06.02.15

Kristiansand
15050 |ASSITE] Norge SAND Internasjonal scenekunstfestival 1 fa 500 000 400 000 100 000 (4 S 07.12.15 | Signert avtale 03.10.16
r barn og unge 2016, &r 2 av 3
5055 |Barn i n_Kultucformidli Barn i Byen Kristiansand 2016 1 a 300 240 000 &4 000 (5 Ignert 01.06.16
15048 |Bla Kors Kristlansand Poseliven Kulturskole 2016, 4r1 av 3 1 B 700 000 140 000 [+ S 07.12.15 | Signert 28.06.16
15066 g g Mgater og seminarer 2016 (ref. 1,2,3 /A 500 000 500 GGO c S 07.12.15
Handltnasprogram|

15039 |Egenregi/EFC | Forprosjekt beste praksls for reglonale 3 | 50 0G0 50 000 B S 21.09.15 | Overfart kr 50 000 fra E-14060

stiftelser

15024 |Enasland Mulighetsstudie 1 100 000 100 000 B 5 21.09.15 | Betingelser | vedtak. Mate avholdt

15049 [Kilden Teater- o Konserthus IKS |Kilden Dialo 2016, &r 3 av 4 1.3 la 2 500 000 2 000 000 500000] C S 07.12.15[Signert 10.02.16

15054 |Kilden Teater- og Konserthus IKS |UngdomsKilden 2016 (ir 1 av 3) 2 ja 1 600 000 1 280 000 320 000 [ S 07.12.15 | Betingelser oppfylt. Sendt utkast
til avtale 25.01.16

14057 _|Norges Idrettsforbund Etablering av Olympiatoppen Ser 2.3 a 1 800 000 [] 360 000 (o) 4 Signert 12.04

15027 |Senter for ung kunst og kultur Cultiva Ekspress Junior: RUTPLUKS - 1 ja 1 000 000 500 000 166 000 334 GO0 Cc S 04.06.15 | Sendt utkast til kontrakt 16.10.15

v/Ula ] l1avs + mate 02.02.16

15058 |Senter for ung kunst og kultur Cultiva Ekspress 2016 2 ja 3 200 000 1 600 000 1 600 000 c S 07.12.15| Sendt utkast til avtale 29.06.16.
Signert 06.09.16

14012 Sportikus/Kristiansand  |Forprosjekt Kristiansand Summer Games 1 ja 200 000 200 00D Lo} S 06.02.15

15038 |Sgriandets Forprosjekt Barnas 1 Ja 50 000 25 000 25000 C S 07.12.15 | Signert 14.04.16. Utsatt frist i
nov. -16 pga. gkt omfang med VRI
midler til prosjektet

15006 _|Sernorsk Filmsenter Utvikling av tilbud for barn og unge 1 ja 200 000 100 000 E%] 0oo. c S 27.04.15

15019 |Universitetet | Agder Masterstudie sceneprodusent E) 800 000 | 00 000 B S 27.04.15|Mpte 02.02.16. Godkjent

0

TILBAKEFGRINGER [

14033 |Kulturdepartementet Talent Norge 2 -18 000 [} 18 000! 0 F 01.12.2014|Maksimalt kr 30 000.

21.01.15. Tegnet kr
10 000 + overkurs 2 000.
Tilbakefzrt restb:

09135 |Universitetet | Agder Opplevelsesbasert refseliv, ar 3 4 -6 966 6 966 0 F $ 16.12.09 | Siste prosjektir 2014, overfort
844 362,- fra E-08062. Tilbakefert
restbelap kr 6 966 sept-15

Sum 17 950034| 2407559| 8198943 892 500 -502032| 5 945 000

inger fordelt pr a
B: Ikke kontraktsfestet

1 Barn og unge 48 % 8 675 000 H

2 Talentutvikling 36 % 6 475 000

3 Kompetanseutvikling 16 % 2825 000

4 Nye muligheter 0% 0

5 Annet 0% 0

Arets prosjektinvesteringer 100 % 17 975 000

S Tlibakeferinger -24 966

Netto prosiektinvesteringer

17 950 034
0



PROSJIEKTSTATUS 2014

Nr Samarbeidspartner Prosjektbeskrivelse Omrdde | Kontrakt | Lin el. Aksfer Investert| Utbetalt 14| Utbetalt 15| Utbetalt 16| Utbetalt 17| Justeringer Rest| Status Kommentar
2014
14060 |Egenregi Mater og seminarer 2015 (jfr. 1,2,3 I/A 500 060 -80 Q00 420 000 [ 12.12.2014 |Omdisponert kr 30
Handlingsprogram) 000 til E-14034, kr

50 000 til E-15039
og kr 400 000 til E-

15013 i 2015.
KildenKonferansen
avlyst, midler
tilbakefart

14039 |Senter for ung kunst og kultur ved |Etablering av Cultiva Ekspress Junior 1 ja 400 000 200 000 200 000 C 12.12.2014 | Arsrapport mottatt

UiA 08.06.16
o]

TILBAKEFGRINGER | i

14006 |Ravnebarn AS Ravnebarn 2014 Q9 ja -9 696 9 696 o] F 05.06.2014 |Restbelgp tilbakefart
nov 2014

Sum 9 872 304 410304 4992000 4 282 000 1] 432 000 620 000

Investeringer fordelt pr satsningsomrade:

Barn og unge 41 % 4 020 000
Talentutvikling 43 % 4 255 000
Kompetanseutvikling 16 % 1 607 000
Nye muligheter 0% o}
Annet 0% 0
Arets prosiektinvesteringer 100 % 9 882 000
Tilbakefgringer -9 696

Netto prosiektinvesteringer 9 872 304



cultiva

Kristiansand Kommunes Energiverksstifielse

Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 11.2/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Mottatte henvendelser
Vedlagt fglger oversikt over:

1) Utviklingsprosjekter presentert for styret
a. Diverse
b. Barnas kulturhus
¢. Skulpturer

d. Levekar
2) Idébank
a. Diverse

b. Barnas kulturhus
¢. Skulpturer
d. Levekar (ingen prosjekter p.t.)
Forslag til prosjekter som ikke bgr prioriteres er fremmet som egen sak i styremgtet.

Forslag til vedtak:

Styret tar informasjonen til orientering.

q |

Trykte vedlegg: 1) Utviklingsprosjekter
2) Idébank
Utrykte vedlegg: Ingen



PROSJEKTLISTE

[1= Ikke prioritert, styrebehandlet

[0=lkke prioritert, forslag

I2=Iggngsatt

|4=Sak til styremete

|5A = Under utvikling, diversq 6A = Idebank, diverse

3=Presenteres i styremgte

5B = Barnas kulturhus

SC = Skulpturer

6B = Barnas kulturhus
6C = Skulpturer

50 = Levekar 60 = Levekar
Prosjekt- 1Ephortenr. Status Samarbeidspartner Kontakt/e-post Beskrivelse Belgp Bevilget| Kommentar |Satsingsomrade
nr. belgp
E-14027 |2014/25 5A |Egeninitiert Regional strategi "Barnas By" Adm.kostnad Barn og unge
Visjonsdrevet utvikling
E-14047  |2014/52 5A |Egeninitiert Barn- og unges medvirkning Barn og unge
E-14048  |2014/53 5A |Egeninitiert Samspill med ideelle organisasjoner Barn og unge
E-15022  |2015/25 Mottatt 24.04.15 S5A |Arena USUS Kirsti Mathiesen Hjemdal Strategisk partner for NCE USUS Mgte 27.04.15 Kompetanse- 04.06.2015
utvikling
E-15032  |2015/37 5A [Nicolai Tangen Arvid Grundekjgn Kunstgave til Kristiansand Nye muligheter  |04.06.2015
E-16007 |2016/12 5A |Egenregi Historien om Cultiva Dokumentere historien |Annet
bak opprettelsen
E-16011  |2016/18 Mottatt 15.04.16 5A [Ungt Entreprengrskap Aleksander Lien Innovasjonscamp Barn og unge $§ 23.05.16
E-14043  |2014/48 5B |Egeninitiert Matkultursenter Barn og unge
E-14045  |2014/50 5B |Egeninitiert Busstilbud for barnehager og skoler Barn og unge
E-15063 5B |Egeninitiert CultivaEkspressen - barnehagebuss Mgte med DNT Sgr Barn og unge 07.12.2015
11.01.16. Styret i DNT
positive
E-16027 5B |Egenregi Ingebjgrg Borgemyr Seminar: Barna og byen Barn og unge S 26.09.16
E-15020 |2015/23 5C |Egeninitiert Skulpturpark Til drefting 04.06.15 Barn og unge
E-15057  |2016/1 Mottatt 19.11.15 5C |Egenregi Skultpturprosjekt MakerClub/Cultiva Vinner av Cultiva Play & |Barn og unge 07.12.2015
Play & Learn Innovation Challenge Learn Innovation
Challenge
E-14044 |2014/49 5D |Egeninitiert Opplevelseskort Barn og unge
E-16003 Mottatt 05.02.16 5D |Sernorsk Filmsenter Kirsten Bonnén Rask Filmprosjekt, integrering og inkludering Filmprosjekt + stor Barn og unge 12.02.2016
medvirkning +
undervisnings-opplegg
1-36 Mottatt innspill 2011 6A |ldrettsradet Verdens sprekeste by "Den fysiske Barn og unge
skolesekken"
-72 Mottatt innspill 2011 6A |Egeninitiert Etablering av kompetansesenter for Kompetanse-
design utvikling
E-14049 |2014/54 Mottatt 27.10.14 6A |Sernorsk Filmsenter Nasjonalt senter for kunstnere pa vei Talentutvikling 04.06.2015
E-15016 |2015/18 Mottatt 23.03.15 6A |Vest-Agder Fylkeskommune Kristin Tofte Andresen Kartlegging av samarbeidsmuligheter Mgte beg. Av sept -15. |Barn og unge 04.06.2015
Punkter til oppfalgning.
E-15062  |2015/59 Mottatt 05.11.15 6A |Senter for ung kunst og kultur v/UiA |Inger Margrethe Stoveland, Cultiva Ekspress Junior: Min forestilling Avtalt mpte 14.06.16  [Barn og unge
inger@trafo.no
E-16023 2016/34 Mottatt 23.06.16 6A |Agder Parkour IMia—MarIena Nordstokke Ny parkourhall i Kristiansand Megte 29.08.16. Barn og unge




PROSJEKTLISTE

|1= Ikke prioritert, styrebehandlet

[o=tkke prioritert, forslag

[2=igangsatt

] |.4,=Sak til styremate

[5A = Under utvikiing, diversd 6A = Idébank, diverse

3=Presenteres i styremgte

SB = Barnas kulturhus

5C = Skulpturer

6B = Barnas kulturhus
6C = Skulpturer

5D = Levekar 6D = Levekar
Prasjekt- |Ephortenr. Status Samarbeidspartner Kontakt/e-post Beskrivelse Belgp Bevilget| Kommentar Satsingsomrade
nr. belpp
E-16030  |2016/40 Mottatt 27.09.16 6A |Litteraturhus Agder Hans Christian Garman Johnsen Etablering av forening med formal & Nettverksaktiviteter. Barn og unge +
styrke den offentlige samtalen pa Agder Mgte 27.09.16 Annet
E-16031  |2016/43 Mottatt 08.10.16 6A |Barnas Musikkteater Sonia Loinsworth Forestillinger for barnehager Barn og unge
E-16036 |2016/48 Mgte 01.11.16 6A |Vest Agder Fylkesmuseem Arne Bang "Barnas Seter" forprosjekt Mgte avholdt 01.11.16 |Barn og Unge
E-16049 [2017/1 Mottatt 05.12.16 6A |UIA Fakultet Kunst og Kultur Inger Margrethe Stoveland, Trafo PLUSS (slatt sammen med trafo 600 000 0 Talentutvikling
inger@trafo.no 2.0 E-17003)
E-16052 [2017/4 6A |Ase Horrigmo/Harald Furre Spelemannsprisen til Kristiansand Mgte avholdt des 16  [Annet
E-17005 |2017/15 Mottatt 20.01.2017 6A |Anders Fredriksen Grafisk kunst undervisning Mpte i mars 2017 Barn og unge
1-03 Mottatt innspill 2011 6B |Norsk Forfattersentrum Sgrlandet Diverse ideer: hgytlesning pa Vurderes i forbindelse [Barn og unge
biblioteket, skrivekurs for barn pa med Barnas kulturhus.
sykehuset, latskriverkurs,
tegneserieworkshop
1-23 Mottatt innspill 2011 6B [Sound of Hapiness Utvikling av SOH kultur- og Vurderes i forbindelse |Kompetanse-
kompetansesenter med Barnas kulturhus. |utvikling
E-14052  [2014/57 6B |Egeninitiert Realfag-Dannelse-Demokratiforstaelse: Innspill fra drgftinger  |Barn og unge
Barnas FN, Roots of emphaty - med styret.Vurderes i
asjoka.com forbindelse med Barnas
kulturhus.
E-14053  (2014/58 6B |Egeninitiert Edutainment: Gratisk programmer til Innspill fra draftinger  |Barn og unge
alle barn i Kristiansand, Eget bibliotek? med styret. Vurderes i
forbindelse med Barnas
kulturhus.
E-14054  |2014/59 6B |Egeninitiert Teknologi-Kreativitet-Barn: Laer kidsa Innspill fra drgftinger  |Barn og unge
koding med styret. Vurderes i
forbindelse med Barnas
kulturhus.
E-15017  |2015/20 6B |Egeninitiert Lekesgndag/Cultivasgndag Vurderes i forbindelse |Barn og unge 04.06.2015
med Barnas kulturhus.
E-15018  |2015/21 6B |Egeninitiert Nettverk for voksne som arbeider med Vurderes i forbindelse |Kompetanse- 04.06.2015
kultur for barn og unge med Barnas kulturhus. |utvikling
E-15026 |2015/29 6B |Vest-Agder Museet Gro Eikeland Kartlegging av samarbeidsmuligheter Mgte 27.05.15. Vi Barn og unge 04.06.2015
avventer nytt utspill fra
dem.




PROSJEKTLISTE

|1= Ikke prioritert, styrebehandlet

[0=Ikke prioritert, forslag

[rleangsatt

e !]4=Sak til styremate

|5A = Under utvikling, diversqu = |[débank, diverse

3=Presenteres i styremgte

5B = Barnas kulturhus
5C = Skulpturer

6B = Barnas kulturhus
6C = Skulpturer

5D = Levekar 6D = Levekar
Prosjekt- |Ephortenr. Status Samarbeidspartner Kontakt/e-post Beskrivelse Belgp Bevilget| Kommentar Satsingsomrade
nr.
E-15040  (2015/47 Mottatt 10.07.15 6B |Jon Vegard Jansen m.fl Jon Vegard Jansen E-sport: teknologitilbud for barn og Mpgte 05.10.15. Barn og unge
studenter Vurderes i forbindelse
med Barnas kulturhus.
E-15045 |2015/51 6B |Kristiansand Ungdomsutvalg Dag Johan Beek Idékonkurranse Mote 26.10.15. Barn og unge
Vurderes i forbindelse
med Barnas kulturhus.
E-14055  |2014/60 6C |Egeninitiert Historiske muligheter: Wergeland, Titti Innspill fra drgftinger  |Barn og unge
Omdal/Gimle Gard, med styret. Vurderes i
Wenneslandssamlingen forbindelse med
Skulpturprosjekt.
E-15025  |2015/28 Mottatt 28.04.15 6C |Kvaderaturforeningen? / Foreningen |Bente Buverud Skattkiste for |gft i det offentlige rom Anmodet om mgte. Barn og unge + 04.06.2015
Posebyen? Vurderes i forbindelse |annet
med Skulpturprosjekt,
E-15047  [2015/53 Mottatt 20.10.15 6C Arne Bang Lys-skulptur, sykkelstiprosjekt Mgte 20.10.15, Barn og unge
Vurderes i forbindelse
med Skulpturprosjekt.
E-16028 6D |Egenregi Tiltak for barn i lavinntektsfamilier Kommunen: Tiltak for  |Barn og unge
de 100 fattigste
familiene
E-16058 |2017/10 Mottatt 13.12.16 6D |Karin Moe Hennie Dingle som en Kringle Mgte januar 2017 Barn og unge




Dato: 20. april 2017
Saksnr: 12/2017

Til: Styret
Mgtedato: 5. mai 2017

Saksbehandler:

Status Kapitalforvaltning

Status pr. 31.03.17

Jan Erik Tgnnessen

cultiva

Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Status per 31. mars 2017 er en portefgljeavkastning hittil i ar pa 53,8 MNOK (3,0%).

Bufferkapitalen er siste m&ned gkt fra 282,4 MNOK til 296,5 MNOK i 2017.

Aksjeandelen er na 49,5%.

Ngkkeltall - Cultivas kapitalforvaltning i perioden desember 2011 til mars 2017.

MNOK 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.03.17
Portefgljeverdi 1 380,9 1429,4 1 566,7 1695,6 1751,2 1790,1 1 835,8
Stiftelseskapital, KPI-justert -1343,8 -1354,5 -1383,0 -1410,6 -1440,3 -1492,1 -1 505,5
Ikke utbetalte prosjektinv. -14,6 -9,5 -8,6 -12.0 -20,8 -34,7* -33,8%*
Tellende bufferkapital 22,5 65,2 175,1 273,0 290,1 263,2 296,5
Beregnet stresstest-tap 36,5 67,1 144,5 165,1 174,9 196,9 205,4
Aksjeandel 8 % 18 % 42 % 45 % 47 % 48% 49 %
{*) Avsetning p8 10 MNOK til Barnas kulturhus 2016 er inkludert i ikke-utbetalte prosjektinvesteringer.
(**) Periodisert avsetning (3 av 12 maneder) til Barnas kulturhus 2017 er inkludert i ikke-utbetalte
prosjektinvesteringer.
Portefgljefordeling (vedtatt i styremgte 27.2.2017):
Aktivaklasse Ramme Status Ramme Min Maks | Referanse Langsiktig
2016 31.03.17 2017 indeks mal
Bank/Pengemarked 13% 13 % 12 % 7,5 % 20 % | ST1X 5%
Norske obligasjoner 10 % 17 % 13 % 0 % 15 % | ST4X 5%
Globale obligasjoner 10 % 13 % 13 % 0% 25 % | BCGBAI(NOK) 5%
Sum renteplasseringer 33 % 43 % 38 % 15 %
Norske aksjer 0% 0% 0% 0% 10 % | OSEBX 0 %
Nordiske aksjer 6% 6 % 5% 0 % 10 % | VINX (NOK) 8 %
Globale aksjer (val.sikr) 22,5% 25 % 23 % 15 % 30 % | MSCI (NOK) 26 %
Globale aksjer 16,5% 17 % 18 % 15 % 30 % | MSCI 26 %
Venture/Sakorn 1% 1% 1% 0 % 2 % | OSEBX 0%
Sum aksjeplasseringer 46 Y% 49 % 47 % 42 % | 60 % 60 %
Eiendom Norge og utland 1% 0% 5% 0% 10% | ST4X + 1 % 10 %
Infl.sikrede obl. - anlegg 20 % 8 % 10 % 5% 15% | ST4X + 1% 15 %
Sum andre aktivaklasser 21 % 8 % 15 % 25 %
Sum 100 % 100% | 100 % 100 %
Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845




Portefgliesammensetning

DnB Obligasjon III ble i mars 2017 redusert med NOK 50 mill. Pengene ble direkte investert i
DNB Global Credit Short. Dette forklarer endringen mellom norske og globale obligasjoner, og
er i trdd med styrevedtak 27.2.17.

Det er ogsa tegnet for NOK 80 mill i Scandinavian Property Fund (ref styrevedtak 27.2.17),
men inntil kapitalen innkalles, beholder vi pengene i det norske obligasjonsmarkedet (DnB
Obligasjon III og/eller DnB Likviditet).

Bufferkapital

Denne er nd pa MNOK 296,5. I henhold til vedtatt Handllngsprogram 2017-2020 er
anbefalingen fra mvestermgsradet a na et bufferkapitalniva pd 25% av justert grunnkapital.
Dette tilsvarer en bufferkapital p& MNOK 375.

Forslag til vedtak:

1. Statusrapport kapitalforvaltning pr. 31.03.17 tas til etterretning.
.f

/f/

'd .. fJ' f‘-’
Erling \'//a{/lk
Administrerende direktor

_)

Trykte vedlegg: 1) Portefgljerapport 31.03.17

Utrykte vedlegg: Ingen

Side 2 av 2



CULTIVA

Oversikt - Balanser — Fordeling aktiva/strategi — totaloversikt

MARKEDSVERDI | NOK

MARKEDSVERDI | %

Periode til: 31.03.201"

STRATEGI | %

28.02.2017 31.03.2017 ENDR. | 28.02.2017 31.03.2017 ENDR. | STRATEGI AVVIK OVRE GRENSE NEDRE GR

DNB Global Indeks 204 470 800 212 350 900 7880100 11,3 11,6 0,3

KLP AksjeGlobal Indeks | 104 424 500 108 505 100 4 080 600 57 5,9 0,2

GLOBALE AKSJER - USIKREDE 308895300 320856000 11960700 17,0 17,5 0,5 19,5 -2,0 30,0
KLP AksjeGlobal Indeks I 459 532 600 464 317 100 4784 500 25,3 25,3 -0,0

GLOBALE AKSJER - VAL.SIKREDE 459 532600 464 317 100 4784 500 25,3 25,3 -0,0 19,5 5,8 30,0
KLP AksjeNorden 100 441 200 106 071 000 5 629 800 55 58 0,2

NORDISKE AKSJER 100 441200 106 071 000 5 629 800 55 58 0,2 6,0 0,2 10,0
Private equity 20 201 420 17561540 -2639 880 1.1 1,0 -0,2

SUM PRIVATE EQUITY 20 201 420 17 561 540 -2 639 880 1,1 1,0 -0,2 1,0 -0,0 2,0
AKSJEPLASSERINGER 889070520 908805640 19735120 49,0 49,5 0,6 46,0 3,5 60,0
Bankinnskudd 17 007 080 13795260 -3211820 0,9 0,8 -0,2

DNB Likviditet 1V 219320600 219737 300 416 700 12,1 12,0 -0,1

BANK/PENGEMARKED 236 327680 233532560 -2795120 13,0 12,7 -0,3 13,0 -0,3 20,0
DNB Europ. Covered Bonds 49 829 350 49 968 340 138 990 2,7 2,7 -0,0

DNB Global Credit 49 927 670 49 848 530 -79 140 2,7 2,7 -0,0

DNB Gilobal Credit Short 0 50 044 740 50 044 740 na 2,7 2,7

DNB Gilobal Treasury 74 432 500 74 568 350 135 850 4.1 41 -0,0

GLOBALE OBLIGASJONER - 174189520 224429960 50 240 440 9,6 12,2 2,6 10,0 2,2 20,0
DNB Obligasjon 1l 360 894 200 312497 800 -48 396 400 19,9 17,0 -2,8

NORSKE OBLIGASJONER 360 894 200 312497 800 -48 396 400 19,9 17,0 -2,8 10,0 7,0 30,0
RENTEPLASSERINGER 771 411400 770 460 320 - 951 080 42,5 42,0 -0,5 33,0 9,0

Realobl. Trenderenergi-bokfart 155771500 156 556 700 785 200 8,6 8,5 -0,0

SUM ANLEGGSOBLIGASJONER 155771500 156 556 700 785 200 8,6 8,5 -0,0 200 -115 25,0
Carnegie eiendom 0 0 0 na na na | 1,0 -1,0 4,0

Oversikt — Balanser fortsetter pa side 2

®% MERCER

MAKE TOMODRROW, TODAY



CULTIVA

Oversikt — Balanser fortsetter fra side 1

Periode til: 31.03.201°

MARKEDSVERDI | NOK

MARKEDSVERDI | %

STRATEGI | %

28.02.2017 31.03.2017 ENDR. | 28.02.2017 31.03.2017 ENDR. STRATEGI AVVIK O@VRE GRENSE NEDRE GREN
SUM ANDRE AKTIVAKLASSER 155 771 500 156 556 700 785 200 8,6 85  -00 21,0 -12,5
TOTAL 1816 253 420 1835822 660 19 569 240 100,0 100,0 0,0 100,0

®® MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY



CULTIVA Periode til: 31.03.201"

Avkastning — kroneavkastning

PERIODEN 1.3.2017- 31.03.2017 HITTIL | AR

Avkastning totalt Renter/utbytte Markedsverdi | Avkastning totalt Renter / utbytte Markedsverdi

Endringer Endringer
DNB Global Indeks 7 846 009 0 7 846 009 11 699 705 0 11 699 705
KLP AksjeGlobal Indeks | 4080 636 0 4 080 636 6114 701 0 6 114 701
GLOBALE AKSJER - USIKREDE 11 926 645 0 11 926 645 17 814 406 0 17 814 406
KLP AksjeGlobal Indeks Il 4 784 461 0 4 784 461 23 366 527 0 23 366 527
GLOBALE AKSJER - VAL.SIKREDE 4784 461 0 4 784 461 23 366 527 0 23 366 527
KLP AksjeNorden 5629 774 0 5629 774 6 781 341 0 6 781 341
NORDISKE AKSJER 5629774 0 5629 774 6 781 341 0 6 781 341
Private equity -2 639 881 0 -2 639 881 -2 639 881 0 -2 639 881
SUM PRIVATE EQUITY -2 639 881 0 -2 639 881 -2 639 881 0 -2 639 881
AKSJEPLASSERINGER 19 700 999 0 19 700 999 45 322 393 0 45 322 393
Bankinnskudd 17 507 0 17 507 35950 0 35 950
DNB Likviditet IV 394 848 0 394 848 1330 784 0 1330 784
BANK/PENGEMARKED 412 355 0 412 355 1366 734 0 1 366 734
DNB Europ. Covered Bonds 137 074 0 137 074 -7 159 0 -7 159
DNB Gilobal Credit -88 649 0 -88 649 390 700 0 390 700
DNB Global Credit Short 44 742 0 44 742 44 742 0 44 742
DNB Global Treasury 135 855 0 135 855 - 477 005 0 - 477 005
GLOBALE OBLIGASJONER 229 022 0 229 022 -48 722 0 -48 722
DNB Obligasjon IlI 1 567 645 0 1 567 645 4 890 365 0 4 890 365
NORSKE OBLIGASJONER 1 567 645 0 1 567 645 4 890 365 0 4 890 365
RENTEPLASSERINGER 2209 022 0 2 209 022 6 208 376 0 6 208 376
Realobl. Tronderenergi-bokfart 785184 0 785 184 2 279 567 0 2 279 567
SUM ANLEGGSOBLIGASJONER 785 184 0 785 184 2 279 567 0 2 279 567
Carnegie eiendom na 0 0 2458 0 2 458

Budsjettkontroll fortsetter pa side 4

®% MERCER

MARKE TOMORROW, TODAY



CULTIVA Periode til: 31.03.201"

Budsjettkontroll fortsetter fra side 3

PERIODEN 1.3.2017- 31.03.2017 HITTIL 1 AR
- Avkastning totalt Renter / utbytte Markedsverdi | Avkastning totalt Renter / utbytte Markedsverdi
Endringer Endringer
SUM ANDRE AKTIVAKLASSER 785 184 0 785 184 2282 025 0 2 282 025
TOTAL 22 695 205 0 22 695 205 53 812 794 0 53 812 794

&% MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY



CULTIVA

Avkastningsoversikt — Totalt

Periode til: 31.03.201"

1.3.2017- 31.03.2017 Hittil i ar . 31.03.2017 1.3.2017- 31.03.2017
Tidsvektet avkastning i % Tidsvektet avkastning i % Allokering Avkastning
Portefolje Ref.Indeks Meravkastning | Portefolje Ref. Indeks Meravkastning i NOK i% i NOK bidrag i
|
DNB Gilobal Indeks 3,8 0,0 3.8 5,8 2,2 3,7 | 212350900 11,6 | 7846009 0,
KLP AksjeGlobal Indeks | 3.9 0,0 3,9 6,0 2,2 3,8 | 108505100 59| 4080636 0,
GLOBALE AKSJER - USIKREDE 3,9 0,0 3,9 5,9 2,2 3,7 | 320856000 17,5 | 11926645 0,
KLP AksjeGlobal Indeks II 1,0 0,0 1,0 53 42 1,1 | 464317100 25,3 | 4784461 0,
GLOBALE AKSJER - VAL.SIKREDE 1,0 0,0 1,0 5,3 4,2 1,1 | 464317100 25,3 | 4784461 0,
KLP AksjeNorden 5,6 0,0 5,6 6.8 1,2 56 | 106071000 58 5629774 0,
NORDISKE AKSJER 5,6 0,0 5,6 6,8 1,2 56 | 106071000 5.8 5629774 0,
Private equity -13,1 0,0 -13,1 -13,1 0,9 -14,0 17561540 1,0  -2639881 -0,
SUM PRIVATE EQUITY -13,1 0,0 -13,1 -13,1 0,9 -14,0 17561540 1,0 | -2 639 881 -0,
AKSJEPLASSERINGER 2,2 0,0 2,2 5,3 2,9 2,4 | 908805640 49,5 19700999 1,
Bankinnskudd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 13795260 0,8 17 507 0,
DNB Likviditet IV 0,2 0,0 0,2 0,6 0,1 0,5| 219737300 12,0 394 848 0,
BANK/PENGEMARKED 0,2 0,0 0,2 0,6 0,1 0,5 | 233532560 12,7 412 355 0,
DNB Europ. Covered Bonds 0,3 0,0 0,3 -0,0 0,2 -0,2 49968 340 2,7 137 074 0,
DNB Global Credit -0,2 0,0 -0,2 0,8 1,1 -0,4 49848530 2,7 -88 649 -0,
DNB Gilobal Credit Short 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 50 044 740 2,7 44 742 0,
DNB Global Treasury 0,2 0,0 0,2 -0,6 1.1 -1,8 74568350 4,1 | 135 855 0,
GLOBALE OBLIGASJONER 0,1 0,0 0,1 -0,1 1,1 -1,2 | 224 429960 12,2 229 022 0,
DNB Obligasjon 11 0,5 0.0 0,5 1,5 0,5 0,9 | 312497800 17,0 | 1567645 0,
NORSKE OBLIGASJONER 0,5 0,0 0,5 15 0,5 0,9 | 312497800 17,0 | 1567645 0,
RENTEPLASSERINGER 0,3 0,0 0,3 0,8 0,5 0,3 | 770460320 42,0 | 2209022 0,
Realobl. Tranderenergi-bokiart 0,5 0,0 0,5 1,4 0,7 0,7 | 156556700 8,5 785 184 0,
SUM ANLEGGSOBLIGASJONER 0,5 0,0 0,5 1,4 0,7 0,7 | 156556700 8,5 785 184 0,
Carnegie eiendom 0,0 0,0 0,0 | 0,1 0,2 0,2 0 00| na 0,
Avkastningsoversikt — totalt fortsetter pa side 6
®&» MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY



CULTIVA Periode til: 31.03.201"

Avkastningsoversikt — fotalt fortsetter fra side 5

N 1.3.2017- 31.03.2017 Hittil i ar 31.03.2017 | 1.3.2017-31.03.2017
Tidsvektet avkastning i % Tidsvektet avkastning i % Allokering Avkastning
Portefolje Ref.Indeks Meravkastning Portefelje Ref.Indeks Meravkastning i NOK i% i NOK bidrag i %
SUM ANDRE AKTIVAKLASSER 0,5 0,0 0,5 1,4 0,7 0,7 156 556 700 8,5 785 184 0,0
TOTAL B 1,3 0,0 1,3 | 3,0 1,7 1,4 | 1835822660 100,0 | 22 695 205 1,3

®&» MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY



ANSVARSBEGRENSNING Periode til: 31.03.201"

Ansvarsbegrensning

Denne rapporten er basert pa informasjon som Mercer (Norge) AS har innhentet fra ulike kilder. Mercer (Norge) AS er ikke ansvarlig for eventuelle skader eller feil
som beror pa hendelser utenfor selskapets kontroll. Materialet kan veesre delvis eller helt basert pa informasjon fra tredjepart. Vi anser denne informasjonen som
palitelig, men kan ikke garantere at den er korrekt eller komplett. Innholdet i denne rapporten er gyldig for den dato som er oppgitt.

Ved spegrsmal eller problemer, ta kontakt med din radgiver.

&% MERCER

MAKE TOMORPOW, TODAY



Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 13/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Ikke prioriterte prosjekter

Administrasjonen arbeider kontinuerlig med prosjektforslagene i idébanken. Vi har vurdert
idéene opp mot formal, strategi, prioriteringskriterier og verdiene som er nedfelt i den
overordnede strategien.

Enkelte prosjekter er utenfor formalet og noen er utenfor strategien. Prosjektene kan vaere
presentert for styret i tidligere mgter under orientering om “Mottatte henvendelser”.

Forslag til vedtak:

1) Styret prioriterer ikke videre arbeid med fglgende henvendelser:
E-17007 Trond Moi Matfestival i Ravndalen
E-17004 Ingerine Dahl Forestillingen «Solitude»

2) Styret ber administrasjonen informere initiativtakerne om styrets beslutning.

5 Y, o /" |
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Erling Valvik
Administrerende direktgr

.

Trykte vedlegg: Sammendragsskjema pr. prosjekt.
Utrykte vedlegg: Mottatte henvendelser pr. prosjekt
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Prosjektnummer: E-17004
Prosjektnavn: Forestillingen «Solitude»
Prosjekteier: Ingerine Dahl

Beskrivelse av prosjekteier:

Fiolinist og Produsent

Andre samarbeidspartnere:

Kulturrddet, Norske Kammerorkester

Prosjektbeskrivelse: En abstrakt forestilling hvor ideen er & inspirere til fantasi og undring
gjennom musikk og sanseinntrykk hos barn fra 3 ar og oppover.
Fullscenisk versjon pa festspillene i Bergen og Stavanger Konserthus.

Effektmal:

Prosjektmal:

Tidsperspektiv: 1ar

Kostnadsrammer:

Finansiering:

Saksbehandling: Evalueringsskjema:

Mottatt: 16.01.17 Innenfor formal: Nei

Vurdert administrativt: Ja Strategiomrader: Ja

Presentert for styret: 27.02.17 Prioriteringskriterier:

Behandlet i styret: Verdier: 11

Resultat styrebehandling:

Kommentar:

Interessant prosjekt som passer inn i Cultivas strategi. Dessverre ingen
geografisk tilknytning til Kristiansand.
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Prosjektnummer: E-17007
Prosjektnavn: Matfestival i Ravndalen
Prosjekteier: Trond Moi

Beskrivelse av prosjekteier:

Andre samarbeidspartnere:

Prosjektbeskrivelse: Matfestival i august 2017 i Ravndalen for familier. Antall besgkende ca 2
800 budsjettert. Ved kjgp av den nyeste kokeboken fra Trond Moi far man
en gratisbillett til festivalen. Mat- og alkoholservering, konserter,
kulturinnslag etc.

Effektmal:

Prosjektmal:

Tidsperspektiv:

Kostnadsrammer:

Finansiering:

Saksbehandling: Evalueringsskjema:

Mottatt: 09.02.17 Innenfor formal: ja
Vurdert administrativt: Ja Strategiomrader: Nei
Presentert for styret: 27.02.17 Prioriteringskriterier:
Behandlet i styret: 05.05.17 Verdier: 15

Resultat styrebehandling:

Kommentar: Ikke seerskilt fokus pa barn slik som Geitmyra. Faller utenom strategi
knyttet til barn og unge.
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Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 14/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik T@nnessen

ABUP «Psyken Var - Barn»

Cultiva har allerede delfinansiert (1 000 000 kroner) TV-serien <<Psyken Var» som hadde
ungdom (13-16 ar) som fokusgruppe. Serien ble lansert hgsten 2016 pa ulike plattformer
(TV Agder, ABUP hjemmesider, Facebook, Youtube og Vimeo).

ABUP gnsker nd & lage tre nye TV-serier som kompletterer universet for aldersgruppen 0-
18 &r. Forst ut er en TV-serie for barn (3-12 ar) med oppstart i mai 2017. Deretter
planlegges en TV-serie for sped- og sm8barn og til sist en TV-serie for
foreldre/foreldreskolen.

Cultiva er forespurt om & delfinansiere TV -serien for barn som planlegges med oppstart i
mai 2017. De to siste seriene er ikke pdbegynt og vil bli eventuelt vurdert som separate
prosjekter.

PrOSJektet har en budsjettert kostnadsramme pa 5 350 000 kroner. Av dette er Cultiva
bedt om & finansiere 1 500 000 kroner. @vrig finansiering er planlagt fra Extrastiftelsen

(1 350 000 kroner), utviklingsmidler fra Helsedirektoratet (1 000 000) og ABUP
egenfinansiering (1 500 000). Administrasjonen forutsetter saledes at Cultivas bidrag ikke
vil overstige 1/3 av prosjektets totalkostnad.

Barns psykiske helse er en stor utfordring for barns levekar, og den hyppigste drsaken til
at unge dropper ut av skole og arbeid. Administrasjonen er av den oppfatning at ABUP er
nyskapende ved & ta i bruk utrad|SJoneIIe virkemidler og nye kommunikasjonsplattformer.
ABUP ligger langt fremme pd omradet og har allerede markert seg nasjonalt gjennom en
sl|k satsing. Vi foreslar derfor & innga en samarbeidsavtale for neste TV-serie som bidrar
til & utvikle nye metoder for & bedre barns psykiske helse. Vi henviser for gvrig til vedlagte
informative prosjektbeskrivelse/sgknad.

Forslag til vedtak:

1) Cultiva er innstilt pa & bidra med inntil 1/3 av prosjektets totalkostnad,
begrenset oppad til kr 1 500 000 til utvikling av det interaktive
programkonseptet “Psyken var - Barn”

2) Admmns,trasmnen far fullmakt til 8 fremforhandle en samarbeidsavtale.

2 Z, Yos / 4

Erllng \;a1v1k
Administrerende direktgr

Vedlegg: Trykte vedlegg: Seknad og prosjektbeskrivelse ~ «Psyken Var - Barn»
Utrykte vedlegg: Saksfremlegg 15/15 - «Psyken Var»

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845



Soknad om stwotte til & utvikle Psyken var - Barn

Psyken var:

Hasten 2016 ble tv-serien Psyken varlansert pa Tv Agder og Abups egne nettsider abup.no, samt
via sosiale medier som facebook, youtube og vimeo. Serien ble produsert i samarbeid mellom
Abup og Media Service AS/TV Agder, med stotte fra Cultiva. Malgruppen for tv-serien var ungdom
pa 16 ar.

Abups hovedmalsetting med & produsere denne programserien er & medvirke til at mennesker er
mer apne om sin psykiske helse og har starre

innsikt i hvilke forhold som er med pa a

skape gode vilkar for utvikling av en god og

velfungerende mental helse. Abup skal bade

hjelpe enkeltfamilier og barn i vanskelige 90000
livssituasjoner, og drive samfunnsorientert _
arbeid som kan forebygge psykiske P SYKE N

helseplager.
VAR

Etter & ha jobbet med tv-serien rettet mot
ungdom ser vi behovet og verdien av & lage P900000
en tilsvarende serie ogsé for de resterende
aldersgruppene innen Abups malgruppe pa 0
til 18 ar.

Abup gnsker & lage et helstapt univers for
Psyken var med felgende undertitler:

Psyken var - Ungdom (lansert hast 2016)
Psyken var - Barn (oppstart var 2017)
Psyken var - Sped- og sma V
Psyken var - Foreldre/Foreldreskolen

Vi vil dermed né barn fra de er helt sma, og vi

vil kunne veilede foreldre, barnehagepersonell, lzerere, helsesgstre og andre som arbeider med
barn. Denne sgknaden dreier seg primaert om Psyken var - Barn, men de andre delene/fasene av
det store prosjektet blir ogsa presentert.

Bakgrunn:

Hjernen kan males, veies og avbildes eksakt og deltajert. Psyken er derimot flyktig og abstrakt.
Ordet «psyke» betyr i utgangspunktet and. | enkelte tilfeller oversettes psyke med sjel.

Hvordan forklare psyken for barn? Hvordan nar vi barn i dagens samfunn pa en best mulig mate?
Jo, gjennom lek, utforsking, humor og gode eksempler i praksis. Dagens barn lzerer mye fra tv og
den digitale verden. Skal vi nd dagens unge, sa ma vi pa nett/skjerm.

| disse tider finnes det flere tv-program for ungdom som bergarer temaet; SKAM, Unge lovende,
Sykt perfekt m.fl. Ikke minst var egen serie, Psyken var, med malgruppe ungdom 16 &r.

Tiden er inne for & tenke et lignende konsept for barn i smaskolen. Hvorfor det? Abup ansker,
med nett- og tv-serien Psyken var - Barn, a bidra til & sette psykisk helse pa dagsorden. @ke
kunnskapen rundt psykiske plager. Alle mennesker har en psyke. Det vil ikke si at man er syk. Vi
gnsker 4 trigge barns nysgjerrighet. Fa dem til & undre seg og stille sparsmal rundt hva psyke er,
og hva som péavirker psyken var, deres egen psyke.

For hva er normalt? Noen barn har uro i kroppen. Det trenger ikke bety annet enn at barnet ikke
nadvendigvis passer inn i de gitte rammer. Vi er forskjellige, barn er forskjellige og trenger a bli
forstatt og akseptert.



Vi ansker & skape en dpenhet og trygghet slik at barn ter snakke om psykisk helse og falelser.
Noen barn er sveert falsomme, andre ikke. Hvorfor er det sann? Hvorfor har noen starre
vanskeligheter med & vise felelser enn andre? Alle vil slite pa et eller annet tidspunkt i livet. Noen
mer enn andre. Vi ma leere barna vare at det er naturlig & kjenne p& motvind s vel som medvind.

Fokus pa folelser.
Aristoteles (384 - 322 f.Kr) forfektet at psyken er en integrert del av kroppen og dens aktivitet.
Psyken er rett og slett kroppen i arbeid, og ikke en andelig spokelsesaktig fasong atskilt fra
kroppen.

Kropp og psyke pavirker hverandre. Psyken pavirker kroppen og omvendt. Vi gnsker & fokusere pa
dette i Psyken vdr - Barn. | serien vil vi belyse de ulike fglelsene som bor inni oss da falelsene er
drivkraften véar. Folelsene er et signalsystem som forteller oss hva som er lurt & gjore i en gitt
situasjon slik at vi kan ivareta vare behov pa en best mulig mate. Vet ikke barn hva de faler vet de
ikke hva de trenger. Jo mer de gar pa akkord med sine gnsker og behov dess flere vonde folelser,
symptomer og plager far de. Mange barn sliter med & forholde seg til egne falelser. De har i liten
grad noen bevissthet hva de selv faler og hvor sterkt, samt veere gode til & se hva andre faler. De
sliter med & gjenkjenne og sette ord pa felelsene, noe som bidrar til darlig mestring i ulike
situasjoner. Folelsesbevissthet skes nar man som barn opplever at falelser blir gjenkjent, akseptert
og satt ord pa. God
folelsebevissthet er synonymt med
god helse. Nar barn sliter med
trablete folelser trenger de & bli
mgtt av gode, stabile
voksenpersoner som kan hjelpe til
med & regulere folelsene som tar
overhand.

Psyken var - Ungdom

Som nevnt innledningvis ble tv-
serien lansert hosten 2016, og
inneholder 8 programmer, der ulike
egenskaper ved oss mennesker er
belyst med bade intervjuer, korte
monologer og «visuelle
demonstrasjoner».
Programlederen, Karl Erik Karlsen, skaper en rad trad gjennom alle programmene ved bruk av
korte forklaringer, intervjuer med bade ungdommer, forskere og klinikere. Programmene tar for seg
temaene: trygg, ivrig, kreativ, selvstendig, neer, identitet, aktiv og hel. | programmene er det lagt
vekt pa & vise hvordan ungdommer med psykiske helseplager har utviklet seg til 4 bli de de er, og
det presenteres ogsa ulike mater & forsta hvorfor de har utviklet sine ulike egenskaper. Det er lagt
stor vekt pa bevisstgjering av det faktum at alle mennesker har ulike egenskaper som kommer til
uttrykk pé ulike mater og i ulike sammenhenger. Betydningen av fellesskap, gjensidig forstaelse og
respekt for ulikheter er gjennomgangstema i alle episodene, og deltakerne i programmene er béde
valgt ut fra alder, egenskaper de har (eller ikke har) og deres evne til & kunne sta frem med sine
egenskaper uten & fremsta som ofre. Abup onsker & fa frem at vi alle tar valg, og at valgene tas
med utgangspunkt i den vi er nar vi har valgmulighetene.

Under utviklingen av Psyken var - Ungdom ble det etter hvert tydelig at det burde lages et
undervisningstilbud til bruk i ungdomsskolene. Rektor ved Oddemarka skole i Kristiansand og
Tinntjgnn skole i Segne har sagt ja til & delta i en utpraving av undervisningsopplegg pa10. trinn
véaren 2017. Se utdypende beskrivelse under eget avsnitt. Erfaringer med denne utprgvingen vil vi
ta med oss inn i arbeidet med Psyken var - Barn slik at vi enda tidligere i fasen kan starte med &
utarbeide undervisningsopplegget for barneskolen.



Psyken var - Barn

De enkelte episodene vil ta tak i ulike felelser.
Vi ser for oss 8 fokusere pa sinne, skam,
redsel, skyldfglelse, glede og misunnelse. De
tre grunnleggende aspektene som er helt
sentralt for god folelsesbevissthet vil bli
vektlagt knyttet til den enkelte folelser:

1. Oppmerksombhet: Hvordan barnet legger
merke til hvilken folelse de kjenner pé og
hvordan den kjennes ut i kroppen.

2. Toleranse: Hvordan barnet reflekterer over
og forstar gode og vonde falelser. Orker de
a kjenne pa vonde fglelser uten & unngéa
de?

3. Ekspressivitet: Hvordan uttrykker de
folelsen bade verbalt og non-verbalt. Er
det samsvar mellom det en fgler og det en
viser til andre? Hvilken typisk atferd er
knyttet til de enkelte folelser.

Hver episode vil ogsa eksemplifisere gode og
darlige mater & handtere barnets falelser pa
fra diverse voksne (foreldre, leerere,
besteforeldre med mer).

Figuren «Psykens ABC>» vil bli brukt i hver
episode som et visuelt hjelpemiddel for & vise

‘0 _ B

PSYKENS
ABC

typiske situasjoner som trigger den enkelte folelse, hvilke tanker felelsen gir (hjelpsomme og ikke
hjelpsomme tanker, hva som skjer i kroppen og hensiktsmessige/uhensiktsmessige mater a mestre

falelsene pa).

Vi ensker ogsa & ta i bruk elementer fra dans-/teaterforestillingen «En hylle av falelser», av Karin
Moe Hennie. Dette er en pedagogisk oppbygd forestilling for barn, der vi mater en hylle med
folelser. Dette lar seg lett overfare til Psyken vér - Barn. | hyllen er det flere baker, og i hver av
disse bokene bor det en folelse. Vi leker med tanken pa at hver episode kan ta utgangspunkt i
hyllen, og at vi apner en bok/falelse og sa er vi i gang med episoden.

Hyllen er laget av Frode Holgersen ved Kilden Teater- og Konserthus



Innhold i episodene:

+ Faglig innspill i form av samtaler med forskere/fagpersoner pé et nivd som barna vil forsta eller
gjennom andre voksenpersoner (mor, bestefar mm). Formalet er & sikre en kvalifisert definisjon
av temaet.

* Meote med barn i malgruppen. Kanskje med spersmal rundt tema for episoden. F.eks.: Hva vil
det si & fole skam? Hvordan mgter andre denne falelsen? Hva gir falelsen identitet? Hva er
positivt med skam og nér blir det for mye? Direkte etter at barna har fAtt svare, vil en fagperson
fortelle mer utfyllende om hva det faktisk er, jfr. punktet over. Det er viktig at dette blir gjort pa en
mate som treffer barna.

« Vise gode mater som voksne mater barnets ulike falelser pa, at de gjennom deres vaereméte
viser seg som en trygg tilknytningsperson bade i ord og handling.

» Vise gode eksempler fra skolehverdag, familie, fritidsaktiviteter etc.

* Animasjon (f.eks. Psykens ABC).

» Musikkvideoer med dans.

» Utdrag fra forestillingen En hylle av
folelser.

Dagens barn er vant til et heyt tempo,
og det nytter ikke & si at vi da skal gjere
det motsatte. Vi ma henge med péa hva
som fenger. Vi ma lage en serie der det
skjer mye. Barna skal lzere, de skal
tenke og de skal le. Som referanse er
NRK produksjonen Sangfoni et godt
eksempel pa dette.

Vi kan ogsa nevne var egen
musikkvidoe Psyke! som ble lansert like
for jul 2016 og fikk mye
oppmerksomhet i sosiale medier.

Musikkvideoen kan ses her: htips://www.youtube.com/watch?v=fo4t5 W-icE Den tar utgangspunkt

i el jente pa 9 &r som skal holde en presentasjon for klassen sin og gruer seg veldig til det. Vi far
gjennom videoen se hvordan hjelpsomme (grenne) og ikke hjelpsomme (rade) tanker pavirker
henne. Sang kan veere et viktig element nar vi gar i gang med manusarbeidet til Psyken vér - Barn.

Psyken som i psycho
Psyken som i syk
Psyken er det den som gjor meg sd myk
Jeg foler og jeg kjenner pa og prever & forsta
Hva som faktisk gjer at jeg er den jeg er nd

For aynene kan se og orene kan hare
Men hva i alle dager er det tankene kan gjore?
Huvilken kraft er det egentlig sinnet har?

Og hvis sinnet er tanken og kraften som drar,
er det jeg som er sinnet jeg som tankene har?
Eller sinnet som er meg og jeg som er rar?

P personlighet
S som i sinn
Y den ypperste
K kvaliteten din
E med alt du evner loft
dine hender hva blir det?
PSYKE!

Utdrag fra Psyke!
Tekst: Ina Maria brekke



Undervisningsopplegg:

Alle skoler har et lovbestemt ansvar for 4 tilby undervisning om ulike helsefaglige temaer for
elevene. Menneskets psykiske helse er ett av mange temaer innen det samlede
undervisningstilbudet. Under utviklingen av Psyken var - Ungdom ble vi oppmerksom pa behovet

for et undervisningstilbud til bruk i
ungdomsskolene. Skolens helsetjeneste
(helsesgster) og ulike kommunale barnefaglige
tjienester (PPT, helsestasjoner, familiesenter
og barneverntjenesten) er sveert viktige
samarbeidspartnere for Abup i dette arbeidet,
og skolene samarbeider derfor tett med bade
slike tjenester og Abup i bruken av Psyken var
som undervisningsmetode. Skolen har ett
ansvar for & undervise om hvordan ulike sider
ved var helsetilstand kan pavirkes av bade de
valg vi tar og de valg som blir tatt for oss. Det
har blitt utgitt flere ulike programmer for &
hjelpe skolen i dette arbeidet, bade fra
offentlige utgivere og fra private utgivere. For
skolene er det & bruke denne nyproduserte tv-
serien ett skritt videre i retning av & anvende
oppdatert og «jordnzert» informasjonsmateriell
som utgangspunkt for samtaler i klassene. Var
malsetting er & bidra til bevisstgjaring og
normalisering av ulike mellommenneskelige
temaer og utviklingskonflikter som vi alle er
gjennom i oppveksten.

§ Undervisning 10. trinn
§ » 2 timers samling pr episode

' Forlsaget er utarbeidet i samarbeid med lzererer |
§ for 10. trinn pa Oddemarka skole i Kristiansand |
og Tinntjgnn skole i Segne.

Leerer eller helsesgster introduserer tema
Klassen ser episoden sammen

Klassen gjennomfarer samtaleopplegg der
alle far mulighet til bade a stille sparsmal eller §
komme med synspunkter pa temaet. '
Etter at samlingen er over gir helsesgster
mulighet for at enkeltelever kan oppsgke
skolehelsetjenesten alene dersom de har
behov for det.

Kontaktleerer kan ogsa oppsokes for de
elever som gnsker det.

Béade helsesgster og kontaktleerer kontakter
foreldre/foresatte dersom de ser behovet for
det.

Neste fase: Psyken var - Sped- og sma

» Det finnes flere tv-program for de aller minste. Vi kan nevne program
som Teletubbies og Dremmehagen. Det er ingen tvil om at disse
programmene fenger malgruppen. Det er sterke farger, gjentakelser,

/ A det er kreativt og det er minimalt med dialog/tekst. Det er et lydbilde
U Y / som fester seg, og som barna, irriterende nok, nynner videre pa
=841 gjennom dagen.
g L . Som foreldre kan man lure pa hva produsentene vil si med et sént
. program. Hva skal barna sitte igien med? Hvilke malsettinger har de?
e v Vi gnsker & lage et eget univers med ulike animerte figurer/karakterer

som symboliserer de ulike fglelsene. Pixars film Inside Out gjer dette
o pa en genial mate, men filmen er kompleks og er for storre barn.

Abup gnsker a lage et enkelt, men gjennomareidet univers som treffer
de minste. Der innholdet tydelig er rettet mot/lett kan relateres til barns
folelser og utvikling. En animert serie, men ogsa med et blikk ut i det
virkelige liv. Serien skal vise til ulike episoder i hverdagen; barn som

leker, relasjon barn/voksen, sgskenkontakt m.m. Teletubbies bruker

dette virkemiddelet i sin serie, og det fungerer fint. Her vil det ogsé
kunne veere aktuelt & hente inspirasjon fra programmet Sangfoni.

Dette er ingen enkel oppgave, men dette vil bli et viktig steg videre i
jobben med a rette fokus mot barns utvikling og barns psyke.

Vi gnsker ogsa falge opp serien med & produsere en type memory-
spill. Dette er et spill de fleste kjenner til, og som barna kan spille med
andre barn, alene eller sammen med voksne. Malet er & finne to like. Her
vil de ulike figurene/falelsene fra serien vaere avbildet. Et spill som vil kunne brukes som



utgangspunkt for samiale mellom barn og voksne i barnehage. Hvorfor ser han trist ut? Hva gjer
deg trist? Hvordan fgles det & vaere trist?

Et konsept der vi lar oss inspirere av det geniale andre har gjort fer oss, men hvor vi har vért eget
budskap og egne mal.

Det vil ogsa veere aktuelt 4 lage en forestilling basert pa de samme figurene/fglelsene, og denne
bor veere lett & frakte rundt i barnehager.

Foreldreskolen:

Under den forelgpige tittelen «Kjaerlighet
og omsorg. Nettportal for foreldre» er et
nytt utviklingsarbeid pa gang. En bredt

sammensatt arbeidsgruppe har utarbeidet klem H\L
en prosjektplan. Bla Kors i Kristiansand Foreldreskole I.I“.'f"
har sammen med Abup veert med a ta papp 0 S

dette initiativet. Nettstedet skal ha en :h Mring lellle

tverrfaglig profil og utvikle et e “’“‘I" ® skam
delingsvennlig innhold og skape en J g eth. hov
plattform som kan engasjere og motivere. dhnytting LTV R sammen

Mélet med tiltaket er & formidle et k):{*reslc eerli .hdmam ma
kvalitativt godt innhold til foreldre og gi
faglig forankrede rad og veiledning. mobbmg zﬁ:ﬁ:&mu&c barn

Innholdet pa siden vil veere inndelt i hva

barn trenger pa forskijellige alderstrinn.

Foreldre vil finne svar pa hvilken

utviklingsstette barn trenger fra sine

omsorgspersoner. Hva er det viktig & snakke med barn og ungdom om etter hvert som de vokser
til, vil ogsa veere tema.

Nettstedet vil gi svar pa en del spersmal om hva som er riktig og god barneoppdragelse og ta
standpunkter til ulike dilemmaer som foreldre meter. Etter planen blir det tema om rutiner i
hverdagen, lek og moro, tv- og nettvett, kropp og seksualitet, grenser og frihet, rus, mobbing,
etnisk mangfold og mye mer. Hva er kjeerlighet og hvordan kan denne felelsen og holdningen
formidles til barn og ungdom? Nettstedet skal gi svar p& hvordan foreldre og andre
omsorgspersoner kan vise at de er trygge og omsorgsfulle voksne som barn kan knytte seg til &
stole pa. www.abup.no vil vaere plattform for utviklingen av nettportal for foreldre. Dette arbeidet er
i gang, men vil henge tett sammen med hele universet for Psyken var.

Markedsfering - Hvordan far vi dette ut til alle barn i Kristiansand?

Abup har gjennom de siste ar etablert seg bra med sin satsing pa tradisjonell nettside, men ogsa
sosiale medier som Facebook, Twitter, Instagram, youtube, vimeo osv. Alle disse plattformingene
vil veere sveert viktige for markedsferingen. Det & knytte et undervisningsopplegg til tv-serien vil
ogsa gjere at man far en naturlig arena til 4 vise filmene pa skolen. Leerermateriell vil legges
tilgjengelig fra abup.no TV Agder er ogsa en viktig distribusjonskanal for serien og dekker hele
regionen.

Direktagrens Havefest:

| mange &r har Abup arrangert Direktgrens Havefest, og for mange barnehager har det blitt en
tradisjon & besgke Havefesten. Den finner sted i Direkterens Have, Abups og sykehusets egen
sansehage, pa varparten. | hagen er det lekestativer, benker & sitte pa, traer & klatre i, steiner &
balansere p4, siv & gjemme seg i, og en utescene og amfi med plass til 200 barn. Alle barnehager
og barneskoler i Kristiansand blir invitert. Abup &pner sine darer, og for de som pa et eller annet
tidspunkt blir henvist til Abup, sa vil kanskje et tidligere besgk i hagen vaere det som skal til for at
det ikke blir s& skummelt & ga inn denne dgra. Terskelen for & si at man skal til Abup er muligens
ikke sa hay lenger.

Barna har, under Havefesten, fatt oppleve danseforestillinger, teaterforestillinger, konserter, de har
fatt hore forfattere lese fra bokene sine og det har veert sirkus.



Na ensker vi & utvide Havefesten og inkludere Psyken vér. Vi vil lage en festival der vi prgver & na
ut til s& mange som mulig i ulike aldersgrupper. Det kan veere teaterforestilling i et lukket telt for de
aller minste. | det samme universet som Psyken vér - sped- og sma4, allerede har skapt. Nar barna
kommer inn i teltet s& er de inne i et allerede kjent univers. Med figurer de kjenner, et lydbilde de
kjenner, men denne gangen kan de ogsa ta og fele pa alt og bruke sansene. Det kan veere
forestilligen «En hylle av folelser» for barna i
skolealder, sammen med utdrag fra serien i
form av a fremfare enkelte av musikkvideoene
live fra scenen. Det kan veere rebuslgp
gjennom hagen med spgrsmal fra serien. Pa
Abup bor det sa mye kunnskap. Vi gnsker &
benytte oss av denne kunnskapen. Med
foredrag fra forskere/spesialister der ulike
aspekter ved Psyken var (sped- og sma, barn
og ungdom) blir belyst. Dette vil rette seg mot
voksne, bade foreldre og de som arbeider
med barn i en eller annen form. Sa gnsker vi &
toppe festen med en familiedag. Serien kan
vises pé storskjerm i et av vare bygg i kombinasjon med at det skjer ulike aktiviteter i hagen. P&
denne maten far vi en red trad i arbeidet vart, og dette vil gavne bade barn og voksne i
Kristiansand.

Prosjektgruppe:

Produsent: Abup / Media Service AS v/Svein Tallaksen.

Prosjektansvarlig: Karl Erik Karlsen, avdelingssjef Abup.

Prosjektleder: Gro Anita Késa Poulsen, kommunikasjonsradgiver Abup.
Manusforfatter og koreografi: Karin Moe Hennie, tekstforfatter, danser og koreograf
Regi: Kristian Landmark, teaterinstrukter og filmskaper.

Manuskonsulent: Kjersti Waien Haland, manusforfatter/forfatter, jobber na i NRK
Helsefaglig radgiver: Ashild Tellefsen Haaland, psykologspesialist og forsker, Abup.

Budsjett Totalt Innkjopt Abup

| I\_Ila;lus o | 1 85060(; i 350 000 | o 1 500—55

| Programinnhold 1700 000 1 500 000 200 000
Programproduksjon | 1 200 000 800 000 400 000
Interaktivitet 600 000 200 000 400 000

l 5 350 000 2 850 000 2 500 000
Finansiering Belep
Abup egenfinansieriné over_d—r—iE;;udsjett - - 1 500—(-)—(1307
Sgknad Cultiva 1 500 000
Soknad Extrastiftelsen | 1 350 000

Soknad utviklingsmidler Helsedirektoratet 1 000 000



Oppsummering:

Abup ansker & utvikle et eget univers rundt Psyken vér, slik at alle aldersgrupper og malgrupper
nés med et tilbud som er tilpasset dem. Psyken vér - Ungdom er allerede utviklet. | denne omgang
seker vi stette fra Cultiva pa kr 1 500 000,- for & kunne ga i gang med & utvikle Psyken var - Barn
som er neste faste. Til slutt har vi ogsé kort presentert vare planer og ensker for & n& ogséa de aller
minste, samt foreldre.

Abup har de siste arene satset mye pa det vi har valgt & kalle samfunnsrettet psykisk helsearbeid.
Vi tror det er viktig & skape dette universet rundt Psyken var, og at informasjonen gjores forstéelig
for de ulike aldersgruppene. lllustrasjoner og animasjoner som jobbes frem ift tv-serien vil ogsa
gienbrukes pa www.abup.no for & gjere det lett & kjenne igjen. Produksjon av musikkvideoer som
del av tv-serien og publisering pa youtube vil nok veere en suksessfaktor for & na barn og ungdom.

Vi haper pa positivt svar og ser frem til & g& i gang med prosjektarbeidet for en tv-serie som kan fa
betydning for mange barn og unge fremover.

Karl Erik Karlsen Gro Anita Kasa Poulsen
Avdelingssjef Kommunikasjonsradgiver




cultiva

Kristlansand Kommunss Energlverksstiftelse

Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 15/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

RUTPLUKS (tidl. Barnas Skulpturpark) fase 2

Styret i Cultiva besluttet i sak 27/15 & inngd et 5-3rig samarbeid med Universitetet i
Agder, Fakultet for Kunst og Kultur, for etablering av Barnas Skulpturpark i Kristiansand.
Prosjektet er senere omdgpt til RUTPLUKS.

Det er allerede gjort investering i samarbeldsprOSJektets fase 1 (2015/2016) pa 1 000 000
kroner. For fase 2 (2016/2017) er Cultivas bidrag ogsa pa 1 OOO 000 kroner, og i fase 3-5
er budsjettet pa 200 000 kroner per fase. Total investering pd Cultiva er sdledes

2 600 000 kroner over perioden.

Kort fortalt har RUTPLUKS som mal & utvikle og etablere en skulpturpark utformet av barn
i sentrum av Kristiansand. Skulpturene skal formgis, produseres i full stgrrelse og
utplasseres innenfor et gitt omrdde i samarbeid med Parkvesenet. Selve kurateringen og
produkSJonen skal g_]¢res i samarbeld med profesjonelle kunstnere og dyktige
h@ndverkere. Formalet er & gi barn innsikt i en kunstnerisk skapelsesprosess, betydningen
offentlige skulpturer har for befolkningen, gi barn delaktighet i utformingen av byrom som
forvaltes av fellesskapet og et eiendomsforhold til egen by.

Cultiva har nd mottatt rapport for fase 1 (15/16) samt delrapport for fase 2 (16/17) og
med unntak av mindre forsinkelser utvikler prosjektet seg i henhold til plan.

Prosjektet mottok 800 forslag til skulpturer ved sgknadsfristen 1. desember 2016. Til
sammenligning kom det inn 1 000 forslag til et lignende prosjekt i Oslo.

Utstilling ble gjennomfgrt 8. desember 2016 - 5. januar 2017 ved SKMU. Besgkstallene
for SKMU steg i denne perioden. Endelig Juryerlng var i februar 2017, og det ble plukket ut
8 bidrag for produksjon i lgpet av 2017. Det pagar nd en dialog med skaperne av de
utvalgte forslagene med tanke pa V|dereutV|kI|ng og produksjon. Etter noe forsmkelse
planiegges det na at montering og dpning av skulpturparken i Tresse vil bli pa varparten i
2018.

Forslag til vedtak:

1. Det bevilges til Universitetet i Agder, Fakultet for kunstfag 1 000 000 kroner til
aktiviteter i prosjektets fase 2.

2. Administrasjonen far fullmakt til 8 viderefgre samarbeidsavtalen.

3. En eventuell videre medvirkning vil veere betinget av utviklingen av prosjektet, og

gt Cultiva- hgp*t‘/lg/engehge midler til prosjektinvesteringer.

= ,,// )"/—’
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Erling Valvik
Adm.dir

Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845



Vedlegg:
Trykte vedlegg: 1) Saksfremlegg 4. juni 2015
2) Rapport fase 1 inklusive regnskapsrapport
3) Delrapport fase 2

Utrykte vedlegg: Ingen

Side2av 2 X:\Styret\2017\5. mai 2017\Sak 15-17 Barnas Skulpturpark
(RUTPLUKS) fase 2.docx



Dato: 26. mai 2015
Saksnummer: 2 )5
Arkivkode:

Til: Styret
Mgtedato: 4. juni 2015
Saksbehandler: Erling Valvik

Barnas Skulpturpark

Sammendrag:

Styret i Cultiva har anmodet administrasjonen & legge fram en sak om Barnas
skulpturpark etter modell fra Akershus festning.

Vi har utfordret Universitetet i Agder, Fakultet for kunstfag ved « Senter for ung kunst og
kultur (Cultiva Ekspress/Trafo.no)» til 8 utrede mulighetene for 8 etablere Barnas
skulpturpark i Kristiansand.

Kulturhuset Qulthus hadde oppdrag fra DNB-NOR stiftelsen for realisering av skulpturer av
og med barn pd Akershus festning. Quithus er invitert inn i et samarbeid for realisering av
skulpturer ogsd i Kristiansand.

Fra vedlagte notat fra Fakultet for kunstfag finner vi falgende:

Byplanlegging og deltagelse i utformingen av det offentlige rom pavirker barns oppfatning av
hjembyen. Kulturhuset Qulthus arbeider med et landsdekkende prosjekt som inviterer bamm
med pa ulike offentlige utsmykningsoppgaver i samarbeid med profesjonelle kunstnere.
Fonmdlet er & gi barn innsikt i en omfattende kunstnerisk skapelsesprasess, betydningen
offentlige skulpturer har for befolkningen. gi dem en delaktighet i utformingen av byrom som

forvaltes av felleskapet og et eiendomsforhold til sin egen by.

UiA — senter for ung kunst og kultur (som drifter Trafo.no og Cultiva Ekspress) har etablert et
samarbeid med Kulturhuset Qulthus med mél om & utvikle og etablere en skulpturpark
utformet av bam i sentrum av Kristiansand. Inntil 8 skulpturer skal formgis. produseres i full
storrelse og utplasseres innenfor et gitt onwade i samarbeid med Parkvesenet. Selve
kurateringen og produksjonen gjeres i samarbeid med profesjonelle kunstnere og dyktige
héndverkere. Malet er & fa inn minimum 4 000 skisser og modeller fra bam i Kr.sand, som

ogsa skal presenteres pa en utstilling.

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cuitiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www,cultiva.no 984 336 845



Vedlagt fgler prosjektbeskrivelsen som presenterer samarbeidspartnere, utlysning av
konkurransen, utstlllmg og juryarbeid, utstillings3pning 2016, produksjon av skulpturer
fram til varen 2017, 8pning av skulpturparken hgst 2017 samt etterbruk.

Det er budsjettert med totalt 2,6 MNOK fordelt over 5 ar med fglende fordeling over 8r
MNOK: 1,0-1,0- 0,2-0,2-0,2.

Administrasjonen anbefaler at det inng8s et 5-8rig samarbeidsavtale med Fakultet for
kunstfag.

Forslag til vedtak:
1. Cultiva er innstilt pd 8 innga et 5- rig samarbeid med Universitetet i Agder,
Fakultet for kunstfag, for etablermg av Barnas skulpturpark i Kristiansand.
2. Administrasjonen far fullmakt til 8 utarbeide en samarbeidsavtale med Universitet i
Agder.
3. Det bevilges kr 1 000 000 i 2015. En eventuell videre medvirkning fra Cultiva vil

veere betinget av utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har tilgjengelige midler til
prosj investefinger
él /r.é ﬂﬂ 2
Erllng |VI
Adm,
Vedlegg:
Trykte vedlegg:
Prosjektbeskrivelse Barnas skulpturpark i Kristiansand 2015-
2019

Utrykte vedlegg: Ingen
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Prosjektbeskrivelse

Barnas skulpturpark i Kristiansand
2015 -2019

Byplanlegging og deltagelse i utformingen av det offentlige rom pavirker barns oppfatning av
hjembyen. Kulturhuset Qulthus arbeider med et landsdekkende prosjekt som inviterer barn
med pé ulike offentlige utsmykningsoppgaver i samarbeid med profesjonelle kunstnere.
Formdlet er & gi barn innsikt i en omfattende kunstnerisk skapelsesprosess, betydningen
offentlige skulpturer har for befolkningen, gi dem en delaktighet i utformingen av byrom som

forvaltes av felleskapet og et eiendomsforhold til sin egen by.

UiA — senter for ung kunst og kultur (som drifter Trafo.no og Cultiva Ekspress) har etablert et
samarbeid med Kulturhuset Qulthus med mél om & utvikle og etablere en skulpturpark
utformet av barn i sentrum av Kristiansand. Inntil 8 skulpturer skal formgis, produseres i full
sterrelse og utplasseres innenfor et gitt omrade i samarbeid med Parkvesenet. Selve
kurateringen og produksjonen gjeres i samarbeid med profesjonelle kunstnere og dyktige
hindverkere. Mélet er & f inn minimum 4 000 skisser og modeller fra barn i Kr.sand, som

ogsd skal presenteres pa en utstilling,

Prosjektet skal veare et langsiktig og funksjonelt kunstprosjekt hvor man oppnar en
bestandighet i barns deltakelse i utsmykning av det offentlige rom.

Kulturhuset Qulthus har tidligere blant annet hatt prosjektledelsen for Barnas Squlptursti
finansiert av Sparebankstiftelsen DNB som er 4 finne p4 Akershus Festning;

http://www.forsvarsbygg no/festningene/Festningene/ Akershus-festning/Opplevelser/Barnas-

Squlptursti/

http://sparebankstiftelsen.no/Nyheter/2013/Kronprinsessen-aapnet-skulptursti-av-og-for-barn-

paa-Akershus-Festning

http://sparebankstiftelsen.no/Nyheter/2012/Se-barnas-modeller-som-skal-bli-skulpturer-paa-
Akershus-festning/(language)/nor-NO



By + barn = sant

Qulthus arbeider ut i fra tanken om at barn allerede fra tidlig alder har glede og interesse av &
oppleve og ta del i ulik form for kunstlek. Gjennom dette byutviklingsprosjektet tar vi tak i
viktige verdier i barns oppvekst og lar deres tanker, ideer og opplevelser vare med & prege
byrommet. Prosjektet vektlegger og respekterer barn som en viktig ressurs i byutviklingen i

mete med profesjonelle kunstnere,

Gjennomferingsplan

1. Oppstart - utlysning av konkurransen

Prosessen sparkes 1 gang med en &pen utlysning av en skulpturkonkurranse for barn.
Konkurranseinvitasjonen fomidles gjennom grunnskolen, lokal presse, sosiale medier,
kulturskolen og andre miljger hvor barn i Kristiansand ferdes. Invitasjonene skal nd alle barn i

grunnskolen i Kristiansand kommune.
Bidragene kan leveres bade som skisser og modeller.

Samtidig med utlysningen skal det produseres og distribueres et hefte med tekster om
offentlige skulpturer som kunstfaglig fenomen, sammen med et utvalg av byens offentlige
skulpturer og bakgrunnen for disse. Mélet med heftet er 4 sette skulpturene og bruk av kunst i
offentlig rom inn i kontekst for malgruppen. Heftet kan bade brukes som en inspirasjon for
foreldre og barn hjemme, som laererveiledning og som en introduksjon til prosjektet for andre

interesserte.

Heftet er dessuten planlagt som en ressurs for Den Kulturelle Skolesekken med omvisninger

for skoleklasser i byrommet.

Malet er ogsa at skoler / klasser som ensker det kan bestille et kunstnerbesgk i samarbeid med

Den Kulturelle Skolesekken. Et besegk vil bevisstgjere elevene pa verdien og hensikten med



offentlige skulpturer, og fungere som en idémylring som kan sparke 1 gang en

skapelsesprosess hos elevene.

Utlysning med konkurranseinvitasjonen planlegges distribuert ved skolestart skoledret
2015/2016.

Det ligger store muligheter i rammene for konkurranseinvitasjonen, bide med tanke pa
materialvalg, tematikk, form og funksjon. Rammene utvikles i samarbeid med fagmiljeet ved

Fakultet for kunstfag - UiA og juryen.

Praktiske rammer

Hvert barn kan sende i ett bidrag, enten alene eller i samarbeid med en annen.

Bidragene kan leveres bade som tegninger/skisser og modeller som illustrerer skulpturens
utforming. Bidragene skal dessuten leveres med en kort tekst som beskriver idéen,

starrelsesforhold og ensket materiale som mé til for & lage skulpturen.

Bidragene mé merkes med:
- Navn pa deltaker, adresse + telefonnummer

- Navn pa skole, klasse, kontaktlerer/telefonnummer

Etter at konkurranseinvitasjonen er offentlig vil det veere mulighet for & bestille informasjons-
/inspirasjonsmete med eller uten verksted med prosjektansvarlige / samarbeidende kunstnere.
Vi vil da besgke grupper, skoleklasser eller arrangementer for & gi utdypende informasjon om
prosjektet, knytte det opp mot eksisterende skulpturer i Kr.sand og bevisstgjere deltagere pd
betydningen av skulpturer i det offentlige rom. Vi vil dessuten fungere som verkstedledere og
veilede i materialbruk, utforming m.m. Bide grunnskolen, Kulturskolen, SKMU,

Kunstforeningen og andre vil fé tilbud om besgk.

Konkurransen vil ha endelig en innleveringsfrist i lopet av viren 2016.

2. Utstilling og juryarbeid

Modeller og skisser leveres ved noen utvalgte stasjoner. I en periode like for fristen vil vita i
mot bidrag ved Festningen i Tresse. Her vil idématerialet bli klargjort for en

publikumsutstilling som vil vere &pen i 2-3 uker. Alle forslag stilles ut.



Malet er & fa inn 4 000 bidrag.

En jury kérer vinnerne av konkurransen. Inntil 8 vinnere velges ut.

Kriterier for vurdering av bidragene vil vare sammensatt;

» Verkets kunstneriske kvaliteter

» Originalitet

» Form og funksjon

» Gjennomfarbarhet med tanke pa produksjon

» Helhet (de ulike verkene ma ogsa vurderes i en sammenheng med hverandre og stedet

de skal monteres pd)

Juryen vil besté av bade profesjonelle kunstnere, representant for Parkvesenet, en ekstern

kurator og prosjektleder. Det er ogsa mulighet for en egen barnejury.

Juryens arbeid starter opp umiddelbart etter innleveringsfrist. Vinnerne vil bli kunngjort ved

et avslutningsarrangement.

Etter utstillingens slutt kan evrige bidrag hentes av deltakerne i en n®ermere angitt periode.

Utstillingsapning juni 2016 .

Vinnerne av konkurransen fér produsert skulpturen i full sterrelse. De far ogsé anledning til 4
falge selve produksjonsprosessen og komme med innspill til mulige justeringer i forhold til

opprinnelig utkast. Det inviteres til flere produksjonsbesek hos de ulike produsentene.

3. Produksjon av skulpturer

Produksjon av vinnerbidragene vil finne sted i perioden host 2016 - var 2017 i samarbeid med
lokale kunstnere og handverksbedrifter. Eksempelvis staperi, sveisere, batbyggere,
mebelsnekkere. Selve utformingen og materialbruk vil skje i dialog med de som har sendt inn
skissene og modellene. Bidragene ma tilpasses og videreutvikles med tanke pi materialer,

budsjett, storrelse og andre praktiske omstendigheter for endelige produksjonsbestillinger kan



gjeres. Hver skulptur vil ha en gjennomsnittlig produksjonsbudsjett pa 200 000,- inkl

montering,.

Hver enkelt skulptur vil 2 egen vedlikeholdsplan og produseres i trdd med Norsk

sertifiserings sikkerhetsanbefalinger for barns uterom.

4. Apning av skulpturparken

Det er etablert et godt samarbeid med Kr.sand kommune v/Parkvesenet som har bekreftet at
offentlig grunn i Kvadraturen vil stilles til disposisjon for prosjektet. Vi har vaert pa befaring
ved flere aktuelle steder for skulpturparken. Aktuelle steder pr d.d. er Wergelandsparken,
Kulturaksen, Strandpromenaden og Elvepromenaden. Den endelige beslutningen om

lokalisering vil bli tatt i dialog med Parkvesenet.

Apningen av skulpturparken vil etter planen skje tidlig hest 2017, typisk ved skolestart. Det

vil inviteres til et Apningsarrangement med alle de involverte tilstede.

Skulptur-rebus
Fer &pning av skulpturparken vil det produseres en rebus knyttet til de ulike skulpturene med

tema som utforming, materialvalg, titler og tematikk.
Rebusen vil bli distribuert digitalt og fysisk pd matesteder i Kristiansand (f.eks. turistinfo).

Varighet
Prosjektet har til formél 4 vaere et langsiktig, funksjonelt kunstprosjekt hvor man oppnér en
bestandighet i barns deltakelse i utsmykning av det offentlige rom.

Det er planlagt en utstillingsperiode i Kristiansand sentrum pa to &r. Etter dette enskes

skulpturene overfort til barnas nermilje, typisk &pne meteplasser.

Ansvar
Prosjektet vil ta utgangspunkt i KOROs standardavtaler for eierskap, drift, vedlikehold

og forvaltningsansvar.



Det er UiA som vil std som eiere av skulpturene. Det vil bli gjort individuelle avtaler for drift,
vedlikehold og forvaltning etter hva som er hensiktsmessig for hver skulptur.

5. Etterbruk

Milet er at de ulike skulpturene skal ende opp som permanente skulpturer i neeromradet til
formgiverne (skolegérd, lekeplass, gatetun - 4pne meoteplasser), forutsatt at dette er praktisk

mulig.

Forelapige samarbeidspartnere
UiA — senter for ung kunst og kultur - Fakultet for kunstfag
Kulturhuset Quithus

Parkvesenet - Kristiansand kommune

KORO ved Dag Wiersholm er tilgjengelig for faglig bistand
Faglige ressuser ved Fakultet for kunstfag (UiA) er tilgjengelig etter behov

Norsk sertifisering - rddgivende organ



Kostnad- og finansieringsskisse Barnas skulpturpark - Kristiansand

Prosjektperoiode 2015-2019

Fase 1 og 2 - estimert til 400 timer

Forarbeid/ideutvikling

Innledende samarbeid med UiA og Parkvesentet - Kristiansand
kommune

Nedsette styringsgrupper og forankre prosjektet hos
samarbeidspartnere

Forankre kunstfaglig arbeidsforum

Jurysammentsetning - koordinering

Innledende samarbeid med kommune - kultur og utdanning
Utforming av konkurranseinvitasjon, utlysning, markedsfaring og
oppfelging av presse

Oppfalging av invitasjon til skoler i Kristiansand. Skolebesak.
Workshops

Juryarbeid - forhandsjuryering. Jurymater

Utstilling, montering, avvikling, demontering

Totalt

Fase 3 og 4 - estimert til 200 timer

Administrasjon i forbindelse med produksjon av skulpturer
Oppfalging av vinnerbidragene. Anbudsrunder hos potensielle
produsenter. Samarbeid med tett oppfelging mellom
prosjektansvarlig, formgiver (foresatte/skole) og produsent
Gjennomgang med justeringer i forhold til sikkerhet med Norsk
lekeplassforum og Norsk Veritas

Forberede utplassering og montering -

Oppfelging av montering

Apningsarrangement

Etterarbeid med utvikling av skulptur-rebus

Totalt

Fase 1 til 4

Prosjektledelse 2015-2019

Skilt med tekst pa norsk, engelsk, tysk og blindeskrift
Produksjon av hver skulptur inkl montering
Vedlikehold i 2 &r

Utvikling og trykking av hefte om offentlige skulpturer

Fase 5 - estimert til 75 timer

Regnkap og rapportering

Foto og bloggdokumentasjon

Administrasjon i forbindelse med flytting av skulpturer
Demontering, flytting og re-montering

Diverse utgifter 2015-2019
Diverse, trykksaker, grafisk design, distribusjon, markedsfaring
Reiser og overnatting

Sum

Finansieringsbehov
2015
2016
2017
2018
2019

Sum

20 timer

20 timer

30 timer
30 timer
20 timer
20 timer

30 timer

120 timer
60 timer
50 timer

400 timer

40 timer

30 timer

20 timer
20 timer
20 timer
40 timer
30 timer
200 timer

600 timer
8 stk
8 stk
8 stk
1 stk

30 timer

25 timer

20 timer
8 stk

o A O O Ok

o o O

650 kr
5000 kr
200 000 kr
10 000 kr
100 000 kr

650 kr
650 kr
650 kr
30 000 kr

390 000 kr
40 000 kr
1600 000 kr
80 000 kr
100 000 kr

19 500 kr
16 250 kr
13 000 kr
240 000 kr

51 250 kr
50 000 kr

2 600 000 kr

1000 000 kr
1000 000 kr
200 000 kr
200 000 kr
200 000 kr

2 600 000 kr



Rapport - Barnas Rutpluks

Fase 1: (2015/2016)

Fase 1 defineres som perioden fra
vedtaket ble gjort i Cultivas styre 4. juni ’
2015 frem til juni 2016. : ’

Denne fasen har hatt fokus pa etablering

av samarbeid, utvikling av utlysning og en
konkretisering av stedet hvor prosjektet

skal gjennomfgres. I dialog og etter v
anbefaling fra Parkvesenet ble 8 punkter i
Tresse endelig vedtatt i By- og

miljoutvalget 28/4-16. Kunstfaglig

radgiver i Kulturdirektgrens stab og Kunstutvalget var ogsa involvert i denne
prosessen.

Parkvesenet vil vaere en viktig samarbeidspartner ogsa videre i prosjektet nar vi
kommer til endelig utforming og utplassering av skulpturene, spesielt med tanke
pd sikkerhet. Andre viktige bidragsytere i prosessen har vaert Sgriandets
Kunstmuseum, Agder Kunstsenter, Ped-senteret ved Kr.sand kommune og
Fakultet for kunstfag, UiA.

Nina Molven fra Qultus har ogsa vaert involvert underveis. Vinteren 2015 ble det
etablert et kunsterisk rad bestdende av Jorann Abusland, Pia Eikaas, Lasse
Arikstad og Trond N Perry. Disse har bidratt underveis i utviklig av
utlysningsteksten, men vil ogsa bidra i verkstedarbeid med grupper som gnsker
et besgk for a fordype seg i arbeidet med & utvikle forslag til skulpturer - og i
juryering og endelig i verkstedarbeid for 8 tilpasse og spisse de 8
vinnerforslagene til produksjon.

Samarbeidet med Ped-senteret blir viktig fremover. I dialog med dem skal det
utvikles laererveiledninger for prosjektet som skal distribueres i skolesektoren.

Fasen har kort sagt hatt fokus p& forberedelsene av prosjektet far
offentliggjering. Vi tar sikte pa offentliggjgring og utlysning innen 1. september.
Deadline for forslag fra barn og unge er satt til 1. desember. Alle forslag skal
stilles ut pd SKMU i desember og der skal ogsa juryering foregd. Videreutvikling
av forslagene vil skje varen 2017, og produksjon igangsettes fortlgpende. Vi tar
sikte pa dpning av prosjektet hgsten 2017.



Fase 2 (16/17) - delrapport

Fase 2 av prosjektet er definert i vedlegget til avtalen med Cultiva. Perioden gar
fra juni 2016 til juni 2017.

Denne teksten er ment som en delrapport for fase 2. En endelig rapport kommer
innen juni 2017.

Offentliggjering og utlysning av prosjektet skjedde som planlagt 1. september
2016 gjennom en artikkel i Kristiansand Avis, annonse i Barn i byen, pa egne
hettsider for prosjektet, gjennom nyhetsbrev, Facebook-annonsering og i
samarbeid med Ped-senteret til Kristiansand kommune. I forkant av utlysningen
ble det bestemt at det var behov for et mer saeregent navn for prosjektet. Det
ble endret fra Barnas Skulptursti til Barnas Rutpluks etter dialog med
administrasjonen i Cultiva.

Det ble laget en egen invitasjon til skoler og barnehager med veiledning i
samarbeid med Ped-senteret. Denne ble distribuert til alle skoler og barnehager i
kommunen.

17. september hadde prosjektet en egen stand med en drop-in workshop under
Kulturnatta. Der kunne nysgjerrige stille spgrsmal om prosjektet og barn lage
sine egne skulpturmodeller.

Det ble tidlig klart at det var behov for flere workshops av den typen som ble
arrangert under Kulturnatta. Skoler og barnehager tok kontakt og etterspurte
dette. Det ble derfor utvikiet et tilbud om besgk som ble distribuert til alle skoler
og barnehager i Kristiansand i samarbeid med Ped-senteret. Alt i alt fikk 30
skoler og barnehager besgk, og i samarbeid med SKMU og Kristiansand
Folkebibliotek arrangerte vi 8pne drop-in workshops. Det ble ogs3 arrangert en
drop-in workshop ved lekeparken i Tresse over to dager. Totalt ble det avviklet
rundt 50 workshops i perioden september til oktober. Kulturskolen i Kristiansand
fikk ogsd besgk, men valgte i tillegg & kjgre et lengre lgp over to maneder der de
utviklet skulpturforslag, farst fra skissestadiet, s via modeller som ble
fotografert og deretter montert i bilder av stedene i Tresse ved hjelp av
Photoshop. Den Internasjonale Skolen i Kristiansand valgte ogsa 3 utvikle et eget
pedagoskisk opplegg med veggaviser og en lengre utviklingsperiode - i
kombinasjon med workshop-besgk. Design- og redesign ved Holte skole hadde
ogsa et lengre Igp i kombinasjon med workshop.



For 8 fange opp flere gutter og da gjerne av den typen som er mer interessert i
IT-verktgy og spill enn fysisk handverk, installerte vi et dedikert Rutpluks-
omrade for Minecraft-skulpturer. Minecraft er et online spill og design-verktgy
hvor deltagerne blant annet kan bygge sine egne konstruksjoner. Det viste seg &
veere et godt supplement til workshopene.

Til fristen 1. desember kom det inn rundt 800 ulike forslag til skulpturer. Dette er
vi meget godt forngyd med. Til sammenligning kom det inn rundt 1 000 forslag
da et lignende prosjekt ble gjennomfgrt i Oslo.

Vi fikk en utfordrende jobb med & montere en helhetlig utstilling p& SKMU.
Forslagene var kommet inn i form av skisser, modeller, tegninger, videoer og
digitale filer. (se vedlagte dokumentasjon av utstillingen) Materialet var sapass
omfangsrikt at SKMU lot oss disponere alle tre rommene som i utgangspunktet
disponeres av Barnas Kunstmuseum og fast montert kunst.

Apningen av utstillingen skjedde 8. desember med elever og barn fra Holte
skole, Fergefjellet bhg, Roligheden bhg og Oddergya bhg. Responsen har veert
udelt positiv, bdde fra SKMU, kunstmilget i Kristiansand og publikum. SKMU
hadde rundt 3500 besgkende i desember - noe som er godt over forventet.

Utstillingen ble demontert 5. januar 2017.

Juryarbeidet ble langt mer omfangsrikt enn forventet. Det viste seg & bli
vanskelig 8 gjennomfgre en grundig nok prosess, og plukke ut 8 bidrag for
produksjon innen jul. I januar og deler av februar er flere av jurymedlemmene
opptatt med andre oppdrag. Endelig juryering er derfor satt til 20.-24. februar.

Umiddelbart i etterkant gér vi i dialog med skaperne av de utvalgte forslagene
med tanke pd videreutvikling og produksjon.

Det har tidligere vaert planlagt montering og dpning av skulpturene i Tressé
hgsten 2017, men vdren 2018 ser na ut til 8 vaere et mer fornuftig tidspunkt.



@konomi fra oppstart til 31.12.16

Regnskap - Barnas Rutpluks

2015 2016

LONN inkl sos. Kost kr 26 520 kr 153 475
Indirekte kostnader kr 7 480 kr 28 000
Workshops kr 386 kr 182 957
Teknisk - drift og utvikling kr 1154 kr 7 090
Markedsfgring kr - kr 38 523
Redaksjonelle tjenester kr - kr -
Reise kr 8 801 kr 21 427
Div kr - kr 650
Kunstnerisk ledelse og konsultasjon kr 6 000 kr 89 001
Produksjonsassistenter kr - kr 15 873
Leie av utstyr / materialkostnader kr - kr -
Arrangement kr - kr3 121
Sum Utgifter kr 50 340 kr 540 115
Overfgrt fra forrige 2015 -kr 449 660
Inntekter fra Cultiva (1. rate) -kr 500 000 -kr 166 000
Sum overfgring og inntekt -kr 500 000 -kr 615 660

-kr 449 660 -75 545




&2 xuLTuR

KuLtur £3

@ KULTUR

» Spiller sammen  Lavra Chrislina Valtenes og Kristotfer Janer er 10 av skuesailierne |
Hemzn «Vannover itd> som spilles nns Kvingsdst. Produsent tor filmen,
S0 &1 en KAriSk komedie, er knishansander Ruben Thork:ldses.

med Joner

> Ny utstitling fra
Haarr

Fradag ?. september &pner Elsabeth Haarr, en av Norges mest anerkijente leksilkunsinere, en stor
separatutstiling p8 Kunsthall Osto. Heary 1711, som bar og arbesder i Kristansand, har (ke hall en aterre
solopresentasion ) (sle ps 40 &r

# SKULPTURPARK | TRESSE:

Byrom
for barna

Kristiansand har nzrmere 100 skulpturer plassert i det offentlige rom.
Alle er laget av voksne. Na skal barna fi lage skulpturer som skal pryde byen.

ARNE LUNDE
[t E L L

n % Bama vl
13 veere med A sma opp ned pd
shulpeurbegrenes. VIvil, samment
ed barn i Kristiznsand, skape
ety siudpturproseke i Tresse,
forelier en engasjert Trond
Amizen,  prosektleder  for
~Barnas Rutpluks* og til daglig
ansalt psi (akultet for kunstlag -

Bed seg | prosjekees hur han
ot kumsinerisk ekl bestiende
av Trond Nicholas Perry, Ju R,
Abustand, Py Bikaas og Lasse
Avibstad,  Alle er utdannet
kunstnere ogf bar jobbet med
skudpiurer | det offentiige rom,
Disse vil vaere med suen velledere
o ridgivere for deflukerme |
prosesssn, op de vi) arrangere
workshops,

Idear og dremmer

Senter for .3 pa
Uia, (Rutplukss cf eskulpeurs
skreves bakiengst

Invitasion 1) & bli med pd
prosfektet gir | dise dager it
il elever i grunnskolen, men
er det or apent for alle barn
i Kristiansand via nettsiden
bamasotpluks.ne.

« Jog iror det 7 rumdt 10000
barm i grunnskolen i bven. sd jeg

i pre

-1 skal det vare
filir fram for hawna & urdolde
sogt, A kar vl hebler vovre med &
veilede andervels, understreker
Amizen.

- Vi vil sporre bama; hvis du
fanne giare som du ville, hva
ville du lia plassert her | Tresge?
Det handler om & dpne opp for
deres egne kieer og drommer,
sier Trond Nicholas Perry som

- Pt handler 0 mye mer enn
byser o mennesker ph sokkel,
Shulpor kan vaere 3& mye of ded
kan apille pa dng sore anger,
Il g vanre, o skulpturen kan
glerne viere poe som kan tas |
brok] kek, for ekoemged, ser han,

= Jog ser frem o 3 i § diatog
med tarna og vise al v tar dem
1 alvor, 55 bl det ine & kunne
Ja jobbe sarimen wwved dem vrer
& letgire lidscom, plpeket Jo
R. Abtsland, aom har jobbet
mye innenfor "Den Kuliurefle
Frokesekken™ hvor del for deq
mese hamdier om progfekier
v korfere varighet, Fristen for
innsendingan forsta er sate i,
desernber. tnmen den id regner
praspekiansvardig & ba B inn
noen wsen fortlag met stor
variagion | uttrykkene.

Rstilling av alle forstay

hapermange vi
sier Amtren.

e e
er uvidet | dag | forhold il
viifligese.

kan segnes eller
Tages xom anatelber § forskjellige
mategialer  som  plasteling,

SR, jrpp, cller Leguklosser,
for den vakeskyld. Her er ingen
brgrensninger. Neltakerne
serder inn bilde av owdellen
sammen med en beskrivelse av
uikastetshik at vi fret begrepom
materbilvalg o stesrelse, Vi vit
#h bage en dpen wiilling deratle
forslagene blir presentert, sier
Amlzen, Enjury vil g glermom
alle wkist o Gl sluwe velge ut
ve sum skal viderewtvibbes §
samarbedd ved  profesjonelie
kunstnere for de bir satt i
pendiksion. Planen er & dpne
farnas Rampluks § Tresse emten
Tristen 2007 elier viren 2018, der
A fite utalgte skalpturene blir
plassert pi nermen: tvalgte
steder § samarbehl med byers
Parkvesen. De vl bli stdende §
031 oF etter den thd kan de Wi
plasserti fosskjellige naromsider
1 byen, furteller Trond Arntzen.

Cuitivn  har  heliisansken
prosjekier med 2,6 millioner
knomer.

™ ‘ 4 LECCER TR REYTEPOR
- " BARNAS TOEN SKULPTUR-
PARK: Trond Nicheles.
< Perry, Trond drntzenon

- & Teorey

Jo R, Alnakand se frem il
~ at Site skutpturer iager ut
* tro bamma tanker cgacer
shal prege evrddet rondt
Treme

Michotas Perry, Lasse Anikstod 0g
Jo Stustard slglar del hunstie-
reiep shdevi Ruplarha ng danmer tor
enledmingen srdel ph srignalt vis |
Teesse,

wese Tok- AR 0470 11

BURSDAGSFEIRING
HOS ENKLERE LIV

2 0 % pk hete butikken

Torsdag 25. - {erdag 27, august
ENKLERELIV

Leveringsklare Nye/bruk;
bobiler og campingvoghia

eNS TIL i
Q‘f?/'"f"“'”\-f Y@

——

]

NYTT KUNSTMUSEUM
0G KULTURKVARTAL

/ Vinnerbldrag fra arkitektkonkurransen
» 25. august-~18. september 2016

Utstillingen er Spen tro torsdag 25. cugust ki, 11,
VELKOMMEN!

BPAREBANKEN SR

SKIPPERGUE 248, KRISTIANSAND « <47 38 C7 45 00
SEMYND - FECEBOOK - TWITTER - INSTAGHAM
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BARN ENGAS]ERT. | everte 800 skulpturideer

FTresse. FOTO: EVANYHLERUST

Na skal atte ideer realiseres

Barnas Rutpluks klas;:';:{minnu Maria Elisabeth dulr;.l:illc }n;dcllcl‘l’.ud R
a3 Sandsdalen. fre jentenc e
har fart 1’6 millio- = Eller, det er budre at barn  synes at det hac varr goy 4 vare
ner kroner i Cultiva- kommer med ideen sclv, sier  med § kunstprosjekict. Det var
Chrisiophersen. kanskjc litt vanskelig & komme
stottetil & prOdll‘ med idé, men nidr den ferst kom,
sere skul 1,6 MILL. KRONER tsmet det.
atte lpm rer ‘Torsdag fipnet en ny utstilling pd Prosjektet har Bt navnet Bar-
etter barns gnsker.  Serdandcisk med  nas Ruipluks, og cr initiert /v
nesten 80O for til Ina s Senter for kunst og kultuy ved
De skal bli Stﬁende i skulpturer bsrr:l:lsi sel Kﬂs!:zﬁ UiA og utvikiet | samurbeid med
Tresseito ir, sand. Kulturhuset Quithus. Cultiva stir
Mens Elise vitlageen  for Rnansteringen pd 1.6 millio-
KRISTIANSAND stor hedetclefon der folk kanspil-  ner kroner.
fesincgen musikk, vil Ada Chriss  Atte av de nermere 800 bi-
~ Dot er kult at de fnvit barn  topt lage on skulptur med  dragene vil bli valgt ut og reali-
tit A lage og stille ut kunst, sicr Ei-  ballerinaer pd vann, sertilopetav 2007, Det gjer barua
se Smithsen (13) til Fadrelands- Maria Elisabeth dsdal med et k isk
veancn. twr frmet on liten model) aven  som bestér av fire kunsinere; Jo
« Mange vaksne lager skuly kulptursam skal fungere somen  Abusland, Pia Eikaas, Lasee Arik-
rer for barn, sicr Ada Christop-  seng for uteliggere. stad g Trond Nicholas Perey.
hersen. = Det skal viere varmt ag ko- Etter planen skal skulpturene

~ Men de er kjodetige, svbryter

selig, forteller hun og viser fram

Maria Elfsabeth Sandsdalen (13} ved Holte skole viser frem sitt skarip-
stir

turforslag, en seng til uteliggers. Ved sid

avilukes viiren 2018, og bH sthen-

Trond.

de i og rundt Tresse i to &r.

VIL Gl BARNA EEERSKAP
Progjekifeder Tromd Arntzen er
inponert over atle de farskjelli-
gx bidragenc som ti! nd har kam-
metimm.

Prosjektet ble ssit | gang fordi
UiA ville se pé tamse fra ot anaet

erspektiv. og s¢hvasom

o b e ol

~Viville involvere barn § hele
prosessen, slik at de fir et bed:
re innblikk § hva som er offentlig
lunst, hva vi kaw formidle gjen-
num offenthg kunst, og gi demet
elerskaptil egen by, sier Arnizen.

De B0 bidragene vil std ut-
stilt pf Sarlandcts Kunstmuse-
um fram 1l 6. januar.

=Vi gkal bruks et ér pd & pro-
dusere de dtte shulplurene, og vid
invalvere barn agsd § den proses-

Pr for

, og kon-
Kart Dlav Segrov

Elise Smithsen og Adz Christophersen. FCT: EVA BAYKLEBUST

Mortensen dpnet utstillingen. FO10. EVA MYKLEBUST

scn. Skulpturenc skal 5t8 § Tres-
sci to dr, 53 dette bl skulpturer
som barn kan vokse opp sammen
med, sier mener Trond Arntzen.

VANSKELIG VALG
Jo Abusland ag Pia Eikass & det
kunstneriske teamet tror det blir
vanskelig 8 welge ut dtte bidrag.
Heldigvis har de tkke noc umid-
delbart tdspress pA seg. Ogsa de
er imponerte over variasjonen i
bidragene.

~Det er helt fantastisk, mencr
Abustand,

« Det har kommet inn veldig
mye fim, legger Piz Eikans il

PS: Har du tkke skjont hva rut-
pluks betyr ennd? Det er shulptur
stivet baklengs.

TEXST: EVA MYRLEBUST
evamyklebntStenao

FARTA

Barnas M’MI

@ xunstprosjekt i regl avSenter
{or ung kunstag kuftur ved LEA,
finansiert av Cultiva.

@ Barn bleinvitest tit 2 senca inn
sine skulptucforsizg 11 byens nye
skufpturer.

@ N stilles 800 av bicragene ut i
Sarlandets Kunstmuseunt.

@ Atte avdem il bii realisert og
plassert fog rundt Tresse, ag vil
avcukes haster véren 2318,
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Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 16/2017

Til: Styret

Matedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik T@nnessen

Talent Norge A/S - FilmLab Norge ar 2 (av 3)
Sammendrag:

Cultiva har som en delsatsing & bidra til talentutvikling. Cultiva har valgt 8 vaere medeier i
Talent Norge AS. FilmLab Norge er, som 1B1, et prosjekt under denne organiseringen og
Cultiva inngikk i 2016 en 3-3rig avtale. Dette er et samfinansieringsprosjekt p8 ca. 3
MNOK hvor fglgende deltar med finansiering: Talent Norge stiller med 1 MNOK, Nordisk
Film 0,5 MNOK, Bergesen stiftelsen, 250 000 kr, Kulturnzeringstiftelsen Nord-Norge
150.000 kr og regionale filmsentre 240.000 kr. Prosjektet involverer ogsa Sgrnorsk
Filmsenter og lokale talenter.

Kort fortalt er prosjektets malsetting som falger:

«FilmLab Norge vil fokusere p& nye metoder for utvikling av

filmtalenter, bygd p8 erfaringer fra internasjonale prosjekter og modeller.
Filmveksthuset Tvibit i Tromsg og Mediefabrikken i Akershus har begge lang
erfaring med & jobbe med talentutvikling p8 et regionalt niv8. Vi ensker n8 8 utvide
var rekkevidde gjennom & n8 talentfulle filmskapere nasjonalt. FilmLab Norge er
tenkt administrert og gjennomfert av Mediefabrikken og Tvibit. I tillegg vil vi
samarbeide med de regionale filmsentrene, b8de nér det gjelder rekruttering og
gjennomfgring. »

Cultiva inngikk i 2016 avtale om & bidra med 250 000 kroner &rlig i en 3-3rig
samarbeidsavtale. 2 8r gjenstdr av samarbeidet (2017 og 2018).

Cultiva har mottatt statusrapport per januar 2017, og denne er vedlagt denne sak.
Prosjektet utvikler seg i henhold til plan. Vi merker oss saerskilt at lab 4 skal holdes i
Kristiansand i juni 2017 med Sgrnorsk Filmsenter som arranggr.

Forslag til vedtak:

1) Det bevilges kr 250 000,- til aktiviteter i 2016.

2) Administrasjonen far fullmakt til 8 viderefgre samarbeidsavtalen.

3) En eventuell videre medvirkning vil vaere betinget av fortsatt lokal deltakelse og
utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har tilgjengelige midler til

7
(4 L / L \_.
Erling Vaivik
Adm.dir.
Vedlegg:
Trykte vedlegg: 1) Saksfremlegg 10/16 12.februar 2016
2) Statusrapport januar 2017
Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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Saksnummer: 10/16
Til: Styret
Matedato: 12. februar 2016
Saksbehandler: Erling Valvik

Talent Norge A/S - FilmLab Norge
Sammendrag:

Cultiva har som en delsatsing & bidra til talentutvikling. Cultiva har valgt a veere medeier i
Talent Norge AS. Til nd har Cultiva investert i 1B1.

Styret i Cultiva har signalisert at et nytt prosjekt innen film som Talent Norge har
engasjert seg | kan vaere interessant for Cultiva dersom Sgrnorsk Filmsenter og lokale
talenter blir involvert.

Fra prosjektbeskrivelsen som fglger vedlagt fmner vi fglgende:
Gjennom FilmLab Norge vil vi fokusere pa nye metoder for utvikling av
filmtalenter, bygd pa erfaringer fra internasjonale prosjekter og modeller.
F|Imveksthuset Tvibit i Tromsg og Medlefabnkken i Akershus har begge Iang
erfarmg med 3 jobbe med talentutwklmg pa et regionalt niva. Vi gnsker na a utvide
vér rekkevidde gjennom & na talentfulle filmskapere nasjonalt. FilmLab Norge er
tenkt administrert og gjennomfgrt av Medlefabrlkken og Tvibit. I tillegg vil vi
samarbeide med de regionale filmsentrene, béde nar det gjelder rekruttering og
gjennomfgring.

Vi har n8 fatt en bekreftelse pa at Sgrnorsk Filmsenter og lokale talenter vil bli involvert.

Dette er et samfinansieringsprosjekt p8 ca. 3 MNOK hvor fglgende har forpliktet seg til na:
Talent Norge stiller med 1 MNOK, Nordisk Film 0,5 MNOK, Bergesen stiftelsen, 250 000 kr,
Kulturnaeringstiftelsen Nord-Norge 150.000kr, regionale filmsentre 240.000kr.

Cultiva er anmodet om 8 bidra med 300.000 kr. per &r i tre 8r. Det kan vaere naturlig at vi
ser hen til bidraget fra Nord-Norge som bestar av en pengeoverfgring fra overnevnte
TVIbIt og kulturnzeringstiftelsen. Det anbefales at Cultiva bidrar med 200.000 per aritre
ar.

Forslag til vedtak:

1) Cultiva er innstilt pd & innga et 3- -arig samarbeidsprosjekt med FilmLab Norge om
talentutvikling av unge fllmskapere mellom endt utdanning og profesjonelt virke.
Administrasjonen far fullmakt til 8 fremforhandle en samarbeidsavtale for
prosjektet.

2) Det bevilges kr 200 000,- til aktiviteter i 2016. x

3) En eventuell videre medvirkning vil veere betinget av fortsatt lokal deltakelse og
utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har tilgjengelige midler til

/ros;ektl esferinger.
10, Jely
rling

Adm. d|r * pld WA 250000
\ SL\:)K«W\WH. Se
Trykte vedlegg: Beskrivelse av Film Lab Norge VCM“’S"C @Wh’i“"u ’

Vedlegg:

Cultiva

Kristiansand

Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energlverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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FilmLab Norge er et ettarig talentutviklingsprogram for unge filmskapere mellom endt
utdanning og profesjonelt virke. Malet for programmet er at deltakerne produserer

en kortfilm, basert pa en spillefilmidé. Kortfilmen skal bidra til & skape en plattform for
filmskaperne som de kan utvikle seg videre pa bade nasjonait og internasjonalt.

Malgruppen er unge talenter som har utviklet seg i tilknytning til et regionalt fiimsenter og/eller i lengre
utdanningsiap-.

Vi pnsker & finne de mest interessante filmskaperne og prosjektene innenfor dette segmentet,
og bidra til at deres unike stemme ivaretas og videreutvikles. FilmLab Norge skal gi deltakerne
grundig oppfelging og stette, fra idéutvikiing til produksjon og distribusjon.

Bakgrunn

Sammenlignet med andre land har det | Norge veert lite fokus pa a videreutvikle talenter i fasen etter
endt utdanning og fer de er godt etablert. Det har videre veert lite fokus pa alternative modeller for
talentutvikling. Det som eksisterer av talentincentiver, er statteordninger som Norsk filminstitutts "Nye
Veier”, som i stor grad er til for allerede etablerte fimskapere. | varierende grad finnes det ogsé
talentutviklingsprogrammer regionalt, men med fokus pa utvikle regional bransjez.

VAr erfaring er at fasen rett etter endt utdanning er helt avgjerende for videre utvikliing. | denne

fasen sgker man gjerne miljger og nettverk hvor man kan utvikle seg videre, og man sgker etter & finne
sin stemme og egenart som filmskaper. Vi ser ogsa at filmutdanningene i starre grad har fokus pa det
h&ndverksmessige ved filmfaget, og i mindre grad fokus pa de enkelte talenters stemme og egenart.
Gjennom FilmLab Norge vil vi fokusere pa& nye metoder for utvikling av filmtalenter, bygd pé erfaringer
fra internasjonale prosjekter og modellers.

Filmveksthuset Tvibit i Tromsa og Mediefabrikken i Akershus har begge lang erfaring med &

jobbe med talentutvikling pa et regionalt niva. Vi ensker na & utvide var rekkevidde gjennom &

na talentfulle filmskapere nasjonalt. FilmLab Norge er tenkt administrert og gjennomfart av
Mediefabrikken og Tvibit. | tillegg vil vi samarbeide med de regionale fiimsentrene, bade nar det gjelder
rekruttering og gjennomfaring.

Hva er FilmLab Norge?

FilmLab Norge vil ha plass til 8-12 deltakere eller 3-4 team, og vil fokusere pa

«farstebevegerne» i et filmprosjekt: produsent, manusforfatter og regisser. Vi vil tilstrebe

deltakelse fra hele landet, men bostedsadresse i regionene er ikke et krav. Hvert enkelt team

skal produsere et kortfilm, men man seker seg inn med et manus eller en prosjektidée til en

spillefilm eller dramaserie. Teamene vil bli satt sammen med profesjonelle filmskapere og

veiledere, som jobber sammen med talentene for & finne kjernen i idéen eller prosjektet, enten i visjon
eller tema - og ut i fra dette blir det utvikiet og produsert en uavhengig og frittstdende

kortfilm. Det er altsa ikke en pilot, men et verktay for & rendyrke filmskapernes stemme og

visjon. Kortfilmen blir et frittstdende kunstnerisk verk som skal promotere filmskapernes talent

pa nasjonale og internasjonale festivaler.

Programmet skal ga over tre & med nye deltakere hvert ar.

1 For eksempel Westerdals, Den Norske Filmskolen, Nordland Kunst- og Filmfagskole eller tilsvarende utdanninger

utenlands.

21 dag er det de regionale filmsentrene som primesrt har hovedoppgaven med & jobbe med talentutvikling, men i ferste rekke for &
utvikle en regional filmkultur ,og for & utvikle talenter frem til heyere utdanning. Kiide: Meld. St. 30. (2014-2015). En fremtidsrettet
filmpolitikk, kapittel 7, 5. 66 og 74.

a3l en &rrekke har initiativ som Sundance Institute (USA), Torino FilmLab (It.), Haut et Court (Fra), Hot Shots (Australia) med flere,
jobbet malrettet med veiledning og mentoring av talenter innen kort- og langfilm med sveert positive resultater. Dette har de gjort
med fokus pé filmskaperme og filmskaperens prosjekter i et fellesskap hvor risiko, eksperimentering ag dristighet blir verdsatt.
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Etter farste &r, vil vi se pa mulighetene for et steg to som sikter mot & bidra til realisering av starre
nyskapende prosjekter innen spillefilm eller dramaserier, gjerne med utgangspunkt i kortfilmen de
allerede har produsert.

Sammenlignbare internasjonale filmlaber har over flere ar sett viktigheten av at talentfulle filmskapere
har et sterre prosjekt klart i matet med produsenter og finansiarer. Nar kortfilmen blir lagt merke til, kan
dermed filmskaperne, med stette fra FilmLab Norge, utnytte momentet som prosjektet har skapt til & &
realisert et starre prosjekt.

Utvelgelse

| utvelgelsen vil prosjektenes visjon og egenart bli vektlagt, sammen med individuell motivasjon,
giennomfaringskraft og mairettethet. Dette er ikke tenkt som en introduksjon til filmbransjen, men er
myntet p4 talenter som allerede har gode, interessante eller nyskapende resultater 4 vise til, og vil
fokusere pa & styrke talentenes ferdigheter, visjoner og utviklingsmuligheter i norsk og internasjonal
filmbransje. Deltakere og prosjekter skal igiennom en grundig utvelgelsesprosess, og mé treffe flere
spesifikke kriterier erfarings- og/eller resultatmessig for & bli antatt.

Fire laboratorier

FilmLab Norge bestar av i alt 4 utviklingslaboratorier. Tre av disse er for manusforfattere,
regiss@rer og produsenter, det fierde bare for manusforfatterne. Der det er hensiktsmessig vil
teamene splittes opp for & jobbe med spesifikke oppgaver knyttet til den enkelte fagfunksjon,
men med felles matepunkter og felles tilbakemelding pa prosjektene underveis.

Laboratoriene vil legges til Oslo, Kristiansand, Trondheim og Tromsa slik at vi kan dra veksler pa
infrastrukturen til aktarene som er involvert i prosjektet.

| tillegg til & bruke egne faglige ressurser vil vi bruke radgivere og profesjonelle filmarbeidere fra norsk
og internasjonal fiimbransje.

Det vil veere 6-8 ukers opphold mellom de ulike laboratoriene. | mellom samlingene vil det legges til
rette for 1-2 individuelle veiledningsmater per prosjekt. Man vil ogsa fa tilbud om individuell veiledning
under forarbeid, produksjon og etterarbeid.

Etter at kortfilmproduksjonene er gjennomfart vil falge opp hvert enkelt team for & se pa

mulighetene for videre utvikling av prosjektene frem mot en spillefilm, eller dramaserie.

Finansiering

Talent Norge har bekreftet finansiering pa 1 million i aret over 3 ar under forutsetning av at dette
matches med private midler. Vi jobber né aktivt med & skaffe midler fra regionale og nasjonale fond og
stiftelser. Vi er ogsa i god dialog med Nordisk Film Fonden via Nordisk Film i Norge.

Midlene til prosjektet vil dekke produksjonsstatte, giennomfering av fire utviklingslaboratorier,
individuell veiledning og prosjektledelse.

Ved & sette tydelig fokus pa nye stemmer og idéer i norsk film, skal FilmLab Norge bidra til at de
storste talentene far jobbet konsentrert og malbevisst med egne prosjekter. Dette vil redusere
risikoen for a miste talenter i en kritisk fase, samtidig som det ferer til fornyelse av norsk
filmkunst og vitalisering av bransjen.
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PROTOKOLL FRA STYREM@TE 1

Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Dato: 12. februar 2016

Sted: Vestre Strandgate 27, Kristiansand
Behandlede saker: 1-12/16

Mgtets varighet: 11:00 - 14:00

Mgteleder: Ansgar Gabrielsen

Referent: Ingebjgrg Borgemyr

Til stede: Forfall:

Ansgar Gabrielsen
Jgrgen Kristiansen
Bjgrn Egner
Kristin Wallevik
Ingrid Stange
Terje Neess

Anne R. Torvik

Terje Naess og Anne R. Torvik er fast mgtende vararepresentanter.
Til stede fra administrasjonen:
Erling Valvik og Ingebjarg Borgemyr

Jgrgen Kristiansen ble vurdert som inhabil i sak 07/16 og Ingrid Stange ble vurdert som
inhabil i sak 08/16.

Enstemmige vedtak markeres ikke i protokollen. Administrasjonens forslag til vedtak
vises ikke i protokollen i saker hvor styrets vedtak er i samsvar med forslaget.

Saksliste:

01/16 Godkjenning av protokoll fra mgte 07.12.15

Vedtak: Styret godkjenner protokoll fra styremgte 7. desember 2015.

Sidelav4
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10/16 Prosjektforslag Filmlab Norge

Vedtak: 1) Cultiva er innstilt pd 8 inngd et 3-8rig samarbeidsprosjekt med FilmLab
Norge om talentutvikling av unge fllmskapere meIIom endt utdanning og
profesjonelt virke. Administrasjonen far fullmakt til 8 fremforhandle en
samarbeidsavtale for prosjektet.

2) Det bevilges kr 250 000, - til aktiviteter i 2016.

3) En eventuell videre medvirkning vil vaere betinget av fortsatt lokal
deltakelse og utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har tilgjengelige
midler til prosjektinvesteringer.

Administrasjonen endret sitt forslag til vedtak pkt. 2)
fra: "Det bevilges kr 200 000, - til aktiviteter i 2016.”
til: "Det bevilges kr 250 000, - til aktiviteter i 2016.”

11/16 Mgteplan
Vedtak: Tidspunkt for neste styremgte endres til fredag 20. mai 2016 kl. 09:00.

12/16 Eventuelt
Mgtet ble lukket.

Administrasjonen orienterte muntlig om saker som var under forberedelse.

Kristiansand 12. februar 2016

QA«M//K////J%L.

A gar Gabrielsen

Styreleder
" Bijgrn Egner Kristin Wallevik / (_I6rgeniKristiansen
’E««Ao@(gﬁm \_4.21'1’\.’\/(/ % [ %/Wf//‘é
Ingrid Stange rl'erje Nazess Anne R. Torvik

Ingebjgrg Borgemyr
Referent
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Nar denne rapporten skrives, er det forste kullet

i FilmLab Norge halvveis i programmet. De fire
teamene vi har valgt ut har nettopp avsluttet
den tredje av i alt fem laboratorier, og stir nd
pa terskelen til 4 produsere kortfilmene de har

utviklet gjennom de siste ménedene.

Rapporten beskriver i forste rekke prosessene
deltakerne har tatt del i sG langt, men gir ogsd
et innblikk deltakernes egne erfaringer og
refleksjoner. Vi beskriver ogsd hvordan vi ser
for oss giennomfaringen av andre halvdel av
programmet.

Bakgrunn

Sammenlignet med andre land, har det

i Norge vart lite fokus pa & videreutvikle
talenter i fasen etter endt utdanningsforlep

og for de er godt etablert. FilmLab Norge vil
bidra til & motvirke talentflukt fra bransjen og
samtidig ivareta kreativ egenart i en viktig fase i
hlmskapernes utvikling. FilmLab Norges hensikt
er 4 finne de mest interessante filmskaperne

og prosjektene innenfor dette segmentet.
Talentutviklingsprogrammet er utviklet med
utgangspunkt i vire egne erfaringer, men er ogsa
inspirert av internasjonale tiltak, som Sundance

Lab, Torino Film Lab og HotShots Australia.



Mal

Formaélet med FilmLab Norge er primert & styrke
unge talenters utviklingsmuligheter i den norske
filmbransjen og bidra til at veien fra nyutdannet
filmskaper til etablert bransjeaktor blir kortere.
Vi vil jobbe for & styrke deres egenart og

stemme som filmskapere, og bidra til 3 utvikle

barekraftige samarbeidsrelasjoner.

Vi driver samtidig et folgeprosjekt med den
hensikt & lzere av det vi har gjort underveis og ta
med oss disse erfaringene inn i videreutviklingen
av programmet. Folgeprosjektets overordnede
maél er kompetanseoverforing. Gjennom

& systematisere metoder og verktoy for
talentutvikling, kan véar erfaring og kompetanse
videreformidles innenfor den norske og
nordiske filmbransjen. Frem mot oppstart

av kull 2, jobber vi for & etablere et storre

forskningsprosjekt i tilknytning til programmet.

Forlopet

Gjennom fem utviklingslaboratorier, skal
deltakerne utvikle og produsere en korthlm
som pé sikt vil fungere som pilot og derapner
for utvikling av sterre prosjekter og konsepter i

samarbeid med etablerte bransjeaktorer.

Kortfilmen blir sdledes et verktoy for d rendyrke filmskapernes
stemme og visjon, samtidig som den blir et frittstdende
kunstnerisk verk som kan vises pd nasjonale og internasjonale

festivaler.

Deltakerne vil ogsa videreutvikle
spillefilmprosjektene de spkte seg inn med.
Malet er at de ved endt forlep skal veere beredt til

& pitche prosjektene for relevante bransjeaktorer.

Pitchen skal bidra til & knytte kontakter som
pé sikt styrker mulighetene for at teamene fir

realisert spillefilmene.

Talentutvikling i FilmLab Norge

Vi er opptatt av d se pd alle forutsetningene som bidrar til at
man utvikler seg som filmskaper. Talentutvikling for oss handler
om mer enn d utvikle og gi stotte til prosjekter eller & skolere de
filmfaglige ferdighetene. Det handler ogsd om d legge til rette for
prosesser som utvikler personligheten, egenarten og stemmen hos
filmskaperne. Vi ansker d gi verktay som styrker utholdenheten
og gjennomferingskraften hos den enkelte deltaker og evnen til d
takle bade med- og motgang.

A sette gode mal er viktig for & kunne jobbe
systematisk med 4 utforske eller forbedre seg
selv, teamet og prosjektet man jobber med.

For 4 komme dit, bruker FilmLab personlig
veiledning, samt kartlegging av hele teamet
som virkemiddel. I kartlegging og veiledning
er formilet refleksjon, bevisstgjoring og
ansvarliggjoring omkring egen og teamets
utvikling. Veileder ensker 3 legge til rette for at
den enkelte filmskaper blir bevisst sin egenart
og slik kan sette seg konkrete mil i trad med
denne. Samlet sett fir deltakerne i FilmLab
Norge en rekke verktey som gjer dem mer bevisst
pa egen utvikling. Veilederne er tilretteleggere,
og deltakerne ma selv utvikle potensialet i sine

prosjekter og team.

Sokere til FilmLab Norge, kull 1

Tallene og det statistiske materialet vi hentet
inn i research-fasen til prosjektet, samt
gjennomgang av eksisterende ordninger,
bidro til underbygge vir antakelse om at det
er behov for en styrket satsing pd nyutdannede



talenter i en etableringsfase. Ved oppstart av
prosjektet gjensto det for oss a fa bekreftet om
filmskaperne i var mélgruppe ville prioritere

en slik satsning. Vi var ogsa spente pa hvordan
virkemiddelapparatet og bransjen ville ta imot en

ny, nasjonal talentsatsning pa filmfeltet.

FilmLab Norge ble annonsert pa filmport.

no, de regionale filmsentrenes hjemmesider, i
nyhetsbrev, i FilmLab sin egen Facebookgruppe,
i fagtidskriftet RUSHPRINT og via omtale i
nasjonal og regional presse tidlig i mars 2016.
Vi var ogsa i kontakt med de viktigste nasjonale
filmutdanningene, og hadde blant annet et eget
mote med avgangsstudentene pa Den norske
filmskolen. Retningslinjer og soknadskriterier
ble lagt ut 15. mars. '

FilmLab Norge mottok 4I spknader

fra i alt 103 sekere til det forste kullet.
Aldersspennet pa sekerne var fra 22 til 36 ar,
og gjennomsnittsalderen var 28,9 ir. Deltakerne
sokte seg inn som team, hvorav 21 team besto av
regisser, manusforfatter og produsent, og 20
team besto av regisser og produsent. 44 av 103

spkere var kvinner.

292 av teamene som sokte hadde samarbeidet med
hverandre tidligere. I noen av teamene hadde to
av tre samarbeidet for, mens ni av teamene var

ferske samarbeid.

Blant de 41 prosjektene de hadde sokt seg inn
med fant vi seks dramaserier eller webisodes

og to dokumentarfilmer. Resterende var
spillefilmprosjekter.

41 av spkerne har sin filmutdannelse fra Norge,
og 25 fra utlandet. Blant de som hadde utdannet
seg i Norge var 15 fra Westerdals Oslo ACT,

14 fra Den norske filmskolen pé Lillehammer,
atte med Master fra Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet i Trondheim

og fire fra Nordland kunst- og filmfagskole i
Kabelvag.

Sekerne hadde bostedsadresse i fjorten ulike
fylker. Det kom flest sekere fra Oslo (31), Ser-
Trondelag (22), Hordaland (10) og Oppland
(9). Utover dette fordelte sekermassen seg pa
folgende mite: fem fra Rogaland, tre fra hver av
fylkene More og Romsdal og Nordland, to fra
hver av fylkene Vestfold, Sogn og Fjordane og
Buskerud, og en fra Finnmark, Akershus, Vest-
Agder og Troms.

Utvelgelse

I innledende runde av utvelgelsen ble de
regionale filmsentrene koblet inn, for & uttale
seg om og 4 rangere prosjekter fra sine respektive
regioner. Videre ble sokerne vurdert av Marit
Bakken fra Midtnorsk filmsenter, Kirsten
Bonnén Rask fra Sernorsk filmsenter, Terje
André Nymark fra Filmveksthuset Tvibit og
Anders Fristad Rudolph fra Mediefabrikken.

. http://www.filmport.no/Globale-Artikler/FilmLab- -~ nytt-nasjonalt-talentutviklingsprogram/ ,

http://, r\uhpx-inn no/rushes/filmsentre-spisser-talentsatsing-gjennom-filmlab/,

https://www.nrk.no/troms/gir-de-aller-beste-talentene-drahjelp-inn-i-kulturbransjen-1.128 32238

http://www. adrelsn.no/lmltur/!OIG/O3/03/Shl—hjeipe—ﬁlmtalenter—uppfogAfram—122 29424.ece

hetp://www.filmport.no/Globale-Artikler/Retningslinjer-FilmLab/

http://montages. no/2016/06/kvinnelige-filmskapere-dominerer-i-forste-runde-av-talentutviklingsprogrammet-filmlab-norge/
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Veilederne Anniken Fjesme og Pil Roed var
ogsé involvert i prosessen. Med utgangspunkt
i dette ble det utarbeidet en shortlist med de
IO beste prosjektene i spknadsbunken.? Til
det videre arbeidet knyttet vi til oss ekstern
kompetanse i Hanna Sohlberg, som har bred
erfaring som filmkonsulent og talentutvikler,
fra bl.a. Film i Skdne/Boost Hbg. I. juni ble
shortlisten offentliggjort, og 7. juni ble de 10
teamene intervjuet av prosjektledelsen med
utgangspunkt i rangeringen som den eksterne

konsulenten hadde lagt til grunn.

I utvelgelsen av prosjektene la vi vekt pa hvordan
fortellerstemmen og regitalentet kommer til

syne i seknaden. Vi s& ogsa pa hvorvidt teamene
hadde en personlig forankring til materialet, pa

originalitet, relevans og tema.

Potensialet i prosjektet de spkte seg inn med
ble ogsa vektlagt. Vi sa pé festival-, markeds-
og publikumspotensiale, samt muligheten for

distribusjon og finansiering.

experimentella dn férvdntat, men angeldgna dmnen,

solida historier och stora fragor speglar projekten.
Kreatirerna visar pd en mognad dir historierna tas
pdé allvar, dér djupa kinslor fér utrymme och det
personliga berdttandet fdr lov att vara i fokus.
FilmLab 6ppnar upp for méjligheten att ansika

1 team, vilket ocksd gav avtryck i ansokningarna.

Det var tydligt att kreatérerna valt varandra pd
konstnirlig grund och inte pd grund av ekonomiska
konstruktioner och att de énskar utveckla sin egen
kompetens och projekt tillsammans. Teamen visar pd
en stor nyfikenhet och mdngsidig kunskap tillsammans.
Eftersom ansckan skulle beskriva ett projekt i
utveckling, och inte fokusera pd finansiering, upplevde
jag det som att de sékande ocksd vdgade vara sdrbara,
inte behévde leverera rdtt svar och ddrmed kunde visa
pd sin fulla utvecklingspotential. 29

Honna Sohlberg, Head of Talent Development, Film i Skéne

I3. juni ble det offentliggjort hvem som ble
valgt ut til & delta pé forste kull i programmet.
Ni av elleve deltakere i forste runde av FilmLab

er kvinner. Alle de fire teamene har kvinnelige

Projekten och teamen bakom visar pd mycket produsenter.

hég kvalitet. Projekten i sin helhet var mindre

2. Shortlist: Barn av regnbuen, regi: Jardar Solli, manus: Jorgen Faroy Flasnes, produsent: August Falch Sorheim, Dr fanger, regi og Petter S. Hol
produsent: Petter O. Lokke, Fem sate historier om verdens undergang, regi: @ystein Moe, Al der S prod : Jorgen H d, Guds bibliotek, regi

og manus: Stian Hafstad, pred t: Ina R Langhelg

manus: Maria Galliani Dyrvik , produsent: Anita Vedi

regi: Viktor Parkrud, manus: Ole Christian Solbakken, produsent: Hege Hauff Hvattum, Moy Brat, regi og

Slem, regi: Johanna Pyykké, manus: Jergen Feroy Flasnes, pradusent: Elisa Fernanda Pirir, Spesialjegerne, regi: Ingrid Stenersen, manus: Ulrikke Benestad, produsent:
Stine Blichfeldt, Syden, regi: Thea Hvistendahl, manus: Sofia Lersol Lund, produsent: Andrea B. Ottmar

Vi star han av, regi: Christina Lande, manus: Rebecca Figenschnu. produsent: Inger Sveberg Dietrichs



Deltakerne i kull 1

TEAM SLEM

Johanna Pyykks (31 ar) er regissor og
uteksaminert fra Den norske filmskolen i 2016.
Hun er oppvokst i Sverige, og har tidligere lagd
kortfilmer som er vist pa festivaler flere steder

i verden. Hun har vunnet flere priser, og har
fatt oppmerksomhet i media for tematikken

i sine filmer, som berorer makt, identitet og

seksualitet.

Elisa Fernanda Pirir (25 ir) ble uteksaminert
som produsent fra Den norske filmskolen i
2016. Hun er fodt i Guatemala og har jobbet
med film i Nord-Norge siden hun kom til Norge
i 2007. Hun har bakgrunn fra dokumentarfilm
og er opptatt av & lage filmer med sterkt
emosjonelt innhold. Hun har vist filmene sine
pa mer enn 40 internasjonale filmfestivaler

og vunnet flere priser for filmene sine. Hun
produserte sin forste uavhengige spillefilm i en
alder av 23 4r, og filmen hadde kinopremiere i

Nord-Norge i 2015.

Jorgen Ferey Flasnes (24 ar) er manusforfatter,
uteksaminert fra Den norske filmskolen i 2016.
Han er fra Steinkjer i Nord-Trendelag, og har
tidligere studert dramatikk pa Biskop Arné i
Stockholm. Han skriver ofte om mennesker i
ekstreme omstendigheter og er fascinert av hva

vi er villige til & gjore for 4 holde pa sviktende
relasjoner. Korthlmen hans "GRECO-ROMAN”
er blitt vist pA LGBT filmfestivaler over hele

verden.

TEAM SYDEN

Thea Hvistendahl (27 ar) er regissor og bosatt

i Oslo. Hun har gjort seg bemerket med sitt
seregne uttrykk, og har vunnet flere priser for
sine musikkvideoer og kortfilmer. Siden 2014
har hun vert en del av det Oslo-baserte selskapet
Frokost Film.

Andrea Berentsen Ottmar (26 ir) jobber

som produsent i selskapet Frokost Film
sammen med regissor André Chocron. Som
produsent i Frokost har hun produsert en rekke
musikkvideoer og kortfilmer, og filmer som har

veert vist pa festivaler i inn- og utland.

Sofia Lersol Lund (27 4r) er manusforfatter
og oppvokst pa Lista, né bosatt i Oslo. Hun

ble uteksaminert fra Den norske filmskolen i
2014, med den prisbelonnede filmen “Lea”

og har siden vekslet mellom & jobbe som
episodeforfatter pa ulike tv-serier og 4 utvikle
egne prosjekter. Hun elsker ungdomsfilm, og
dremmen er i lage en film som er like god som

Fuckingfim&l 3

TEAM SPESIALJEGERNE

Ingrid Stenersen (29 ar) debuterte i 2015

med kortfilmen “Tre dalmatinere”, som hun
selv skrev, regisserte og produserte. Filmen har
siden blitt tatt ut til en rekke festivaler over hele
verden. I etterkant av ferdigstilling av kortfilmen
har hun startet med & utvikle et spillefilmmanus

basert pa kortfilmen.



Stine Blichfeldt (34 ir) er utdannet radio- og
tv-journalist, og har flere r bak seg i NRK. Hun
driver selskapet Them Girls Film, og produserer
filmer som har vunnet flere store priser, bade
nasjonalt og internasjonalt, pa noen av Europas
viktigste festivaler. Hun har nylig co-produsert
sin forste spillefilm, og jobber med utvikling av

béde korte og lange formater.

Ulrikke Benestad (28 ar) debuterte som
dramatiker pa Kilden med teaterstykket
“Semper Fi”. Etter debuten tok Kilden henne
inn som praktikant. I lepet av dette aret
prosessutviklet hun sitt andre teatermanus “Villa
Contigo” sammen med husets yngste regi- og
designtalenter. I 2015 mottok hun statens

arbeidsstipend for dramatikere.

TEAM GUDS BIBLIOTEK

Stian Hafstad (31 4r) er utdannet ved Columbia
University i New York, der hans eksamensfilm
“Getting In” var semifinalist under Student
Academy Awards 2015. Stian er mest kjent for
YouTube-kanalen PistolShrimps med over 430
000 abonnenter, og har ogsa regissert den
digitale serien “Saving the Human Race”, som
var nominert for beste produksjonsdesign under

Gullruten 2016.

Ina Remme (31 ir) har en mastergrad fra
produsentlinjen pa National Film and Television
School (NTFS) i England og en bachelorgrad

i film- og TV-produksjon fra Universitetet i
Bergen. Hun har erfaring fra kortfilm, reklame,
webserier og TV-drama. Eksamensfilmen “Pombo
Loves You” fra NTFS var en del av drets program

Pé blant annet Sundance og South by Southwest.

Prosjektorganisering

Mediefabrikken i Akershus fylkeskommune er
prosjekteier. Mediefabrikken og Filmveksthuset
Tvibit er initiativtakere. I styringsgruppen sitter
Anders Fristad Rudolph, Mediefabrikken,

Terje André Nymark, Filmveksthuset Tvibit,
Marit Bakken, Midtnorsk Filmsenter og Kirsten

Bonnén Rask, Sernorsk filmsenter.

Veilederne

Anniken Fjesme er regissor og manusforfatter
og er utdannet ved New York University.

Hun har ogsa studert ved Binger Film Lab i
Amsterdam. I tillegg til 4 ha jobbet som regi- og
manusveileder pd Mediefabrikken siden 2012,

jobber hun ogsd som manuskonsulent for EU.

Guro Ekornholmen har jobbet som regi- og
manusveileder pad Mediefabrikken siden 2012,
og er utdannet ved regilinjen pa Den norske
filmskolen pa Lillehammer og Nordland Kunst-
og Filmskole i Kabelvig.

Pal Roed har sin utdannelse fra produsentlinjen
pa Den norske filmskolen. Pal har jobbet med
filmer som Kautokeino-oppreret, Hodejegerne,
Knerten, Switch og Detektiv Downs. I tillegg til
4 jobbe aktivt som produsent i bransjen, har Pal

ogsé en deltidsstilling som produsentveileder pa

Mediefabrikken.

I FilmLab er Anniken, Guro og Pil veiledere for
de tre teamene gjennom hele prosessen, og har
veert hovedansvarlige for det faglige innholdet
pa lab 1, 2 og 3. De har ogsa hovedansvaret for

veiledningen pé korthilmprosjektene.



Kirsten Bonnén Rask er til daglig leder av
Sernorsk filmsenter, og har i tillegg lang
erfaring som manuskonsulent og dramaturg pa
en rekke nordiske spillefilmprosjekter. Hun

har ogsa undervisningserfaring fra Den norske

filmskolen og Den Danske Filmskolen. I FilmLab
Norge vil Kirsten veere manuskonsulent pa
spillefilmprosjektene, og vil ha hovedansvar for

det faglige innholdet pé lab 4.

Gjennomfering av LAB 1-3

LAB1 ble avholdt pa girden Vatn
KulturSpinn iAsen i Levanger kommune i
Nord-Trendelag fylke 2.-6.-september 2016.
Stedet ligger 25 minutter med tog nordover fra
Varnes Lufthavn. Samlingen ble i hovedsak ledet

av Guro Ekornholmen, Anniken Fjesme og Pal
Roed.

Faglig innhold

Det faglige programmet startet med at teamene
presenterte prosjektene sine for veilederne og

de andre teamene. Formalet med pitchen var

4 fortelle det de visste om prosjektet der og da.
Deretter ga veiledere og de andre deltakerne
tilbakemeldinger p4 hva som festet seg hos dem
med prosjektet. I tillegg til 4 bli kjent med
hverandres prosjekt handlet presentasjonen om &

etablere en konstruktiv delingskultur.



Neste post pa programmet handlet om & skrive
en "kjeerlighetserklzring” til prosjektet hvor
teamene skulle trekke frem hva som er mest
verdifullt og betydningsfullt for dem i egne
prosjekter. Tanken var at erkleringen senere kan
fungere som et motivasjonsbrev for teamet, nir

man far skrivesperre eller stoter pa utfordringer.

Pa dag to jobbet deltakerne med 4 visualisere
prosjektet med setninger og ord pé post it-
lapper som ble hengt pé veggen. Fra hver
enkelt fagfunksjon i teamet s regissor,
manusforfatter og produsent pa de ulike
bestanddelene i prosjektet, for eksempel
karakterer, hendelser, tema. De kunne ogsa
legge til folelser, bilder, locations eller andre
ting som fremsto som viktige for prosjektet.
Malet for avelsen var at bide deltakere og
veilederne skulle f3 et tydeligere overblikk over
prosjektet. Dette verktoyet brukes ogs for se
pé utviklingspotensialet i prosjektene. Etter

at hvert enkelt team var ferdige med & fylle

ut lapper for eget prosjekt si deltakerne pa
hverandres prosjekter. Alle kunne legge til nye
post-it-lapper, som respons pa tema, karakter
eller andre assosiasjoner. Til slutt si teamet p3
lappene som har blitt lagt til prosjektet, og tok
med seg de lappene de selv trodde ville tilfere

prosjektet noe.

Etter lunsj var teamene gjennom to parallelle
lep. Pil Reed holdt en workshop i metoden
“Structural Constellation”. Metoden gir ut
pé & hjelpe deltakerne til 4 se prosjektene sine
utenfra, for pad den méiten 4 avdekke og lose
utfordringer i prosjektet, enten de er knyttet
til karakterer, milje, eller tema. Metoden kan

ogsa brukes for 4 se pd samarbeidet innad i

teamet. Dvelsen handler om at det enkelte
teamet “iscenesetter” utfordringen gjennom &
plassere de andre deltakerne pé bestemte plasser i
rommet. Med bevegelser som endrer dynamikken
blant deltakerne far teamet nye perspektiver pa

utfordringen de onsker 2 lose.

Parallelt med dette gjennomforte

Anniken Fjesme og Guro Ekornholmen
improvisasjonsevelser der deltakerne spiller egne
karakterer eller regisserer andre til 4 spille ut en
situasjon i filmen. Dvelsene brukes for 4 gestalte
karakterer og tema i konkrete fysiske situasjoner.
Gjennom dette oppstir nye tanker og impulser
som man kan ta med seg videre i ideutviklingen

og skrivearbeidet.

Ilopet av lab I gjennomforte ogsa veilederne
kartleggingsmoter med de fire teamene. I
kartleggingsmotene snakket de om teamenes
tidligere erfaringer, knyttet til filmene de har
laget, men ogsa andre forhold. Tema var alt fra
idétilgang, fortellertekniske verktoy og visuell

stil, til nettverk, samarbeidsrelasjoner og andre



personlige utfordringer. Poenget er 3 kartlegge
utviklingsbehovene og ut i fra dem utarbeide
ovelser, teknikker og treningsomrader relatert til
disse behovene. Dette vil folges opp og evalueres
i veiledningsmeoter aret gjennom. Noen mal

og ovelser vil gjelde hele teamet, andre vil veere

rettet mot den enkelte.

Underveis pi laben hadde ogsa veilederne
moter der deltagerne var gruppert etter sin
fagfunksjon. Hensikten her var & dele erfaringer
innenfor eget fagfelt, samt 4 lufte utfordringer

knyttet til utevelsen av denne funksjonen.

Den individuelle delen av veiledningen av
produsentene pé forste lab handlet om &
kartlegge individuelle behov, ensker og niva. Det
ble ogsa lagt vekt pé & «dpne» produsentenes
perspektiver og gi de anledning til 4 se

muligheter, ogsa i begrensninger.

Mot slutten av laben samlet teamene seg rundt
visjon, mil og delmél for videre utvikling av
kortfilm og spillefilm. Dette ble delt i gruppa
avslutningsvis. Helt til slutt avtalte team/
fagfunksjonene videre forlep med veiledere. Det

ble ogsa gjennomfart skriftlige evalueringer av

lab 1.

Gjester fra nasjonal og internasjonal filmbransje

Pi den ferste laben hadde vi ogsa invitert inn
ressurspersoner fra norsk og internasjonal

filmbransje.

Alison Norrington, britisk forfatter, produsent
og konsulent for transmedia, og leder for det
Londonbaserte selskapet Storycentral holdt

en heldags plenumsworkshop om transmedia.
Workshopen tok utgangspunkt i at vre
tradisjonelle oppfatninger om formater,
interaksjon og distribusjon er i endring, og

at publikum i storre grad enn tidligere legger
premissene for hvor, hvordan og nir de kobler
seg pa fortellingene. Gjennom ulike eksempler
fra film- og tv-industrien viste Alison hvordan
man kan bygge en «runway» for prosjektet

sitt i interaksjon med publikum. Alison

hadde i forlengelsen av workshopen to-timers

veiledningsmeoter med hvert enkelt team.

To av kveldene hadde vi invitert inn to aktuelle
filmskapere til & dele relevante erfaringer med
deltakerne. Hanna Skéld, svensk manusforfatter
og regisser, holdt en to-timers masterclass

om sine erfaringer rundt sitt eget film- og

transmediaprosjekt Granny’s Dancing on the Table,



og Ruben Thorkildsen, norsk produsent fra

Ape&Bjorn, hadde en totimers presentasjon om
reisen fra prisbelent kortfilm, “Hjemmekamp”,

til internasjonal TV-seriesuksess med Kampen.

Gjennomfering

Pa samlingen ble deltakerne bedre kjent

med hverandre og hverandres prosjekt.

Flere ga uttrykk for at utvekslingen pa tvers

av team var nyttig, og mange delte at det var
spesielt inspirerende med workshopen Alison
hadde. Vi fikk ogsa gode tilbakemeldinger

pa veiledningene, der fokuset var 4 dpne opp
prosjektene, dele forventninger og utforske

mulighetene.

“Fint d kunne snakke dpent om erfaringer, forventninger og
mulige utfordringer med folk med samme fagfunksjon. Det
skaper trygghet og tilhorighet.” skrev en av deltakerne i

sin evaluering.

En annen skrev “God og positiv opplevelse. Har en stor

dose motivasjon og driv med meg videre etter dette”.

Stemningen var god, selv om det ble mye kaldere
enn det vi hadde forventet oss, og stedet var noe
forsinket i sin utbyggingsprosess. Deltakerne
fikk ansvar for noen praktiske gjoremal til
fellesskapet, som & lage lunsj. Dette bidro til at
deltakerne ble bedre kjent med hverandre og
fikk se hverandre i en mer personlig setting.

P3 spersmal om det var noe som kunne ha veert
annerledes var det flere som onsket mer tid til
skriving og refleksjon. Andre pekte pa fordelene

med et tett program.



LAB 2 bie avholdt 5.-9. oktober i
Mediefabrikkens lokaler pa Jar i Beerum. Laben

besto av fem lange arbeidsdager med fokus pé én-

til-én-meoter mellom veileder og manusforfatter,
manusrom for teamene med tilbakemelding

pé prosjektene, workshop i manus og regi,
workshop for produsenter, moter med etablerte
produsenter, feedback, samt sosiale motepunkter

under miltidene og i pausene.

Faglig innhold

I tillegg til & utvikle historien, var malet 4 jobbe
videre med karakterutvikling og & skrive scener
som reflekterer manusforfatterens tema og
fortellerstemme.

Samlingen startet med manusrom med
Mediefabrikkens veiledere. Deltakerne ble
bedt om & gi sin umiddelbare tilbakemelding

pé hvert av de andre teamenes prosjekt, og
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de ble gjort oppmerksomme pé 4 styre unna
smaksvurderinger, ettersom slike vurderinger
ikke nedvendigvis vil vere til hjelp for teamene i
det videre arbeidet. Teamene som hadde skrevet
manusene ble oppfordret til 4 si sa lite som mulig
under gjennomgangen, men lytte mest mulig.
Etterpa fikk teamene lov til 4 respondere pa
tilbakemeldingen og utdype.

Laben inneholdt en manusworkshop i Method
Writing med Bo Skjoldborg, som bygger videre pa
Stanislavskis begrep Method Acting.

Workshopen hadde fokus pé skriveprosessen

og ga verktoy for & oke neerveer, kreativitet

og god skriveflyt. Forfatterne ble oppfordret

til & bruke materiale fra seg selv og eget liv,

skrive sant og utvikle karakterer og manus

med dette perspektivet, a skrive innenfra og ut.

Bo delte erfaringer og avelser for & trygge

manusforfatteren i den kreative skriveprosessen.



Deltakerne ble oppfordret til 4 dele utfordringer

de har med seg selv i prosjektet. Gjennomgéende
var tilbakemeldingen fra deltakerne at de var for
selvkritiske, at de stopper seg selv i den kreative
prosessen og vurderer for mye. Bo delte sin
erfaring med 4 fokusere pé tilmodighet, aksept
og selvtilgivelse i skriveprosessene. Han henter
metoder fra kognitiv terapi: «skriv manus som om

du snakker med en god venn. Da har du ikke tid til panikk> .
Han la vekt pa at kaos og angst er en del av den
kreative prosessen, og er en muskel som kan
trenes og utvides.

Parallelt med at forfattere og regissorer

hadde workshop med Bo Skjoldborg, hadde
produsentene et eget opplegg hvor de blant annet
motte regissor og manusforfatter Bard Breien og

produsent Finn Gjerdrum.

En avgjerende del av en produsents virke i
utviklingen av et prosjekt, er dialogen med regi
og manus. Bard Breien har skrevet og regissert
flere av filmene sine selv. Med utgangspunkt

i dette, hadde produsentene i FilmLab en

samtale om produsentens rolle i arbeidet med

en skrivende regissor. Hvordan ser rollen ut nér

initiativet til prosjektet kommer fra regissoren.

Finn Gjerdrum er en av Norges mest erfarne
filmprodusenter. Han har selv initiert en rekke
vellykkede prosjekter, han har bygget opp en av
landets ledende produksjonsselskaper og han har
veert sentral i 4 bygge opp flere avlandets mest
vellykkede regissorer.

Samtalen med Finn fokuserte pa produsentens
rolle som den initierende og ledende kreative

kraften i prosjektene.

Produsentene jobbet ogsi med & bygge opp
kompetansen i prosjektutviklingen. Det var fokus
pé manus opp mot budsjett, og den kreative

produsenten versus den mer administrative.

Videre holdt Emmanuel Oberg en to og en
halvdags workshop i The Story-Type Method. Malet
med workshopen var & utstyre filmskapere med
et sett av fleksible verktoy som bidrar til & utvikle
hvert prosjekt sa effektivt som mulig, uavhengig
av prosjektets lengde (kort- eller spillefilm).



Emmanuel snakket ogsi om hvordan filmskapere
kunne identifisere sin story-type sa tidlig som
mulig og justere utviklingsprosessen tilsvarende.
Hensikten med metoden er 3 styre fokuset

bort fra strenge regler, som etter hans syn gir
forutsighare manus. Han var opptatt av 8 gi
deltakerne verktgy som hvordan de kan skrive for
et bredt publikum uten 3 gi p4 kompromiss med

sin kreative integritet.

Gjennomfering

Alle 12 deltakerne var med pa samlingen, og
teamene fikk ogsi veiledning pi fremdrift og
videre forlep. Maltidene ble servert i kaféen i
kjelleren, med gode samtaler om prosjektene og

erfaringer s langt.

I evalueringene fra deltakerne pé slutten

av samlingen, fikk vi tilbakemelding om at
kombinasjonen av workshopene med Emmanuel
og Bo var bra, spesielt det 4 ta utgangspunkt i
egne erfaringer i skrivingen og & bruke «flow-
writing», men ogsa den mer strukturerte
tilneermingen Emmanuel la opp til. P4 spersmal
om hva deltakerne fikk mest ut av under
samlingen og hva de vil bruke videre i forlepet,

fikk vi blant annet disse svarene:

“Flow writing: mange gode ovelser som jeg hdper og tror

kan hjelpe med G komme i gang med skriving de gangene det
stopper opp og prestasjonsangsten kicker inn, samt komme inn
i karakter. Dvelsene gav innsikt i sider av karakterene vi ikke

har visst noe szrlig om tidligere, og gav en del konkrete ideer til

bdde kortfilm og spillefilm.”

“Generelt veldig veldig matnyttig samling! Workshopen med
Emmanuel var superbra for min del, jeg har onsket & lzre
mer om dramaturgi/struktur/story siden jeg begynte & jobbe
med film, s det var helt perfekt for meg. Foles relevant bdde
for kortfilmen og spillefilmen, og generelt for min kompetanse
som produsent. Fikk ogsd mye ut av samtalen med Finn, med
hovedfokus pé produsentrollen i utviklingsfasen (etter hans
metode). Veldig inspirerende, lzererikt og motiverende begge
deler. Manusrom, var ogsd nyttig for & komme videre med

kortfilmprosjektet.”

Deltakerne ga ogsa tilbakemelding om at de

i denne fasen av prosjektet har behov for

mer felles skrivetid. Flere uttrykte at det var
utfordrende 4 finne tid og sted til & jobbe
sammen utenom samlingene i en hektisk frilans-
hverdag. Selv om FilmLab ikke skal ta ansvar

for at teamene setter av nok tid til 3 utvikle
prosjektene, s vi det som nodvendig 4 sette opp
en ekstra lab for manusforfatterne og regisserene

i etterkant av lab 2 for 4 sikre god fremdrift.

Ekstra lab

28-29.november ble det arrangert en egen
ekstra lab pa Mediefabrikken, kun for regissorer
og manusforfatterne. Milet var 4 sikre god
fremdrift i utviklingen av kortfilmprosjektene
og ta evalueringene fra Lab I og 2 og ensket om
mer fri skrivetid til etterretning. Deltakerne
fikk tilbakemeldinger pa sin tekst og luftet
utfordringer i sin skriveprosess i manusrom, med
de samme metodene som ble beskrevet i Lab 2.
Det ble lagt til rette for fri skrivetid, tilbud om
veiledning og skriveovelser.

Gjennomfering

Deltakerne benyttet seg av tilbudene om
veiledning, og her ble ulike veivalg og muligheter

i manusene utforsket videre. Enkelte ensket



i forste rekke & bruke laben til & skrive neste
manusutkast. Dag to startet med en tidsavgrenset
flow-skrivegvelse, der deltakerne ble oppfordret
til 4 legge bort kritikeren i seg, og ikke tenke
pé skrivefeil eller & stoppe opp for & vurdere

teksten. Videre ble deltakerne oppfordret til 4

LAB 3 ble gjennomfort i Tromse 12.-
16.januar 2017, rett i forkant av Tromse

Internasjonale Filmfestival. Kursopplegget ble
holdt i Tvibit sine lokaler i Tromse sentrum.
Samlingens fokus var pa utvikling, planlegging og
gjennomfering av kortfilmprosjektet. Samlingen
bestod i hovedsak av to dager med gjennomgang

av manus, en dag med skrivetid og veiledning,

bruke deler av denne teksten eller enkelte ord
til manuset eller til utvikling av karakterene i
manuset. I stor grad var veiledernes tilnzrming
& dpne opp prosesser, stotte deltakerne og fjerne

hindre for den kreative prosessen.

og to dager med regi-workshop for manus/regi,
samt en egen workshop for produsentene. Kun
dag tre og fire (Iordag/sendag) var alle deltagere
pé plass, grunnet andre forpliktelser. Deltakerne
spiste frokost og lunsj sammen i kaféen pa Tvibit,
mens middagene ble inntatt pa forskjellige

spisesteder i byen, med et videre sosialt tilsnitt.



Faglig innhold

Dag en og to ble viet gjennomgang av manus
med Francoise von Roy fra Script Circle

i Berlin. Metoden hun har utviklet tar
utgangspunkt i at deltakerne gir hverandre
tilbakemeldinger pi prosjektene, med fokus pa
prosessene som ligger bak leserens personlige
mening om manus. Francoise la vekt pa at
tilbakemeldinger basert p4 smaksvarderinger,
béde positive og negative, kan vere vanskelig for

mottakeren & forstd og motta.

Francoise understreket at vurdering ikke

bidrar til utvikling, men til 4 lukke og stoppe
utviklingen i prosjektet. Nir tilbakemeldingen
gis pa en méte der du kan folge leserens

prosess og forstd hvordan leseren trekker
slutningene sine, er det enklere 4 anvende
tilbakemeldingene. Derfor er det sé viktig 4 veere
konkret og tydelig. Hun presiserte: "I want to lift
them out of the forest, and help them see it from the outside”.

Dag tre gikk med til individuell skrivetid for
teamene, basert pa tilbakemeldingene fra
dagene med Script Circle. Produsentene hadde
veiledning med Anniken, Guro og Pil for lunsj.
Teamene jobbet sammen pi sine prosjekter
resten av dagen for 4 imetekomme deltakernes
behov for skrivetid, og alle jobbet malbevisst

dagen igjennom i egne rom pa Tvibit.

Dag fire og fem hadde regissorene og
manusforfatterne et eget verksted i
skuespillerinstruksjon. Regissor og forfatter
Ole Gizver gjennomferte en workshop med
improvisasjon, regi og ovelser hentet fra
teatersport. Her jobbet gruppa med 3 teste ut
scener, vendepunkter i manus, og forskj ellige
verktoy for 4 instruere skuespillere. De sa ogsa
pé hvordan karakterenes forventninger kan
bidra i utviklingen av rollene. Ole la vekt pa at
deltakerne skulle utforske og ha aksept for det
feilbarlige, og heller gjore seg mange erfaringer
enn a vurdere og sensurere seg selv. Deltakerne
skulle velge betydningsfulle syeblikk i manusene
som de deretter iscenesatte og utforsket videre.
Parallelt jobbet produsentene sammen med
Pil Roed. Med utgangspunkt i budsjett

og finansiering jobbet de med filmens
overordnede og helhetlige perspektiver. De
gikk gjennom utkast til finansieringsplanene
for spillefilmprosjektene, og sa pa hvordan
disse planene fungerer som overordnede
styringsverktoy. Produsentene jobbet ogsi
med & fi et “fugleperspektiv’ pa innholdet i

prosjektene.




Gjennomforing

Tvibit var et velegnet samlingssted. Det var hoy
aktivitet pa huset og litt utfordringer med rom,
men med litt omorganisering fikk alle deltakere
og team den plassen og roen de trengte. I
workshopen Script Circle med Francoise von
Roy hvor alle deltakerne i rommet fikk gi
tilbakemeldinger pa prosjektene, ble nye ideer
og retninger formet. Mange av deltakerne ga
uttrykk for at det var godt 4 ha s3 mye tid til 4 g&
gjennom sitt prosjekt, men samtidig opplevde
noen det ogsé som krevende & ta inn s4 mange
nye perspektiver. Flere fortalte at de opplevde
det som verdifullt 4 fa tilbakemeldinger etter
Francoises metode, og at de klarere kunne ta i
mot og sortere i hva de hadde bruk for og ikke
hadde bruk for. Noen ga uttrykk for at metoden
ga mening for dem, men at de trengte mer
ovelse i metoden fordi de er opplert til noe

annet gijennom studier og bransje.

I pausene og under méiltidene hadde deltakerne
samtaler om opplegget og prosjektene sine,

og her virket det som om de bade utvekslet
erfaringer og bearbeidet inntrykkene fra dagene.
De sosiale maltidene utenfor Tvibit ble veldig
godt mottatt, og det virket som om deltakerne
satte pris pd en mer uformell arena. Skrivetid pa

egenhénd lordag ble benyttet godt.

Regiworkshopen med Ole Gizver var
delvis et avbrekk fra prosjektene med
improvisasjonsevelser og evelser hentet fra

teatersport, noe som ble mottatt pa forskjellig

vis. Noen onsket sterkere relevans til sitt prosjekt,

mens andre fikk ideer til forestiende regiarbeid.

Det 4 jobbe med karakterenes forventninger og

ikke med mal i karakterutviklingen var uvant men

nyttig, uttrykte noen av deltakerne.

To av teamene opplevde & ikke veere fulltallige
hele perioden grunnet annet engasjement hos
deltakerne. Disse teamene trengte ekstra tid til

& snakke sammen. De droppet derfor noe av det

sosiale pé kveldstid til fordel for & jobbe.

Tilbakemeldingene fra samlingen var
overveiende positive. Noen ga samtidig uttrykk
for utilmodighet med 4 jobbe videre med

prosjektet sammen med teamet.

“Vi var usikre pd prosjektet da vi startet, men etter
tilbakemeldinger fra Francois og andre, fikk vi ny giv og tro pd
at vi er pd riktig vei. Francois’ metode er ogsd noe Jeg tar med

meg videre og hdper og tror jeg kan fa bruk for senere.”

“Fin samling. Det er en god vibb i gruppa, med mye positiv
energi. Har fdtt mye hjelpsom tilbakemelding pd manuset, og

har en klar ide om hva vi vil gjore videre med det.”

“Med Ole Gizver fikk jeg ogsd et nytt verktoy i kassa ndr jeg
skriver en scene. A bruke karakterers forventning til situasjonen.
Fikk ogsd et bedre bilde av hvordan man kan finne unike
detaljer og momenter giennom improvisasjon pé gulvet, som
man ikke hadde kunnet finne pé foran mac’en. Og hvordan
dette arbeidet kan hjelpe skrivearbeidet og ikke erstatte det.”



Utviklingsstipend

Et av mélsettingene for FilmLab er  styrke
deltakernes og teamenes egenart og stemme som
filmskapere. For & understotte, har vi tildelt
hvert team et utviklingsstipend. Stipendet skal

gi teamene muligheten til & utforske noe de
opplever som unikt i deres prosjekt eller team,

og er et supplement til de felles samlingene.
Midlene skal brukes til 4 styrke kompetansen eller
samarbeidet innad i teamet, til & forske i noe som
vil styrke prosjektet eller samarbeidet, eller til

noe de er usikre pé.

Stipendet er pd 45.000 kroner per team. For

4 f3 utbetalt stipendet, har produsentene sendt
inn en sgknad og et budsjett. De har brukt
veilederne underveis i prosessen for 3 kartlegge
behov og onsker. I seknadene vi har mottatt,
sokes det om midler til alt fra research knyttet til
kortfilm- og spillefilmprosjektet, til deltakelse pa
filmfaglige workshops og mentorveiledning fra

ressurspersoner i filmbransjen.

Veien videre

Frem til neste lab i juni skal teamene
videreutvikle kortfilmmanusene frem mot pre-
produksjon og produksjon. Kortfilmene vil
spilles inn i lepet av mai. Teamene vil i denne
perioden motta individuell veiledning fra

manus-, regi- og produsentveileder.

Parallelt med dette vil teamene begynne &
forberede seg til fjerde samling hvor fokus vil
veere pé videreutviklingen av spillefilmprosjektet.
Et viktig komponent i disse forberedelsene vil
veere & se pa hvordan kortfilmen og utviklingen
av den vil pévirke det videre arbeidet med

spillefilmprosjektet.

Fjerde lab arrangeres i Kristiansand i juni.
Sernorsk filmsenter er vertskap for laben og
Kirsten Bonnén Rask har hovedansvaret for den

faglige gjennomforingen.

Lab 4 arrangeres i forkant av The Norwegian
Short Film Festival/Kortfilmfestivalen i
Grimstad. Kortfilmfestivalen er landets viktigste
arena for visning av kort- og dokumentarfilm,
og den har et neert samarbeid med flere av de
storste internasjonale filmfestivalene, blant
annet Clermont Ferrand, Toronte, Sundance
og Berlin. Vi er ni i dialog med festivalen om
et eget arrangement hvor teamene i FilmLab
far en-til-en-moter hvor de kan presentere
kortfilmprosjektene sine for de internasjonale

festivalene.



I etterkant av lab 4 og Kortfilmfestivalen vil
teamene jobbe med etterarbeid pa kortfilmene,
samt videreutvikle spillefilmprosjektene frem
mot lab 5, som arrangeres i Oslo i forkant av
Filmfestivalen i Haugesund i august. Lab 5 vil

i hovedsak fokusere 4 forberede teamene og
prosjektene pa presentasjonen/pitchen de skal

holde i Haugesund.

[ lppet av hosten vil vi planlegge en egen
festpremiere for de fire kortfilmene. Dette vil
vaere en lukket visning for samarbeidspartnere,

de fire teamene og cast og crew pa

kortfilmprosjektene.

Kull 2

Parallelt med gjennomferingen og avrundingen
av kull 1, vil vi utlyse og igangsette kull 2.

Vi planlegger 4 lyse ut kull 2 innen 15.

februar 2017. Forste lab av det neste kullet vil
arrangeres i begynnelsen av september 2017.
Kull 2 gjennomfoares under forutsetning av at

finansieringen faller pa plass i lopet av varen.

Folgeprosjekt

Vi ensker & dokumentere de verktayene og
metodene vi utforsker i FilmLab Norge og 4 gjore
en god analyse av hvordan programmet fungerer.
For a dele vare erfaringer med andre som jobber
innen talentutvikling, men ogsa for 4 sikre at vi
hele tiden tilbyr talentene det beste vi kan. I den
forbindelse har vi knyttet til oss kompetanse og
veiledning fra Arbeidsforskningsinstituttet ved
Hegskolen i Oslo og Akershus.

To forskere fra instituttet, Ingrid Tolstad og
Aina Landsverk Hagen, har holdt workshop i
Etnografisk metode og Analyse og veiledning for FilmLab
Norge. Milet med workshopene har veert &

gjore prosjektgruppa best mulig rustet til &
samle inn og dokumentere verdifulle data, samt
4 starte bearbeiding og analyse av materiale

i etterkant. Vi har engasjert en medarbeider

til & folge hver lab som deltakende observator
gjennom hele prosjektperioden. I tillegg til
observaterens feltnotater har vi utfert intervjuer
og refleksjonssamtaler med deltakere, veiledere
og prosjektteamet, samt gitt deltakerne
evalueringssporsmail etter hver samling og

fotografert pa samlingene.



I workshopen om etnografisk metode fikk vi
en grunnleggende introduksjon til feltarbeid,
innforing i intervjuteknikk, opplaring i
deltagende observasjon og trening i & skrive
feltnotater. Vi fikk i den andre workshopen
veiledning knyttet til 4 identifisere analytiske
kategorier og monstre i det innsamlede
datamaterialet, og i materialet som skal samles

inn.

Var metodiske tilnzrming gjenspeiler

en ambisjon om i ikke kun basere vare
dokumentasjons- og evalueringsrutiner

pa fastlagte, forutbestemte kriterier, men

gir mulighet for & ta hoyde for uventede

og uforutsette utfall og effekter av de
talentutviklingsprosessene vi underseker. Det at
vi folger prosjektet over alle tre drene gir oss et
bredere kunnskapsgrunnlag som vi vil dele med
bransjen, og bruke til vart videre arbeid med
talentutvikling.

Vir erfaring sa langt er at deltakerne responderer
godt pa metodene vi benytter. Flere uttrykker

i samtaler at det er godt 4 ikke st alene som
filmskaper, og at de gjennom FilmLab far et
nettverk og veiledere 3 stotte seg til. Vi ser

at mange, ogsa til tross for anerkjennelser i
bransjen, opplever usikkerhet knyttet til det

4 vage & utvikle sin egen stemme isteden for

& tilpasse seg forventninger i den etablerte
bransjen. Noen har ogsé uttrykt at de har en
bekymring for & bli "avslert”, som ikke god nok
eller flink nok. Dette tyder pa at fallhgyden og
risikoen de har tatt ved 3 satse pi en filmkarriere,
er stor. Det & bli veerende ved sitt eget uttrykk og
samtidig forsterke og utvikle de egenskapene som

trengs for 4 overleve i bransjen, krever mot og

ovelse. Vi ser frem til 4 g& dypere inn i analysen
av de til nd innsamlede dataene sammen med
Arbeidsforskningsinstituttet, og vil presentere
flere av vire funn i rapporten for forste kull

hesten 201Y.

Videreutvikling av falgeprosjekt

Vi er i dialog med Talent Norge og
Arbeidsforskningsinstituttet om 3 etablere et
utvidet folgeforskningsprosjekt der vi inngér som
en av flere tre forskningsobjekter blant Talent
Norges tilskuddsmottakere, og jobber néd med &
fa pa plass rammer til folgeforskningsprosjektet.
Ambisjonen er 4 utarbeide et kunnskapsbasert
grunnlag for hvordan & drive vellykket
talentutvikling som rapportering og evaluering av

ulike satsinger kan baseres pa.



Synliggjering av FilmLab
Norge i norsk og nordisk
filmbransje

Etter FilmLab satte i gang i begynnelsen av
september, har vi ved tre anledninger blitt
invitert til & presentere prosjektet for nordisk og

norsk filmbransje.

Nordisk Panorama

Pa seminaret “Working with Nordic Talent” 18.
september holdt vi en presentasjon for regionale
aktorer som jobber med talentutvikling i de
nordiske landene. Vi presenterte bakgrunnen
for prosjektet, og fortalte om erfaringene fra

opptaksprosessen og gjennomferingen av lab 1.3

Spillefilmkonventet

Pa Spillefilmkonventet 2016, arrangert av
Norsk filminstitutt i Drammen 4. november
presenterte vi FilmLab Norge for profesjonelle
manusforfattere, regissorer, produsenter,
distributorer og kinosjefer, samt representanter
fra de ulike fagavdelingene pa Norsk
filminstitutt. Temaet for konventet var “Hva er
en filmsuksess”. FilmLab ble presentert under
overskriften “Tre talentsatsninger” sammen med
NFIs talentprogram Nye Veier og det regionale

talentutviklingsprogrammet Viken Akademiet.*

Apningskonferansen pa Tromse Internasjonale Film
Festival (TIFF)

Konferansen i Tromso er en filmpolitisk
konferanse, hvor bade beslutningstakere og
filmbransje pa et regionalt og nasjonalt nivé er
representert. Kulturminister Linda Hoftstad
Helleland innledet konferansen. Temaet var
blant hvordan vi skal fa fram nye talenter, og hva
“talentutvikling” egentlig betyr i filmbransjen.

I presentasjonen la vi vekt pa var forstielse

av begrepet talentutvikling, og hvordan vi
praktiserer dette i FilmLab Norge.

3. Lenke: http://nordiskp
4- Lenke: http://www.nfi.no/bransje/kurs/kurshistorikk/spillefilmkonvent-2016
5. Lenke: http://tiff.no/program/2017/ i fapningskonf

com/en/activity/working-with-nordic-talent/




Budsjett - FilmLab Norge 2017/2018
Produksjonskostnader - 4 produksjoner
Mentorstipend

Gjennomfgring av intervjuer/opptaksprover
Utviklingslab 1

Utviklingslab 2

Utviklingsiab 3

Utviklingslab 4

Utviklingslab 5

Individuell veiledning (regi, manus, produsent)
Markedsfgring

Administrasjon

Prosjektkoordinator, 40%

Uforutsette kostnader

Totalt

Finansieringsplan - FilmLab Norge 2017/2018
Private midler

Ustyrsleverandgrer/etterarbeidshus
Bergesenstiftelsen

Kulturnzeringsstiftelsen Nord-Norge

Nordisk Film Fonden (400 000/500 000 DKK)
Stiftelsen Cultiva

Offentlige midler

Nord-Trgndelag fylkeskommune, S¢r-Trgndelag fylkeskommune og Trondheim kommune
Oslo kommune - Innovasjon i kunst og kulturnzeringene

Talent Norge

Regionale filmsentre

Egenandel prosjekteiere

Totalt

*| opprinnelig finansieringsplan fgrte opp en post palydende kr. 250.000,- knyttet til rabatter fra
utstyrsleverandgrer/etterarbeidshus. Denne posten har vi ved nzermere ettertanke fjernet, da vi
ikke gnsker & styre deltakerne i forhold til hvilke utstyrsleverandgrer og/eller etterarbeidshus de
benytter i prosjektet. Vi vil la det vaere opp til deltakerne hvem de samarbeider med.
**Valutakurs 22.02

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr

kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

2016/2017
1 200 000,00
200 000,00
29 800,00
270 300,00
220 300,00
200 000,00
200 000,00
200 000,00
129 600,00
100 000,00
500 000,00

150 000,00

3 400 000,00

250 000,00
250 000,00
150 000,00
500 000,00
250 000,00

100 000,00
250 000,00
1000 000,00
240 000,00
410 000,00
3 400 000,00

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr

kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

2017/2018
1200 000,00
160 000,00
30 000,00
220 000,00
220 000,00
220 000,00
200 000,00
200 000,00
120 000,00
50 000,00
220 000,00
250 000,00
150 000,00

3 240 000,00

250 000,00
150 000,00
590 000,00
250 000,00

100 000,00
250 000,00
1000 000,00
240 000,00
410 000,00
3 240 000,00

*

Ikke bekreftet
Bekreftet
**|kke bekreftet
Ikke bekreftet

Bekreftet
Ikke bekreftet
Bekreftet
Bekreftet
Bekreftet



Milepzelsplan FilmLab Norge 2017/2018/2019

2017

16. januar

6. mars

15. mars
1. juni

15. juni

1. august

20. august

1. september
1. oktober

15. oktober

1. november

2018

20. januar

1. mars

Kull 1 LAB 3 er gjennomfort

Delrapportering og regnskapsrapport kull 1, pluss budsjett,
finansieringsplan og milepzelsplan for kull 2 sendt til Talent
Norge og private stgttegivere

Spknad kull 2 sendt til Oslo kommune

Produksjoner av fire kortfilmer kull 1 er giennomfart
LAB 4 kull 1 er giennomfart

Finansieringen av kull 2 avsluttet

Spknadsfrist for deltakere til kull 2 gétt ut

Kull 1 Lab 5 er gjennomfart

Opptak kull 2 avsluttet

Kortfilmer kull 1 ferdigstilt

Kull 2 LAB 1 er gjennomfort

Sluttrapport og regnskap for kull 1 foreligger, og er sendt
tilskuddsgivere

Kull 2 LAB 2 er gjennomfart

Kull 2 LAB 3 er gjennomfart

Delrapportering og regnskapsrapport kull 2, pluss budsjett,



15. mars

15. mai

1. juli

1. august

20. august

1. september
1. oktober

1. november

1.desember

2019

Februar

Mars

Juni
August

Oktober

finansieringsplan og milepaelsplan for kull 2 sendt til Talent
Norge og private stgttegivere

Soknad sendt til Oslo kommune

Utlysning kull 3 er gjennomfgrt
Finansieringen av kull 3 avsluttet

Kull 2 LAB 4 er gjennomfort

Sgknadsfrist for deltakere til kull 3 gétt ut
Opptak kull 3 avsluttet

Kull 2 LAB 5 er gjennomfart

Kull 3 LAB 1 er gjennomfart

Sluttrapport og regnskap for kull 2 foreligger, og er sendt
tilskuddsgivere

Kull 3 LAB 2 er gjennomfart

Kull 3 LAB 3 er gjennomfgrt

Delrapportering og regnskapsrapport kull 3 sendt til Talent
Norge og private stgttegivere

Kull 3 LAB 4 er gjennomfgrt
Kull 3 LAB 5 er gjennomfegrt

Sluttrapport og regnskap for kull 3 foreligger, og er sendt
tilskuddsgivere.



cultiva

Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

Dato: 20. april 2017
Saksnummer: 17/17

Til: Styret

Mgtedato: 5. mai 2017
Saksbehandler: Jan Erik Tgnnessen

Kulturalliansen «Maskefall»

Kulturalliansen «Maskefall» er en registrert forening, og et samarbeidsprosjekt mellom
brukerorganisasjoner, kommune og kultur hvor 6 teaterforestillinger med samme navn ble
fremfgrt f@rste gang pé Kilden 10.-14. mai 2016. Forestillingen fikk gode kritikker i
pressen.

Maskefall henvender seg t|| mennesker som har utfordringer knyttet til psykisk helse og
rusproblematikk - fra 12 8r og oppover - som har tilknytning til (i) aktivitetssentrene i
Kristiansand, (ii) frivillige organisasjoner som Mental Helse, LPP og A-Larm, og (iii) ABUP
og mennesker som faller utenfor det ordinzere kulturtilbud.

Hovedmalsettingen med "Maskefall" er & skape en arena hvor deltakere fra ulike
aktivitetssentra og brukermiljger i Kristiansand medvirker i en kreativ prosess fra start til
mal, og der malet er en scenisk forestilling av hgy kunstnerisk kvalitet pd Kilden teater- og
konserthus i Kristiansand. Sammen med Kristiansand Kommune, er Kilden Dialog ogs8 en
tett samarbeidspartner.

PrOSJektet blir dokumentert, bade i form av film, trykket materlale og pa internett. Dette
gjelder bdde prosessen, og kunstneriske bidrag. M3let er & skape en “modell” for
giennomfgrelsen av et slikt prosjekt, som kan vaere til inspirasjon for oppstart av liknende
prosjekter andre steder i landet, og til fremtidig gjentakelse av et liknende prosjekt i
Kristiansand.

Prosjektet har hittil veert finansiert av Extrastlftelsen (500 000 kr), men trenger na nye
samarbeidspartnere. Cultiva er forespurt om & innga en 3-ars avtale hvor Cultiva bidrar
med 450 000 kroner i 2017, 400 000 kroner i 2018 og 350 000 kroner i 2019, @vrige
bidragsytere i denne perioden vil vaere Kristiansand Kommune samt inntekter fra
billettsalg etc. Etter den initielle 3-3rs perioden har samtlige samarbeidspartnerne
(uthevet i kursiv i teksten over) allerede forpliktet seg til et totalt verdibidrag tilsvarende
dagens budsjett. De fleste av samarbeidspartnerne er representert i foreningens styre.

Forslag til vedtak:

1) Cultiva er innstilt p8 3 inngd et 3-8rig samarbeidsprosjekt med Kulturalliansen
Maskefall.

2) Administrasjonen far fullmakt til & utarbeide en samarbeidsavtale med
Kulturalliansen «Maskefall» som er sgkerorganisasjon.

3) Det bevilges inntil kr 450 000,- i 2017. En eventuell videre medvirkning vil veere
betinget av utviklingen av prosjektet, og at Cultiva har tilgjengelige midler til
prosjektinvesteringer.

Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.
Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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1. Bakgrunn

12012 ble Kulturalliansen startet i Kristiansand av en entusiastisk gjeng
frivillige. Bakgrunnen var todelt. P4 den ene siden fantes en urokkelig tro pa
hva kulturell utevelse og opplevelse kan bety for enkeltmennesker. P4 den
andre siden ensket man a vere en kraft som bidrar positiv i retning i forhold
at lokale kulturelle scener skal veere steder der alle skal fole seg velkomne,
noe som dessverre viser seg ikke alltid veere tilfelle. Méalgruppen for
Kulturalliansen skulle veere mennesker som har erfaring med problematikk
knyttet til rus- og/eller psykisk helse. Det ble i oppstartsaret jevning arrangert
samlinger, og tilbudet ble raskt populart. Deltakerne kom til samlingene med
forberedte kulturelle innslag.

En kongstanke som ble unnfanget pa en av de tidlige samlingene var 4 lage
en sceneforestilling. Deltakerne representerte en bred flora kunstneriske
uttrykk, og det var en naturlig tanke & kombinere disse i en sceneforestilling.
12013 og 2014 ble et omfattende forarbeid igangsatt, bade administrativt og
kreativt. Det ble arrangert “Idéverksted” pé tre ulike aktivitetssentra i
Kristiansand, Energiverket, Huset i Vagsbygd og Treffpunktet i Randesund.
Interessen blant brukerne var stor, og det ble produsert anselige mengder
ideer og tekst.

Et omfattende kunstnerisk arbeid kulminerte i en sceneforestilling som hadde
premiere pa Kilden konsert- og teaterhus 10 mai. 2016. Fem ordinare
forestillinger ble spilt i perioden 10.-14. mai, samt en ekstraforestilling 12.
mai. Forestillingen og prosjektet som helhet endte opp over all forventning.

Underveis i prosjektet vokste tanken om at Maskefall burde bli et varig
prosjekt. Og med tilbakemeldingene fra bade deltakerne og publikum i
mente, ble tanken til et mél vi ensket sterkt & jobbe mot. Etter endt
spilleperiode pa Kilden, ble Kilden Dialog og ABUP (Avdeling for barn og
unges psykiske helse) tilknyttet som offisielle samarbeidspartnere i tillegg til
Mental Helse, Landsforeningen for pargrende innen psykisk helse, A-Larm
og Kristiansand kommune.

Kulturalliansen Maskefall er formalisert som en forening. Det sgkes né
midler til Maskefallprosjektet i arene 2017-2019.



2. Milsetning
2.1 Hovedmal

Hovedmaélsettingen med prosjektet er & skape en arena hvor deltakere fra ulike
aktivitetssentra i Kristiansand og ABUP ved Serlandet sykehus medvirker i en
kreativ prosess fra start til mal, og der malet er & skape kunstneriske bidrag av
hay kvalitet i ulike uttrykk. Tre sceneforestillinger, en for hvert &r, er ankeret i
prosjektet, og disse forestillingene skal alle sammen basere seg pd deltakernes
egne kunstneriske bidrag. Deltakerne er ogsa fremferere pa scenen.

Prosjektet skal gi deltakerne okt selvtillit, stolthet og livskvalitet, og veere en
arena for apenhet, mestring og samarbeid. Arbeidet med prosjektet skal veere
resultatorientert, men i like stor grad prosessorientert.

Alle deler av prosjektet skal dokumenteres, bade i form av film og foto, trykket
materiale og pé internett. Dette gjelder bade prosessen, og de kunstneriske
bidragene. Malet er & skape en “modell” for gjennomferelsen av et slikt prosjekt,
som kan vare til inspirasjon for oppstart av liknende prosjekter andre steder i
landet, og til fremtidig gjentakelse/videreforing av et liknende prosjekt i
Kristiansand.

Kunstens forandrende kraft

Kunst har som kommunikasjonsform den unike egenskapen at den kan na et
menneskers fornuft og felelser pa en og samme tid. Hodet og hjertet. Og
gjennom nettopp denne helt spesielle egenskapen kan den oppna sin forandrende
kraft. De fleste av oss har sterke minner knyttet til kunstopplevelser. Et eventyr
vi fikk lest hoyt pé sengen da vi var barn. En sang vi herte pa radioen en gang vi
var forelsket eller i dyp sorg. Et maleri eller fotografi pa en utstilling som
oppslukte oss fullstendig. Men kunst kan ikke bare begeistre og forandre oss i
rollen som publikummer. En kanskje enda sterkere prosess kan igangsettes nar
vi selv inntar rollen som kunstneren. For alle har vi en inni oss. Kanskje ikke
kan vi alle lage sanger som spilles pa konserter pa store fotballstadioner eller
lage filmer som millioner av mennesker vil se, men vi har muligheten til &



skape, og med den rette veiledningen; Narme oss fullbyrdelsen av et potensiale
som vi aldri kunne tro var mulig.

Kunstarbeid kan gi oss nye perspektiver, og der vi foler at vare liv har kjort seg
fast kan det nettopp vare en kulturell opplevelse med deg selv som aktiv
deltaker som kan vaere forlgsningen, eller i det minste en spire til en forlgsning.
Vaért mal med dette prosjektet er & danne en positiv og trygg mestringsarena, en
inspirerende plattform for skapende arbeid i samspill med andre mennesker.

I dette prosjektet er vi pa jakt etter det universelt menneskelige. Det personlige
og gjenkjennelige. Vart mal er ikke et sosialpornografisk dypdykk i menneskelig
tragedie. Kunsten skal representere konstruktivitet, og fokusere pa de positive
vendepunktene 1 menneskers liv.

Alle bzerer vi masker

Hvordan skal vi kunne mgte hverandre, se hverandre som mennesker og ikke
masker? Hvilke masker meter vi i samfunnet rundt oss? Hvilke tar vi selv pa
oss? Hvem er vi ndr vi treffer venner, kjareste, familie, kolleger? Hvordan kan
vére ulike masker edelegge for oss? Hva er det vi frykter med & ta dem av?

Det mulige vendepunktet

"Maskefall" skal ogsa fokusere pa gyeblikket eller perioden i et menneskes liv
der en positiv endring skjedde. Hvor var det alt snudde? Hvilken opplevelse?
Eller hvilket menneske mette du?

2.2 Milepzeler

I Maskefall skal det produseres nylaget teater, visuell kunst, musikk og
litteratur.

Hasten 2017, 2018 og 2019 stér tre sceniske forestillinger helt sentralt. I
forbindelse med disse forestillingene vil det ogsa presenteres egne
kunstutstillinger, musikkutgivelser og tekstsamlinger.

12017 vil det etableres dramagrupper, dansegrupper, musikkgrupper, grupper
for visuell kunst, skrivegrupper, scenetekniske grupper og grupper med ansvar
for dokumentasjon og kommunikasjon. Dette gjelder bade ungdomsdeltakerne
(ABUP) og de voksne deltakerne tilknyttet aktivitetssentrene i Kristiansand



kommune og samarbeidsorganisasjonene. Disse gruppene opprettholdes hele
perioden fra 2017-19.

Hosten 2017 skal det lages en sceneforestilling basert pa voksne deltakeres
kunstneriske bidrag, og med representanter fra denne deltakergruppen pé
scenen.

Hgasten 2018 skal det lages en sceneforestilling basert pa ungdomsdeltakernes
kunstneriske bidrag, og med representanter fra denne deltakergruppen pé
scenen.

12019 samles ungdomsdeltakerne og de voksne deltakerne i utviklingen av den
mest omfattende av de tre sceneforestillingene der de alle til slutt stdr sammen
pa scenen pa Kilden konsert- og teaterhus i Kristiansand.

Senhgstes 2019 gjennomferes en foredragsturné basert pa opplevelsene gjennom
prosjektets tre &r, med mél om a inspirere andre til & skape liknende prosjekter.
En bok med tekst og foto fra prosessen, og med kunstneriske bidrag fra de tre
arene ferdigstilles hasten 2019.

3. Evaluering

Grundige evalueringsprosesser er essensielle i dette prosjektet. Det vil bli
avholdt jevnlige evalueringsmeter, bade i plenum og alene med de enkelte
deltakerne, bade underveis i prosessen, og etter prosjektet er ferdigstilt. Det vil
innhentes badde muntlig og skriftlig evaluering fra deltakerne gjennom hele
prosessen, og det skal kommuniseres klart og tydelig fra dag 1 at deltakerne ikke
bare er hjertelig velkomne til & komme med sine tilbakemeldinger nir som helst,
men at en fullstendig apenhet er et helt sentralt prinsipp i prosessen med
prosjektet.

Deltakemne vil i sine ulike kunstuttrykk og kunstneriske prosesser mange ganger
arbeide med stoff som ligger tett opptil sin egen historie. Dette er ikke en
prosess som er risikofri 1 forhold til faren for retraumatisering. En nitidig og
hyppig evaluering skal bidra til at dette arbeidet i stedet, som er selve kjernen
med prosjektet, skal representere positive opplevelser for deltakerne.



4. Malgruppe
4.1 Malgrupper

- Deltakere tilknyttet aktivitetssentrene i Kristiansand kommune og
samarbeidsorganisasjonene i prosjektet, og deltakere tilknyttet Avdeling for
barn og unges psykiske helse ved Serlandet sykehus.

Prosjektet skal vere et tilbud for mennesker som har hatt og har utfordringer
knyttet til psykisk helse og rusproblematikk. Dette er mennesker med base i
Kristiansand. Mange av dem har falt utenfor ordinare kulturtilbud, men deler et
sterkt enske om & skape kunst som kan bety noe bade for dem selv og andre
mennesker.

4.2 Presentasjon av tilbud

Tilbudet om & vare med i prosjektet vil bli presentert for flere hundre
potensielle deltakere via distribusjon av presentasjonsmateriell, og ved
presentasjoner gjort av prosjektleder Kristian Landmark pa de ulike
treffpunktene til Kristiansand kommune, i lokalene til samarbeidsorganisasjoner
og pa Sgrlandet Sykehus.

Det vil 1 alle presentasjoner bli lagt vekt pa & kommunisere fglgende:

- Deltakerne har ndr som helst friheten til 8 kunne trekke bade seg selv og sitt
materiale ut av prosjektet.

- Deltakerne vil aldri miste kontroll over sine kunstneriske bidrag, og
godkjenner all bruk av eget materiale helt frem til forestilling eller et av de andre
kunstneriske produktene tilknyttet prosjektet.

4.3 Omfang/forventet deltakelse

Det anslas at det i disse magruppene for prosjektet totalt er et sted mellom 500
og 1000 mennesker i Kristiansand. Malet er & involvere minst 200 av disse i
prosjektet fra 2017-2019.



4.4 Oppfoelging av fagpersonell

Mange av deltakerne vil 1 sitt kunstneriske arbeid ha sitt utgangspunkt i deres
personlige historier, eller folelser knyttet til disse. A arbeide med denne
materien kunstnerisk kan vaere en sterk opplevelse, og for & sikre at dette skal ha
en rehabiliterende effekt, og ikke blir en retraumatisering, folges den kreative
prosessen tett av fagpersonell i samarbeid med det kunstneriske personellet.
Aktivitetstilbudene 1 kommunen har to ansatte med 3 arig helse- og sosialfaglig
kompetanse som har ansvaret for oppfelgingen av deltakere underveis. ABUP
bruker egen kompetanse til & felge opp sin malgruppe.

5. Prosjektgrupper

I dette prosjektet er det mange roller som skal fylles. Deltakerne har derfor
mange roller & velge mellom ut fra bakgrunn, interesser m.m. Det blir etablert
ulike prosjektgrupper, og profesjonelle kunstnere vil vare radgivere.

Idé- og skrivegrupper

Deltakerne mates i grupper pa 8-10, og diskuterer tema, egne historier og ideer
hentet fra bade virkelighet og fantasi. Etter hvert pdbegynnes et skrivearbeid
med de samme deltakerne, et arbeid som kuliminerer med at dramatiker Kristian
Landmark skriver manus til forestillingene basert pa bidragene fra prosessen.
Bidrag fra gruppene vil ogsa presenteres i tekstsamlinger ar 1 og &r 2, og i
prosjektboken som utgis hesten ar 3.

Dramagrupper

Det dannes egne dramagrupper for deltakerne som skal sté pd scenen. Her
arbeides det bade med scenetekst og et bredt spekter dramagvelser for & oppna
scenetrygghet for alle. Gruppene metes pé fast basis to ganger i méneden, og
langt hyppigere, da en egen preveplan lages opp mot forestillingene.

Dansegrupper

Produksjon av egenlaget koreografi og lering og fremforelse av ulike stiler og
former for dans. Fast basis to ganger i maneden.



Musikkgrupper

Komposisjon, arrangering, produksjon og fremferelse av musikk skreddersydd
til forestilling og utgivelse.

Dokumentasjon/Kommunikasjonsgrupper

Arbeide med 4 synliggjare prosjektet - Lage hjemmesider, samle
dokumentasjon, foto etc.

Scenetekniske grupper

Arbeid med scenografi, rekvisitter, kostymer og arbeid med lyd- og lysdesign.
6. Gjennomforings- og fremdriftsplan

6.1 Tidsplan

2017

Viren:

Oppstart prosjektgrupper med deltakere tilknyttet aktivitetssentrene og
samarbeidsorganisasjonene. Grupper metes pa fast basis fra og med var 2017.

August:

- Start prosjektgrupper med deltakere tilknyttet Avdeling for barn og unge
psykiske helse pa Serlandet sykehus. Grupper metes pé fast basis fra og med
hast 2017.

September:

- Start preveperiode for forestilling ar 1.
September/Oktober:

- Musikkinnspilling.

- Produksjon tekstsamling.

November:

- Premiere forestilling ar 1.



- Musikkutgivelse.

- Utgivelse tekstsamling,

2018

Januar:

- Oppstart alle prosjektgrupper.
September:

- Oppstart preveperiode for forestilling ar 2.
September/Oktober:

- Musikkinnspilling.

- Produksjon tekstsamling.
November:

- Premiere forestilling ar 2.

- Musikkutgivelse.

- Utgivelse tekstsamling,

2019

Januar:

- Oppstart alle prosjektgrupper. Prosjektgrupper 20 ar + og 16-20 ar samles.
September:

- Oppstart preveperiode for forestilling ar 3. (Deltakerne 16-20 &r og deltakere
20+ ar)

September/Oktober:

- Musikkinnspilling.



- Produksjon tekstsamling og bok.

November:

- Premiere forestilling ar 3 pé Kilden teater-og konserthus.
- Musikkutgivelse.

- Utgivelse tekstsamling.

- Utgivelse prosjektbok.

- Oppstart foredragsturné.

6.2 Personell

. Tilknyttede profesjonelle kunstnere:

. Kristian Landmark - Kunstnerisk ansvarlig,
dramatiker/regissor.

. Karin Moe Hennie - Koreograf

. Svein Bverland - Musikkprodusent

. Mads Klok - Grafisk designer

. Administrativt tilknyttet personell:
. Kristian Landmark - Prosjektleder
. Per @yvind Eklund - Sekretaer

. Styret i Kulturalliansen Maskefall:

. Leif Roar Kalleberg — Avdelingsleder Virksomhet
oppfelging, Kristiansand kommune

. Inger Lise Solberg - Leder av A-LARM Vest-Agder

. Anne Marie Loland Jensen - Leder av Mental Helse
Kristiansand & omegn



. Borghild Spiten Mathisen - Leder av LPP, Landsforeningen
for paferende.innen psykisk helse, Vest Agder.

. Marie Teresie Serensen - Leder, Kilden Dialog

. Karl Erik Karlsen - Leder, Avdeling for barn og unges
psykiske helse,
Serlandets sykehus

Om Prosjektleder

Kristian Landmark (f. 1981) har arbeidet som teaterinstrukter, med flere
oppsetninger bak seg bla. pd Agder Teater. Han har ogsé bakgrunn som
filmskaper, og har de senere &r laget flere kort- og dokumentarfilmer,
blant annet den dramatiserte dokumentaren "Med rett til & kapre" som ble
sendt NRK i 2013. Landmark hadde rollen som manuskonsulent pd
dokumentarfilmen "Drone", som vant Amandaprisen i 2015. Han hadde
ansvaret for manuskript og regi i prosjektet Maskefall i 2015 og 2016.

Om aktivitetssentrene i Kristiansand kommune

Kristiansand kommune har flere aktivitetstilbud til mennesker som har
utfordringer knyttet til psykisk helse og rusproblematikk. Mange av disse
tilbudene foregér pé aktivitetssentre i regi av helse og sosialsektoren.
Kulturarbeidet ved aktivitetssentrene i Kristiansand fokuserer pa
menneskelige ressurser, kreativitet, interesser og engasjement. Det settes
opp ulike kulturelle arrangementer, som bl.a. er sydd sammen av ulike
kulturelle uttrykksformer. Deltakere fra forskjellige aktivitetssentra har
anledning og mulighet til & synliggjore egne arbeider og egenutvikling
gjennom kunstneriske- og kulturelle utrykk. Aktivitetssentrene er en
viktig arena for mestring, begeistring, gode opplevelser, sosial tilherighet,
anerkjennelse av seg selv og andre. Erfaringene viser at & delta i kulturelle
arrangementer gjor at enkeltpersoner og grupper far nye perspektiv,
styrket selvtillit og styrket psykisk helse.

7. Prosjektets betydning

7.1 Hva kan prosjektet bety?



Prosjektet kan og skal bli betydningsfullt pd bade et personlig plan for
deltakerne og pé et samfunnsmessig plan. A arbeide kreativt med egen historie
og egne folelser, kan ha en stor rehabiliterende effekt for deltageren. I et
kunstnerisk uttrykk far alt en ny "farge”, og man fér bearbeidet pa en annen
méte enn f.eks. gjennom konvensjonell terapi. Dette arbeidet skal gi deltakerne
stolthet, selvtillit og gode folelser av mestring.

“Det er enklere 4 si at man skal til fysioterapeuten enn til psykologen”, som en
av deltakerne 1 oppsetningen "Maskefall" i 2016 sa det i prosessen. I Norge 2017
er det dessverre fortsatt slik at problematikk knyttet til bade rus og psykisk helse
er til dels dynket i skam. Dette er et prosjekt som gnsker & bidra til § redusere
denne destruktive skammen. At noen star frem med sin historie betyr mye for
andre. Selv om vére historier er ulike, gjenkjenner vi folelsene, og vi
anerkjenner motet hos dem som star frem. Vi inspireres av det.

7.2 Et prosjekt til etterfolgelse

Dokumentasjon og formidling er sentrale deler av dette prosjektet, som vi hiper
og tror kan ha en stor overforingsverdi. I tillegg til at en andel av prosjektets
deltakere vil danne en egen dokumentasjonsgruppe, vil ogsa prosjektet
dokumenteres av profesjonelle akterer. Fotografer av bade stillbilder og levende
bilder vil felge prosjektet, og det vil ogsa dokumenteres nitidig pa tekstlig basis.
Her skal béde prosess, resultat og prosjektmodell beskrives. Dette materialet vil
manifestere seg i en bok og materiell som kan distribueres digitalt. Disse
produktene vil da presentere en kombinasjon av arbeidet til
dokumentasjonsgruppen og de profesjonelle aktarene. Alt dette vil selvsagt en
stor verdi som et hdndgripelig memento for alle deltakere i prosjektet, men
hovedmaélet med dokumentasjonen er gnsket om at dette skal bli et prosjekt som
inspirerer til etterfelgelse, bdde i Kristiansand ved en senere anledning, og andre
steder 1 Norge.

Denne méten & jobbe frem et kunstnerisk prosjekt pa, i et samarbeid mellom
aktivitetssentra, sykehus, frivillige organisasjoner og profesjonelle kunstnere, er
en modell vi har stor tro pa, og som vi haper kan inspirere andre. I tillegg til det
beskrivende produserte materiellet, vil vi ogsa jobbe aktivt med & spre
prosjektet. Blant annet vil dette skje gjennom en foredragsturné med
prosjektleder Kristian Landmark, der erfaringene med prosjekt og
prosjektmodell vil deles, og forhdpentligvis vil det bli dannet solide
inspirasjonsgrunnlag for fremtidige, liknende prosjekter andre steder i Norge.



8. Budsjett

8.1 Sammendrag Ar 1-3:

Totale utgifter 3 ar: 1 800 000 kr.

Finansiering

Cultiva: 1 200 000 (Ar 1: 450 - Ar 2: 400 - Ar 3: 350)
Kristiansand Kommune: 420 000 (70 - 150 - 200)
Billettsalg: 140 000 (40 - 40 - 60)

Salg CD/DVD/BOK: 40 000 (10 -10 - 20)

SUM Finansiering 3 ar: 1 800 000 kr.

Spesifisert budsjett ar 1-3:
82-AR1
AKTIVITET

Prosjektledelse
Sekreter
Dramatiker
Instrukter
Koreograf
Musikkproduksjon

100 000,-
20 000,-
75 000,-
75 000,-
75 000,-
50 000,-



Lokalleie gving/oppsetning
Dokumentasjon Foto/video
Opptrykk av program, bok og diverse visuelt materiale
Opptrykk/fysisk produksjon CD/DVD
Grafisk designer
Cathering prosjektgrupper/Markeringer (premierefest 0.1)
Regnskap / revisjon
UTGIFT NOK

Cultiva

Kristiansand Kommune

Billettsalg

Salg CD/DVD/BOK
INNTEKT NOK

Totale utgifter/Inntekter AR 1: kr 570 000,-

8.3 AR 2

AKTIVITET

Prosjektledelse

Sekreter

Dramatiker

Instrukter

Koreograf

Musikkproduksjon

Lokalleie gving/oppsetning

Dokumentasjon Foto/video

Opptrykk av program, bok og diverse visuelt materiale
Opptrykk/fysisk produksjon CD/DVD

Grafisk designer

Cathering prosjektgrupper/Markeringer (premierefest 0.1)
Regnskap / revisjon

20 000,-
25 000,-
25 000,-
15 000,-
40 000,-
20 000,-
10 000,-
570 000,-

450 000, -
70 000,-
40 000,-
10 000,-

570 000,-

130 000,-
20 000,-
75 000,-
75 000,-
75 000,-
50 000,-
20 000,-
25 000,-
25 000,-
15 000,-
60 000,-
20 000,-
10 000,-



UTGIFT NOK

Cultiva
Kristiansand Kommune
Billettsalg
Salg CD/DVD/BOK
INNTEKT NOK

Totale utgifter/inntekter AR 2: kr 600 000.-

8.4 AR 3
AKTIVITET

Prosjektledelse

Sekretaer

Dramatiker

Instrukter

Koreograf
Musikkproduksjon
Lokalleie gving/oppsetning
Dokumentasjon Foto/video

Opptrykk av program, bok og diverse visuelt materiale

Opptrykk/fysisk produksjon CD/DVD
Grafisk designer

Cathering prosjektgrupper/Markeringer (premierefest o.1)

Regnskap / revisjon
UTGIFT NOK

Cultiva

Kristiansand Kommune

Billettsalg

Salg CD/DVD/BOK
INNTEKT NOK

Totale utgifter/Inntekter AR 3: kr 630 000,-

600 000,-

400 000,-
150 000,-
40 000,-
10 000,-
600 000,-

130 000,-
25 000,-
75 000,-
75 000,-
75 000,-
50 000,-
50 000,-

25 000,-
25 000,-
15 000,-
50 000,-
20 000,-
15 000,-
630 000,-

350 000,-
200 000,-
60 000,-
20 000,-
630 000,-



