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Virksomhetsrapport

Tidligere arsrapporter med arsregnskap har fokusert pa hva som har skjedd aret for. Vi har endret
navnet til virksomhetsrapport med arsregnskap 2010 fordi vi ogsa ensker a synliggjore hva vi vil gjore
fremover. Derfor presenterer vi her var nye strategi med satsning pa barn og unge og ny arbeidsform.

Stiftelsestilsynet

Det har vert et spesielt ar i stiftelsen Cultivas attearige historie. I januar 2010 ble det full stopp
i virksomheten da Lotteri- og Stiftelsestilsynet mente lanet Cultiva hadde bevilget til bygging av
teater- og konserthuset Kilden var ulovlig, og i realiteten en tildeling som medforte at grunnkapitalen
var rort. I tillegg mente tilsynet at denne investeringen sammen med en del andre i praksis var en
tildeling til "stifter”, dvs. Kristiansand Kommune. Tilsynet var ikke enige i de vurderingene Cultivas
juridiske radgivere hadde gjort i forkant av investeringene og krevde alle midler tilbakefort, totalt
i underkant av 300 millioner kroner. Cultiva og kommunen valgte & akseptere tilsynets juridiske
tolkning. Midlene ble tilbakefort Cultiva i mai 2010. Hovedutfordringen med tilsynets tolkning
var finansiering av teater- og konserthuset Kilden. Losningen ble a fisjonere ut en del av Cultiva i
en ny stiftelse; “Stiftelsen for store kulturanlegg i Kristiansand” som ble etablert den 7. mai 2010.
Stiftelsens formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved a gi stette til store
kulturanlegg i Kristiansand. Stiftelsen har en grunnkapital pa kr 200.000,- og egenkapitalen pa
stiftelsestidspunktet var pa kr 349.800.000. Stiftelsen har et eget, selvstendig styre som star ansvarlig
for til-delingen av midlene. Stiftelsen vedtok 29.oktober 2010 & innvilge et samlet belop pa kr 312
millioner til teater- og konserthuset Kilden.

Etter at saken ble lost kunne Cultiva igjen foreta investeringer og har i lgpet av 2010 investert til
sammen kr 3 263 740,- i prosjektmidler. Pa grunn av fisjoneringen, ettervirkningene av finanskrisen,
samt lavere realavkastning enn forventet, besluttet styret at Cultiva ville veere noe tilbakeholdne med
pro-sjektinvesteringer i 2010. Oppfelging av flerarige prosjekter ble prioritert, og Cultiva investerte i
januar 2011 kr 7 140 000 til flerarige prosjekter.

Ny strategi

Barn og unge er Cultivas nye hovedsatsningsomrade. Var visjon er at Kristiansand skal bli Nordens
fremste kulturby for barn. Byen skal med dette bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og
barnefamilier ma besoke.

Den nye overordnede strategien vil veere retningsgivende for Cultivas videre arbeid. Vi har tro pa at
strategien vil styrke vart arbeide for a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand. Cultiva vil
bidra til at Kristiansand blir en enda mer attraktiv by a bo i, a besgke og a flytte til.

Det har vert en bred og apen prosess der byens befolkning har kommet med innspill. Vi takker
for det engasjement som har vert vist og de innspill vi har fatt. Hele strategien er presentert i
virksomhetsrapporten. Grunnleggende handler satsingen gjennom Cultiva om tro pa at veien til
morgendagens samfunn bygges ved a legge til rette for at mennesker far utvikle og utfolde seg, sanse
og oppleve inn i en tid der kunst, kultur og kreative naringer pa en helt annen mate enn for former
betingelsene for levekar og sysselsetting.

Vi vil som selvstendig akter definere de prosesser, prosjekter og tiltak som skal stottes og i liten grad
basere var virksomhet pa spknadsbehandling.

Fire satsningsomrader

Cultiva har frem til 2010 hatt fire satsningsomrader. Lenger ut i virksomhetsrapporten kan du lese
om fire prosjekter, som pa en god mate synliggjor disse satsningsomradene. Det er K-Town Skatefest,
Punkt, Karmakosmetix og filmsatsningen ved Universitetet i Agder.
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FRA VANNKRAFT
TIL SKAPERKRAFT

BARNAS KULTURBY

Kristiansand kommunes energiverksstiftelse
- Cultiva - ble opprettet i 2002. Stiftelsens
formal er regulert gjennom vedtektene der
§3 beskriver stiftelsens formal til «..a sikre
arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand
ved a gi stotte til prosjekter ved etablering
av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner
eller organisasjoner som bidrar til nyskap-
ing, utvikling og kompetanseoppbygging ved
kreative miljeer i Kristiansand. Kunnska-
psinstitusjoner som utvikler kreativitet og
nyskaping kan tildeles midler fra stiftelsen.
Institusjoner eller organisasjoner som mot-
tar stotte ma drive virksomhet pa kvalitativt
heyt niva.»

Cultivas formal er bredt formulert. Stiftelsen
er opprettet for befolkningen i Kristiansand.
Redskapene til a oppfylle formalet er de-
finert til a veere investering i kunst, kultur,
kompetanse og kreativitet. Cultiva har i eta-
bleringsfasen hatt fokus pa bygging av infra-

struktur.

Disse satsingsomradene har statt sentralt:

Utvikling av kompetansesentre:
SORF, Sernorsk Filmsenter, Forfattersentrum Sorlandet,
Agder Kunstnersenter og Fotohuset.

Oppgradering av stedlige utdanningstilbud:
Universitetet i Agder, Handelshoyskolen BI,
Mediehogskolen Gimlekollen og Fagskolen Noroff.

Strategisk viktige festivaler og arrangementer:

bl.a. Quart, Punkt, Kirkefestspillene,
Figurteaterfestivalen, Dark Season, Otera Open,
Kultopia, Kulturkarneval, Gimletroll Vintercup Festival
og PlussbankCup.

Etablering av presakorn-, sakorn- og venturefond:
Gallion Serlandet Etablererfond,
Skagerak Seed Capital I1 og Skagerak Venture Capital.

Finansiering av Kilden og Ser Arena.
Talentutvikling for unge:

bl.a. trafo.no, Cultiva Ekspress Kunst og
Cultiva Ekspress Idrett.

VERDIER

Levekarsorientert

ved at man satser pa tiltak og ideer
som styrker innbyggernes livskvalitet
og rett til livsutfoldelse

Engasjert

ved at man fremstar som

en aktiv medspiller for videre
utvikling av Kristiansand

Modig
ved at man tor ga nye veier
og veere langsiktig

Cultiva vil i den kommende strategiperioden fokusere innsatsen.

Stiftelsen tror at en satsing pa barn og unge vil ha
en positiv effekt pa levekar og arbeidsplasser.

cultiva :
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Kristiansand skal MAL

bli Nordens fremste
kultu rby for barn. e e ekt forbaen o bl

for barn og unge. I tillegg kan regionen vise til en vital

opplevelsesindustri som szrlig retter seg mot barn.
Cultivas videre satsing skal aktivt medvirke til at denne
posisjonen blir forsterket med folgende visjon:

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Byen skal med dette
bli landets fremste «"
oppvekstby
og en by som

Bedre levekarene i Kristiansand ved a legge

b arn o g b arn efamili er grunnlaget for at alle barn far de beste

rammebetingelser for livsutfoldelse.

m é b e S 0 l{B ° Gjore Kristiansand mer attraktiv for foreldre

ved a skape den beste rammen for barns oppvekst.

Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn.
Byen skal med dette bli landets fremste oppvekstby og en by

som barn og barnefamilier ma besoke.
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VISJON CULTIVA 2011-2022 Videreutvikle Kristiansand for a
sikre at byen fortsatt har rollen som
barnefamilienes ferieby nr. 1.

cultiva
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Visjonen skal veere retningsgivende

for Cultivas strategi. Stiftelsen vil
virkeliggjgre visjonen i samarbeid

med andre aktgrer i byen og landsdelen.
Dette skal skje ved:

HOVEDSATSING:
BARN OG UNGE

Tiltak og prosjekter som i seerlig grad vil
styrke barn og unges livssituasjon gjennom
i fremme deres kreativitet, kulturelle
deltakelse, opplevelse og utvikling.

En andel av midlene skal serlig brukes

til 4 lgfte de grupper barn og unge som har
de stgrste levekarsproblemene.

Stiftelsen mener at en spisset innsats for
barn og unge vil ha grunnleggende effekt
pa levekar. Opplevelse av, og kompetanse
innen kunst, kultur og kreativitet anses
som et fundament for & sikre innbyggernes
livskvalitet og byens attraktivitet.

cultiva

DELSATSING 1:
TALENTUTVIKLING

Bred satsing pa unge talenter med serlige
forutsetninger for a lykkes innenfor kunst- og
kulturfeltet. Stiftelsen vil med dette bygge pa
de gode erfaringer som er hgstet gjennom
arbeidet med Cultiva Ekspress.

DELSATSING 2:
KOMPETANSEUTVIKLING

Tiltak som bidrar til utvikling av forskning
og utdanning tilknyttet kunst og
kulturnzeringer. Det skal fortsatt satses

pa viktige kompetansesentre som mangler
ilandsdelen. Satsingen er et viktig bidrag

for a styrke konkurransekraften i landsdelen.

NYE MULIGHETER

Det skal i tillegg til punktene ovenfor veere
apning for nye muligheter som dukker
opp og som styret finner det serlig viktig
for byen at Cultiva engasjerer seg i.

Stiftelsen vil arlig utarbeide en handlingsplan hvor tiltak blir prioritert.
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ARBEIDSFORM

Stiftelsen vil bruke hovedtyngden av sine
midler pa barn og unge. Virksomheten pa
dette feltet vil i liten grad baseres pa soknads-
behandling. Cultiva vil som selvstendig aktor
definere de prosesser, prosjekter og tiltak som
skal stottes. For den brede talentutvikling-
en vil stiftelsen invitere til seknader etter
nzermere kriterier. Det er et mal a viderefore
en enkel og ubyrakratisk seknadsprosess.
Gjennom dialog med relevante aktorer vil
Cultiva identifisere de kompetanseutviklings-
prosjekter som stiftelsen skal ga inn i.

For a realisere strategien vil Cultiva invitere
til et bredt anlagt partnerskap for de som
onsker a ta del i Cultivas visjon. Det skal
sokes samarbeid med kommune, fylke og
stat, profesjonelle og frivillige akterer,
neeringsliv, kunst-, kultur- og kunnskaps-
organisasjoner.

I'tillegg til 4 bygge videre pa den underskogen
av kunstnere, kunstmiljoer og kulturorga-
nisasjoner som allerede finnes i Kristiansand,
vil Cultiva legge til rette for a bruke disse
ressursene pa felt som vanligvis ikke bruker
kunst og kultur som virkemiddel f.eks. rus-
omsorg og psykiatri.

Folgende punkter skal vere retnings-
givende for Cultivas prioriteringer:

* SIGNALPROSJEKTER:
prosjekter og tiltak som initieres
skal vaere nyskapende.

« UTLOSENDE EFFEKT:
stiftelsens bidrag skal gjere en forskjell
og gjerne bidra til a utlese andre
midler, spesielt nasjonale midler.

« BAREKRAFTIG:
prosjekter og tiltak ma pa lengre sikt
vere levedyktige uten Cultivas
medvirkning. Cultiva skal vare en
igangsetter og ikke gi lopende
driftsstotte.

« UTFYLLENDE ROLLE:
Cultiva skal veere en tilleggsressurs som
gjor at Kristiansand kan ta en posisjon
som andre byer ikke har samme anledning
til. I dette ligger ogsa at Cultiva ikke skal
overta ansvaret for bl.a. kultur og levekar
som andre aktorer har ansvar for.

« NYTTE/KOSTNAD:
prosjekter og tiltak som har den antatt
storste effekt pa Cultivas formal sett i
forhold til kostnadene prioriteres.

For alle typer virksomhet som stiftelsen
stotter, gjelder vedtektenes krav til hoy
kvalitet. Cultiva vil aktivt knytte til seg
tematisk ekspertise for a vurdere
kvaliteten i prosjektene.

OKONOMISK
HANDLINGSROM

Cultiva har som mal a kunne dele ut midler jevnlig og i sterre omfang enn

tilfellet er i dag. Stiftelsen skal bygge opp et bufferfond for a gke sannsynligheten
for hoyere avkastning. Oppbyggingen av bufferfond vil medfore at det, uansett
utviklingen i kapitalmarkedene, vil skje en langsom ekning i sterrelsen pa de
midler som kan deles ut. I de forste ar vil Cultiva ha ca. 15 mill kroner til
disposisjon for utvikling av prosjekter. Pa sikt vil dette trolig oke til ca. 60 mill
kroner arlig.

EVALUERING AV
EGEN VIRKSOMHET

Cultiva vil arbeide videre for 4 doku-mentere effektene av eget arbeid.
Grunnleggende handler satsingen gjennom Cultiva om tro pa at veien til
morgendagens samfunn bygges ved a legge til rette for at mennesker far utvikle
og utfolde seg, sanse og oppleve inn i en tid der kunst, kultur og kreative
naringer pa en helt annen mate enn for former betingelsene for levekar og
sysselsetting.

KOMMUNIKASJON

Med basis i ny strategi vil Cultiva legge vekt pa en apen og tydelig
kommunikasjon om de prosjekter og aktiviteter som stiftelsen bidrar til
a realisere, begrunn-elsene for disse og hvilke resultater som skapes.

cultiva
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PUNKT-FESTIVALEN HAR BRUTT EN BARRIERE NAR DET GJELDER

= KRISTIANSANDERNES VILJE TIL A OPPLEVE NY MUSIKK:
BESOKSTALLENE HAR OKT JEVNT OG TRUTT SIDEN STARTEN I 2005,
OG™PA PUNKT 2010 VAR DET SVART FOLKSOMT PA AGDER TEATER
.IE DA LED ZEPPELIN-STJERNEN JOHN PAUL JONES ENTRET
SCENEN SAMMEN MED NORSKE SUPERSILENT - UANNONSERT.

Foto: Alf Solbakken

Vi som arrangerer mener Punkt na har brutt en barriere, nettopp ved det faktum
at John Paul Jones ikke sto pa plakaten. Han kom egentlig som publikummer,
men bestemte seg i lopet av festivalen for a ta del i den improviserte konserten.
Sa de fremmotte kom ikke pa Punkt for a here en gammel Led Zeppelin-helt; de
var kommet fordi Punkt-konseptet sakte, men sikkert er blitt innarbeidet blant
publikum, samt nasjonal og internasjonal presse.

Med dreyt 20 prosents ekning i billettinntektene i 2010 er Punkt pa vei dit festivalen
onsker a veere. Og med et internasjonalt rykte som langt overgar hva mange langt
storre og eldre festivaler har, ser fremtiden sveert lys ut. Cultiva sin investering i
festivalen, inkludert Punkt Elope har bidratt til Punkt sin satsning regionalt og til 4
rette sokelyset mot det unge musikklivet i Ser-Norge.

Punkt Tallinn

Den internasjonale oppmerksomheten har bl.a. fort til at festivalen er invitert til a
gjore et todagers “gjestespill” i Tallinn i april, som del av programmet til Tallinn:
European Capital of Culture 2011. Dette besoket og tidligere Punkt-gjestespill i
Mannheim, Disseldorf, Wroclaw og ikke minst London, der Punkt arrangerte en
tre dagers festival i forbindelse med apningen av Kings Place Centre for Performing
Arts, er viktige faktorer i festivalens internasjonale nettverksbygging, bade blant
artister og musikkbransje.

Punkt 2011

Det meste av programmet for Punkt 2011 (1.-3. september) er satt. Festivalen
lover en helg med profilerte og interessante norske og internasjonale artister, samt
et eksklusivt samarbeidsprosjekt med Serlandets Kunstmuseum. Som vanlig er
konseptet basert pa Punkts grunnleggende filosofi: Kompromisslest fokus pa
kunstnerisk kvalitet og innovasjon, i uformelle og inkluderende omgivelser.

Jan Bang og Erik Honoré
Kunstneriske ledere

PUNKT




ER ET MUSIKKSELSKAP SOM HUSER
PLATESELSKAP, MANAGEMENT, BOOKING,
PROMOTION, MERCHANDISE 0G
OPPLZARING INNEN MUSIKKBRANSJEN.
2010 VAR VART FORSTE DRIFTSAR SOM AS.

FRA VARE LOKALER PA
ODDEROYA ARBEIDER VI MED:

¢ PLATESELSKAP:
Prosjekterer innspilling, trykk og distribusjon av
musikk i fysisk og digitalt format.
¢ MANAGEMENT:
Artistutvikling og innovative inntjeningslosninger
i en foreldet bransje.
* BOOKING:
Booking for scener/spillesteder og konsepter
i tillegg til 4 booke inn egne og andre artister til
utenbys partnere.
¢ PROMOTION:
Markedsforing og markedsforingsstrategier for
egne og andres prosjekter. Her har Cultivas
investeringer bidratt til at vi har kunnet
markedsfore lokale artister nasjonalt og internasjonalt.
 MERCHANDISE:
Karmakosmetix Music har et eget silketrykkeri,
og kan levere design og inntil fire fargers tekstiltrykk
i de fleste varianter.
¢ OPPLZAERING INNEN KULTUR-/MUSIKKBRANSJEN:
Karmakosmetix Street Team bestar til enhver tid av
ca 15 ungdommer i alderen 15 - 22 ar som far
oppleering innen booking, promotering,
kulturproduksjoner og bransjeetikk.

Selskapet er internasjonalt orientert og samtidig en aktor som bidrar
aktivt til 4 bygge kulturbransjen i Agder. Karmakosmetix har publis-
ert 20 utgivelser, hvorav syv i 2010. Utgivelsene er fysisk tilgjengelig i
syv land og digitalt over hele verden. Artistene vare spilte i overkant
av 150 konserter i 2010. I lopet av 2011s forste kvartal, er antallet
over 60. Av vare artister kan vi nevne AgaiaGanza, Goldlog, I Sing
My Body Electric, Soxpan, Stille Opprér, Thelma and Clyde, Tran-
sit, Honningbarna, Post, Hanne Kolsto og Tenderleaves (booking).
Honningbarna vant idestipendet i 2010, som Cultiva finansierte,
og de ble ogsa karet til arets Urort av NRK. Miljoet rundt selska- '.'.
pet syder av aktivitet og ambisjon i alle ledd. Karmakosmetix
Music er i kraftig vekst, og driver kompetanseheving og styrking
av nettverkssamarbeid bade lokalt og regionalt. Vart mal er at
Kristiansand skal utmerke seg som den mest naturlige bro til
det europeiske markedet og ta en posisjon som regional kul-
turhovedstad.

Mira Svartnes Thorsen
Karmakosmetix Music

v

CULTIVA SATSINGSOMRADE 3:
KOMMERSIELL KONSENTRASJON
Mer av Cultivas tilgjengelige midler skal investeres i
kommersielle prosjekter som kan gi lonnsomme arbeidsplasser.
Av samme grunn foreslas det a satse spesielt pa tre bransjer:
Rytmisk musikk, audiovisuelle digitale opplevelser

og stedsrelaterte opplevelser.

[
ormal er gjennom innovasjon og
imarbeid a konsolidere seg som en
or og naturlig partner for aktorer
11 Kristia d og pa Serlandet.
Foto:



CULTIVA SATSINGSOMRADE 4:
KRISTIANSAND SOM
KOMPETANSESENTRUM

Cultiva skal bidra til at Kristiansand blir et kompetanse-
sentrum innen opplevelsesokonomi gjennom etablering av et
nordisk forum for utdannelse og forskning pa omradet, en
arlig internasjonal konferanse om opplevelsesokonomi,
nye studier innen kunst og kultur og andre
tiltak for profesjonalisering.

S 3 - g Film som studieobjekt har lenge statt pa Universitetet i Agders
U sin dagsorden. Med filmstudiet og filmdagene har UiA vist at satsingen
favner bredt og engasjerer bade innad blant studenter og ansatte,

og utad blant de voksende filmmiljeene i Kristiansand.
Foto:

]

Universitetet i Agder har lenge onsket a bygge opp et miljo for film-
studier. Cultiva har finansiert opprettelsen av ars-studiet “Litteratur,
film og teater”, og deretter bachelorprogrammet og fordypningsstudiet
i film. Studiet er innrettet mot praktisk filmarbeid.

Studiet er svart viktig for 4 kunne bygge opp den lokale filmkompe-
tansen. UiA engasjerer lokale og nasjonale filmskapere til 4 undervise
studentene i ulike praktiske grener innen filmskaping, med vekt pa
bade fiksjonsfilm og dokumentar. Det som skiller dette filmstudiet fra
andre, er den tverrfaglige forankringen som kompetanse innen litte-
ratur, film og teater gir. Det skaper gode filmfortellere.

Filmstudiet har vist seg a4 vaere en stor suksess. Sa langt registrerer vi
mange og sveert godt kvalifiserte sokere, svaert engasjerte studenter og
gode resultater, bade praktisk og teoretisk. Vare studenter har allerede
gjort seg bemerket som deltakere i kortfilmkonkurranser og assistenter

pa lokale filmproduksjoner.

Malet med Universitetets filmdager har siden starten i 2008 veert a oke
interessen for og kunnskapen om film som kunstnerisk uttrykk, som
kommersielt kulturprodukt og som fag og studieobjekt i hoyere ut-
danning. Vi har etterhvert etablert et viktig knutepunkt for debatt om
film som kommersielt og kunstnerisk produkt gjennom de tre arene
Filmdagene har eksistert med stotte fra Cultiva. Dette kommer bade
bransje, studenter og andre til gode.

Filmdagene har onske om a vare noe annet enn en festival. Hver film-
visning blir etterfulgt av samtale med folk bak produksjonen - det vaere
seg regissor, manusforfatter, produsent, fotograf, skuespillere, distri-
buter, komponist, lyddesigner, scenograf eller andre. Seminaret er ret-
tet mot studenter og ansatte ved kunstinstitusjoner, ulike hogskoler og
universiteter, filmarbeidere, samt filminteressert publikum.

Vi opplever at Filmdagene er i ferd med a sette seg i bade lokal og
nasjonal bevissthet som et viktig arrangement. Vi har gjennom semi-
naret fatt til samarbeid lokalt med Cinemateket og Sornorsk filmsenter,
og nasjonalt med Filmskolen pa Lillehammer. Norsk Filminstitutt og
Filmkraft Rogaland vil ogsa bli samarbeidspartnere framover.

Gunnar Horn, Rolf Romeren og Kristel Jensen
Fakultet for Kunstfag og fakultet for
Humaniora og pedagogikk
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2010

Formal og virksomhetens art

Stiftelsen er lokalisert i Kristiansand kommune og
har som formal a sikre arbeidsplasser og gode levekar
i Kristiansand. Dette ved a gi stotte til prosjekter
gjennom etablering av kunst-, kultur-

og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som
bidrar til nyskapning og kompetanseoppbygging

ved kreative miljoer i Kristiansand.

Arbeidsmiljo/ytre milje
Stiftelsen har pr. 31.12.09 totalt 5 ansatte fordelt
pa 3.4 arsverk. Stillingene som kontorleder,
kommunikasjonsradgiver og administrasjonssekretar
har vert felles med Serlandets Kompetansefond.

I tillegg har Cultiva og Serlandets Kompetansefond
i fellesskap hatt traineer fra Trainee Sor og fra
Foundazione CRT i Italia. Traineeperioden utloper
i forste halvar 2010.

Arbeidsmiljoet i stiftelsen anses a veere g
Sykefraveeret utgjor 15 dager (1,9 %). De
veert skader eller ulykker i lopet av aret.

Stiftelsens formal bestar i investering i prosjekter i
henhold til vedtekter, og forurenser derfor ikke det
ytre miljo.

Likestilling

Stiftelsen ser at det innenfor omradene kunst,
kultur og kreative industrier fortsatt er betydelig
mannsdominans. Dette kommer ogsa til uttrykk i
stiftelsens soknader og investeringer. Stiftelsen har
som mal a bidra til en storre likestilling gjennom
sine investeringer.

I stiftelsens ulike organer er kjennsfordelingen som

folger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 3 (50 %) 3 (50 %) 6
Styret 3U3%)  4(GTw) 7

Radsforsamlingen 3 (27 %) 8 (73 %) 11

Redegjorelse for arsregnskapet
Stiftelsestilsynet startet i 2010 en tilsynssak
overfor Cultiva etter en forutgaende prosess
i 2009. Tilsynssaken er ikke endelig avsluttet,

men Stiftelsestilsynet har konkludert med at lanet

som Cultiva utbetalte til Kilden IKS i 2007 ikke

kan betraktes som et lan, men ma betraktes som en
utdeling av midler. Tidligere ars regnskap er korrigert
ved at netto tilforte midler og mottatte renter for arene
2007 og 2008 er fort som en reduksjon i stiftelsens
egenkapital.

Stiftelsestilsynet tolker Stiftelsesloven
bevilgninger til Kristiansand
som kommunen_ha
er i strid

vor det er skjedd slike utdelinger fra
_aitelsen, skal mottakeren tilbakefore det som er
mottatt, jfr. Stiftelseslovens § 19, 3. ledd. Styret
besluttet derfor a sende krav om tilbakebetaling av
disse bevilgede og utbetalte midlene til Kilden IKS,
Kristiansand kommune, Kristiansand Kino og Tall
Ships Races pa totalt kr 291 565 874,-. Disse midlene
ble tilbakebetalt til Cultiva 3. mai 2010.

Virkningen pa regnskapet fremgar av note 1, 4, 8
og 10 til regnskapet. Fjorarets tall er omarbeidet for a
kunne veaere sammenlignbare.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen
om fortsatt drift. Basert pa stiftelsensegenkapitalbase
bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede.

Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende
oversikt over utvikling og resultat av stiftelsens
virksomhet og stilling.

Stiftelsens grunnkapital er kr 1 440 050 000.

I henhold til vedtektenes § 4 er det 1 2009 avsatt
kr 33 843 999 i tilleggskapital for a opprettholde
grunnkapitalens realverdi. Bokfort egenkapital
pr. 31.12.09 utgjor dermed:

Grunnkapital kr 1440 050 000
Tilleggskapital kr 205 412 992
Annen egenkapital kr 10 154199

Sum egenkapital
pr. 31.12.09

Netto avkastning a

ke 30856 212

Sovsatt til tilleggskapital kr 33 843 999
Avsatt til annen egenkapital kr 12187 914
Sum disponert kr 76 888 126

Kapitalforvaltningsstrategi

Styret oppdaterte i juni 2009 stiftelsens kapital-
forvaltningsstrategi. Den relativt forsiktige risiko-profilen
pa investeringene ble viderefort for 2009. Styret mener
at den valgte risikoprofilen er forsvarlig i forhold

til stiftelsens formal og virksomhet. Metodikken er
utarbeidet i samsvar med de retnings-linjer Kredittilsynet
palesger pensjonskasser og livsforsikringsselskaper.

risiko
eksponering mot finansiell risiko gjelder
en av stiftelsens midler.

Varkedsrisikoen utgjor hovedsakelig renterisiko

pa anleggsportefoljen, da storsteparten av de ovrige
investeringer er i korte obligasjoner og pengemarkedet.
Kurstap i portefoljen ved en 2 % stigning i rentenivéet er
anslatt til ca. 24 mill.

Stiftelsens aksjeportefolje utgjor ca. 5,9 % av total-
portefoljen, og medforer risiko for svingninger i
aksjekursene. En kursnedgang pa 20 % i aksje-
markedene vil anslagsvis kunne gi et tap pa ca. 20,6 mill.
Stiftelsen er utsatt for kredittrisiko knyttet til utstedere
av obligasjonslan, men risikoen anses for a vere lav.
Likviditeten er god.

Disponeringen av regnskapsmessig resultat har utviklet seg som folger:

Millioner kroner

B Bokfort avkastning [T Prosjektinvesteringer

W Avsatt til tilleggskapital

[ Avsatt til annen egenkapital
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Fremtidig utvikling
Stiftelsens fremtidige utvikling vil vaere avhengig av

avkastningen pa stiftelsens midler. Avkastningen vil
igjen avhenge av valgt risikoprofil og opparbeidet
bufferkapital.

Opparbeidet bufferkapital i stiftelsen er forelopig
beskjeden sett i forhold til grunnkapitalen. I og med

at stiftelsen har et “evighetens perspektiv”, bor de

arlige investeringene i prosjekter i henhold til stiftelsens
formal holdes pa et moderat niva frem til bufferkapitalen

Andre forhold
Stiftelsen har i 2009 hatt folgende forsknings-
og utviklingsprosjekter i egen regi:

RESULTATREGNSKAP

e ArtLab: Mulighetsstudie for a vurdere
om erfaringene fra den danske organisasjonen
ArtLabs kompetanseutviklingskurs for utevere
innen kulturbasert nzringsliv kan overfores til
Kristiansand.

e Nordisk Senter for Opplevelsesokonomi:
Utvikling av neeringsklynge for a oppna

Driftsinntekter og driftskostnader

AVKASTNING AV KAPITAL

Inntekter av finansielle eiendeler:

har nadd en tilfredsstillende storrelse. Arena-status

Renteinntekter 44 782 498
¢ Evaluering/effektustudier, Centre for Sosial X L . .
Investments ved Universitetet i Heidelberg Gevinst ved realisasjon av finansig 2942 144
Urealisert gevinst fin 49 480 177
Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt andre 1512 023

forhold etter regnskapsarets utgang enn de som

98 716 842

Kapitalsammensetningen har utviklet seg som folger:

fremgar av arsberetningen som har betydning for
stiftelsens stilling og resultat.

de finansielle eiendeler:

entekostnad 2473

Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler 8 888 135

1800

Urealisert tap finansielle eiendeler 4960 701

1600

Annen finanskostnad 1 205 296

1400

1200

1000

800

600

400

200

Millioner kroner

Sum kostnader vedrorende finansielle eiendeler 15 056 605

Sum avkastning av kapital 83 660 237

0

Personalkostnader m.m. 3 821 807
Avskrivning pa driftsmidler 55 397
11 Annen driftskostnad 2 894 908

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sum driftskostnader 6 772 111

B Markedsverdi portefolie [ Justert grunnkapital I Prosjektgjeld B Bufferkapital

Resultat for utdelinger 76 888 126
10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 30 856 212

Gt
Ansgar Gabfielsen

Styrets leder

T
@ystein Lenn
tyrets nestleder

77

Arsoverskudd (Arsunderskudd) 46 031 913

OVERFORINGER

Avsatt til tilleggskapital 33 843 999

Avsatt til annen egenkapital 12 187 914
8 Sum overforinger 46 031 913

Kristiansand, den 7. mai 2010

2008*

65 099 691
3937192
772 976

1 634 808
71 444 667
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1764 845
55913 561
1180 009
58 873 781

12 570 886

3 574 514

105 188

2379 251

6 058 952

6 511 935

8109 723
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Eiendeler 2009 2008*
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler:
Driftslosore, inventar o.a. utstyr 43 644 79 547

Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler:

Obligasjoner som holdes til forfall 408 156 060 403 836 368
Investeringer i aksjer og andeler 12 475 973 12 782 419
Andre fordringer 14914 936 14 469 225
Sum finansielle anleggsmidler 435 546 970 431 088 013

Sum anleggsmidler 435 590 614

OMLOPSMIDLER

Fordringer:

Andre fordringer 05 684 731
Sum fordringer -~ ua2 208 305 684 731

Markedsbaserte verdipapire
782 395 817 693 909 242
101 640 837 65 226 029

Obligasjoner og obligasjonsfond
Aksjer, aksjefond og hedgefond

Sum markedsbaserte verdipapirer 884. 036 654 759 135 271

Bankinnskudd, kontanter o.l. 66 190 500 137 397 902

Sum omlepsmidler 1 254. 869 362 1202 217 903

Sum eiendeler 1 690 459 976 1 633 385 463

* Sammenligningstallene er omarbeidet, se omtale i note 1.

BALANSE rorss.

Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital:

1 440 050 000
Tilleggskapital 205 412 992
Sum innskutt kapit-* 1 645 462 992

Grunnkapital

10 154 199
- axapital 10 154 199
. cgenkapital 1655 617 191

GJELD
Kortsiktig gjeld:
9 Leverandorgjeld 348 071
Skattetrekk og andre trekk 325715
10 Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 33 272877
Annen kortsiktig gjeld 896 122

Sum kortsiktig gjeld 34 842 785
34. 842 785

Sum gjeld og egenkapital 1 690 459 976

* Sammenligningstallene er omarbeidet, se omtale i note 1.

Kristiansand, den 7. maj 2010

¢,
Ansgar Gabftielsen

Styrets leder

@ystein Lgnn
tyrets nestlede

1 440 050 000
171 568 993
1 611 618 993

-2 033 716
-2 033 716
1 609 585 277

94 199

266 684

22 706 423
732 881

23 800 186
23 800 186

1 633 385 463
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KONTANTSTROMANALYSE

2009 2008*

Arsresultat for utdelinger 76 888 126 6511935
- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal -20 289 758 -14 264 854
+ Ordinzre avskrivninger 55 397 105 188
-/+ Urealisert gevinst/tap finansielle omlopsmidler -44 519 476 55 140 585
-/+ Periodisert avkastning finansielle eiendeler 0 -5 000

Tilfort fra arets virksomhet 12 134. 289 47 487 854

+/- Debitorer og kreditorer 1296 395 -219 861
+/- Endring andre tidsavgrensninger 222 272 -8 907 158

Netto likviditetsendring fra driften 13 652 05°
- Investeringer i varige driftsmidler

+ Salg av varige driftsmidler (salg

+/- Endring i finansielle in 37 840 036

Netto likviditetsendring fra -84. 860 358 37 792 036

+ Tilfert grunnkapital 0 0

Netto likviditetsendring fra finansiering

Netto endring likvider gjennom aret -71 207 402 76 152 871
+ Likviditetsbeholdning 01.01. 137 397 902 61 245 032

Likviditetsbeholdning 31.12. 66 190 500 137 397 902

* Sammenligningstallene er omarbeidet, se omtale i note 1.

NOTER

Note 1  Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert

som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar_ar klassifisert som omlopsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er til or lagt til grunn. Anleggsmidler

vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til== allet forventes ikke a veere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset okonomis or finansielle anleggsmidler, se
nedenfor. Omlopsmidler g verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
til nominelt mottat oppskrives ikke til virkelig verdi som folge
av renteen ¢ nedenfor. Enkelte poster er vurdert etter andre

_ yoner og andre rentebeerende papirer som er ment a holdes til forfall, klassifiseres
anleggsmiddel i regnskapet og bokfores til anskaffelseskost. Overkurs/underkurs pa

resultatfores som lopende rentekostnad/renteinntekt.

Finansielle omlopsmidler

Investeringer i aksjer, obligasjoner og andre rentebzrende papirer som er borsnoterte og som inngar i en
handelsportefolje, vurderes til virkelig verdi. Andre finansielle omlopsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pa balansetidspunktet fores som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Tilskudd som gis i form av lan eller andre investeringer blir regnskapsmessig behandlet som ovrige utdelinger i
det enkelte ar. Mottatte avdrag pa lan reduserer arets kostnadsforte utdelinger.

Korreksjon av feil i tidligere ars regnskap

Det er i regnskapet for 2009 gjort endringer pa bakgrunn av utdelinger til stifter og stifters narstiende pa
grunn av Stiftelsestilsynets fortolkning av Stiftelsesloven. Virkningen pa bokfort egenkapital er vist i note 8.
Fjorarets tall er omarbeidet i samsvar med Norsk RegnskapsStandard 5.




NOTER rorrs,

Note 2 Lonnskostnad, antall arsverk, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lonnskostnad 2009
Lonn inkl. honorar til styre og radsforsamling 2 923 946
Folketrygdavgift 458 750
Pensjonskostnader 319 355

Andre ytelser 119 756
Sum 3 821 807

Gjennomsnittlig antall arsverk

3 574 514

Note 5 Varige driftsmidler

2008 Kunst Datautstyr Kontorutstyr
Anskaffelseskost 1.1 24150 279 619 251 342 555111
2 602 252 Tilgang kjopte driftsmidler 0 0 19 494 19 494
424 658 A 0 0 0 0
477715 veans : — B _
69 890 Anskaffelseskost 31.12 24 150 £ 9 270 836 574 605

(0 251 342 530 961

19 494 43 644

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfort verdi pr. 31.12

Stiftelsen er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenstepensjon, og har en ordning som Arets avskrivninger 15 257 55 397
tilfredsstiller kravene i denne loven. Okonomisk leveti 4 ar 4 ar

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret Rédsforsamling Lineaer Linear

Lonn 975 493 450 000 22 000

Pensjonskostnader 145 775 0 0

Motegodtgjorelse 0 0 nansielle anleggsmidler

Annen godtgjorelse 4185 0 Palydende Kostpris Bokfort verdi  Markedsverdi

I tillegg til de generelle vilkar som folger av stiftelsens pensjonsordning har daglig led
65 ar i henhold til kommunal pensjonsordning.

Revisor
Godtgjorelse til Deloitte AS utgjor i 2009 fo
kr 46 300 ekskl. mva.

Note 3 Bankinnskudd m.m.
I posten bankinnskudd m.m utgjor bundne skattetrekksmidler kr 225 050.

Note 4 Andre fordringer

Andre fordringer bestar av folgende: 2009 2008
Tilbakesokningskrav 291 565 874 0
Opptjente, ikke forfalte renter 12 732 344 15811 178
Andre fordringer 343 990 92 679

Sum andre fordringer 304 642 208 15 903 857

7. april 2010 sendte Cultiva krav om tilbakeforing av utdelinger til Kilden IKS pa netto kr 288 000 000,
Kristiansand kommune pa kr 1 090 874, Kristiansand Kino pa kr 1 225 000 og Tall Ships Races pa

kr 1250 000. Midlene er tilbakebetalt 3. mai 2010. Vi viser til nzermere omtale i styrets arsberetning
og note 10.

atert bistand

26 500 000 26 893 992 26 893 992 26 906 007

atsgaranterte og statsforetak

Kommune/fylkeskommune 76 500 000 76 054 217 76 054 217 76 350 053
Industri 84 500 000 84 252 951 84 252 951 85 131 663
Finans 197 000 000 195 954 900 195 954 900 199 197 000

Finans: Aksjeindekserte obligasjoner 25 000 000 25 000 000 25 000 000 24250 000

Sum obligasjoner som holdes til forfall 408 156 060 408 156 060 411 834 723

Aksjer og andeler Bokfort verdi  Markedsverdi
Profi I Fastigheter Sverige AB 54 11319 11 526 11 526
Profi I Fastigheter 4 305 3 746 398 3709 734 3709 734
Skagerak Seed Capital 2154 713 2154713 2154713
Skagerak Venture Capital 1 KS 11 846 077 5940 000 5 940 000

Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS 1 184 608 660 000 660 000
18 943 115 12 475 973 12 475 973

Sum aksjer og andeler

Andre fordringer Kostpris Bokfort verdi  Markedsverdi
Profi I Fastigheter Sverige AB 14985 590 14642 461 14642 461
Skagerak Venture Capital 1 KS 272 475 272 475 272 475
15 258 065 14914 936 14.914. 936

Sum andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler 442 357 240 435 546 970 439 225 632

Stiftelsen har i 2007 tegnet seg for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital pa totalt
NOK 25 000 000. Fondet er organisert som et kommandittselskap. Pr. 31.12.09 var ca 53 % av
investeringen innbetalt som kommandittkapital og deltakerlan.




NOTER rorrs,

Note 7 Markedsbaserte verdipapirer
Sertifikater og obligasjoner

Palydende

Stat, statsgaranterte og statsforetak 114 500 000
Kommune/fylkeskommune 35 000 000
Finans 443 000 000
Industri 180 000 000

Sum sertifikater og obligasjoner

Warren Wicklund Likviditet 354
Carnegie Likviditet 8 845

Sum fond

Sum rentebzerende papirer

Inv. i aksjer, aksjefond og hedgefond Palydende
Acergy
Austervoll Seafood 34800
Bonheur 7900
DOF

Ekornes

Farstad Shipping
Grunnfond Invest AS
Komplett

Leroy Seafood Group
Sparebanken More
Norsk Hydro
Sparebanken Nord-Norge
Oddfjell A-aksjer

Orkla 36 000
Prosafe Production 45 000
Prosafe 45 000
SalMar 42 300
Sea Drill 24 800
Solstad Offshore 21 500
StatoilHydro 27 679
TGS Nopec Geophysical 34400
Wilh. Wilhelmsen A 17 300
Yara International 12 900

Sum aksjer

Skagen Global - aksjefond 52 844

Sum aksjer og aksjefond

Sum markedsbaserte verdipapirer

Kostpris
113 882 766
35 008 660
441 732 180
179 134 835
769 758 441

Kostpris
580 346
8 811 770
9392 116

779 150 557

Kostpris
900 025
1252 800
1619 232
2 206 949

oo (79
986 173
1425 566
1471 641

604 166

913 840
1707 038
1 636 800
1525725
2750 143
1520 472
2131 450
1214 728
45 795 089

22 500 000
68 295 089

847 445 646

Bokfort verdi
114 136 248
34986 350
443 450 512
180 302 350
772 875 460

Bokfort verdi
711 441
8808915

9 520 356

782 395 817

Bokfort verdi
1 741 350
1256 280

2 873 890
763 730
915 200

2 046 600
560 250

1658 250

1 945 800

3 670 400

2322 000

4007 919

3 605 120

2 110 600

3401 730

64 760 048

36 880 789
101 640 837

884036 654

Markedsverdi
114 136 248
34986 350
443 450 412
180 302 350
772 875 460

Markedsverdi
711 441
8808915
9 520 356

782 395 817

Markedsverdi

2 625 000

741 750
2 873 890

763 730

915 200
2 046 600

560 250
1658 250
1 945 800
3 670 400
2322 000
4007 919
3 605 120
2 110 600
3 401 730
64 760 048

36 880 789
101 640 837

884 036 654

Note 8 Egenkapital

Grunn- Tilleggs- Annen

kapital kapital egenkapital

Inngaende balanse iht. vedtatt

regnskap for 2008: 1 440 050 000 171 568 993 26 195 410
Korreksjon feil i tidligere arsregnskap:

Utdeling til Kilden IKS -288 000 000

Tilbakeforing inntektsforte renter -30 685 000

g 2 455 874

288 000 000

-~ uo0 000 171 568 993 -2 033 716

33 843 999

resultat 12 187 914

Egenkapital 31.12.2009 1 440 050 000 205 412 992 10 154 199

1637 814 403

-288 000 000
-30 685 000
2455 874
288 000 000

1 609 585 277

33 843 999

12 187 914

1 655 617 191

Det er Stiftelsestilsynets lovfortolkning at det lan som Cultiva utbetalte til Kilden IKS i 2007 ikke kan betraktes
som et lan, men ma behandles som en utdeling av stiftelsens midler. Feil i tidligere ars regnskap med for lite
kostnadsforte bevilgninger fores som en korreksjon direkte mot stiftelsens egenkapital med nettobelopet

kr 288 000 000. I tillegg tilbakefores innteksforte renter pa linet for arene 2007 og 2008 direkte mot
egenkapitalen med kr 30 685 000. Inntektsforte renter i 2009 tilbakefores i resultatregnskapet.

I tillegg tolker Stiftelsestilsynet stiftelsesloven slik at bevilgninger til Kilden IKS, Kristiansand kommune
og andre selskaper som Kristiansand kommune har bestemmende innflytelse over, er en i strid med
Stiftelseslovens forbud om utdeling til stifter, og at dette utloser en tilbakeforingsplikt. Slike utdelinger

i perioden 2005 til 2008, dvs. kr 288 000 000 til Kilden IKS og kr 2 455 874 til Kristiansand kommune
og andre selskaper der kommunen har bestemmende innflytelse, tilbakefores direkte mot stiftelsens
egenkapital. Utbetalte bevilgninger er bokfort som en fordring pa mottaker. Ikke utbetalte bevilgninger

har redusert avsetning for vedtatte, ikke utbetalte utdelinger.

Vi viser til neermere omtale i arsberetningen, note 1, 4 og 10.

I henhold til stiftelsens vedtekter skal grunnkapitalen hvert ér tillegges et belop som er tilstrekkelig til at
grunnkapitalen opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital pa kr 33 843 999 er basert

pa en vekst i konsumprisindeksen pa 2,1 % i 2009.




NOTER rorrs,

Note 9 Leverandorgjeld
2009 2008

Ikke oppgjort kjop verdipapirer 0 0

Ovrige kreditorer 348 071 94 199
Sum leverandorgjeld 348 071 94. 199

Note 10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Soker Prosjekt 2009
Christianssand Protestfestival Ungdomssatsing 2008 og 2009 200 000
Egenregi/ArtLab Mulighetsstudie - kurs for kulturnaringene 178 125
Kristiansand Grafiske Verksted AS Tilleggsbevilgning og lan 643 280
Kristiansand Skatepark Utviklingsmidler 1 100 000
Kristiansand Turnforening Kulturkarneval, ar 3 350 000
Kystled Sor Kystled Ser, ar 1

LLH Sor Skeiv Larsen

NHO Agder Global Future 11

Shakers Kristiansand Lydisolering Kick Scene

Stiftelsen Klar Gatemagasinet Klar, ar 3

SerNorsk Filmsenter

Utviklingsmidler 3
Trafo, Universitetet i Agder va

Trafo, Universitetet i Agder 500 000
Universitetet i Agder, Likestillingsutvalge 15 000
Universitetet i Agder 500 000
Vest-Agder Fylkeskommune 250 000
Vest-Agder Museet IKS osjekt: Regionalt konserveringssenter 100 000
Tilbakeforte bevilgninger fra tidligere ar -2 000 000
Klima for kreativitet og stedsutvikling, i alt 6 996 405
AKKS Kristiansand Etablering av lokal organisasjon 135 000
Christianssand String Swing Circus Festivaletablering, ar 3 200 000
Christiansand Sjemannsforening Sjofartsmonument 100 000
Dr. Reidar Wenneslands stiftelse Wenneslandsamlingen, ar 3 200 000
Kristiansand Matcirkus AS Kultur og matfest 2009, ar 3 100 000
Musikkens Venner Kristiansand Lokal vri pa nasjonalt niva 100 000
Palmesus AS Palmesus 2010 300 000
PlussbankCup AS PlussbankCup, ar 2 og 3 600 000
Quart Event Quart 2009 300 000
Southern Discomfort Metallfestival, ar 2 og 3 200 000
Stiftelsen Arkivet Utviklingen av Arkivet 300 000
Stiftelsen Punkt Punkt Kunst, ar 3 100 000

Stiftelsen Punkt Punkt Elope, ar 1 150 000

Stiftelsen Punkt Ekstraordinert tilskudd 450 000
Strommestiftelsen Senter for kultur og utvikling, ar 3 300 000
Studentsamskipnaden Kultopia, ar 3 600 000
Ungdomskorps Ser Etablering av ungdomskorps 50 000
Vagsbygd Frikirke Av aske - kunst og kultur for sans og tanke 30 000
Vagsbygd Frikirke Kunsthoken "Av aske.=7 as] " 50 000
Tilbakeforte bevilgninger fra tidligere ar -40 000

Innsats for ikke-kommersielle virksomhe* 4225 000

BPM Productions 100 000
20 000

5 350 000

itablering kompetansesenter, ar 1 200 000

Forprosjekt regional etablering 100 000

Tilskudd 6 000 000

Konsertfilm/fellesproduksjon 50 000

Studietur spillnzeringer 100 000

Integrert Kunst AS Styrking av markedsforing, ar 1 200 000
Karmakosmetix Styrking av markedsforing, ar 1 200 000
Kristiansand Rock City KristianSound 2009 10 000
Kristiansand Rock City Idekonkurranse for musikkproduksjoner, ar 2 400 000
Kristiansand Rock City Servicekontor, ar 3 300 000
Kristiansand Rock City Stette til konsulentstilling for soknadsbistand, ar 2 og 3 700 000
Kristiansand Solistensemble Etablering av profesjonelt kor, ar 2 og 3 900 000
NorgesFilm Investering i utstyr 360 000
Norsk Forfattersentrum Etablering av Serlandskontor, ar 1 og 2 1325 000
Norsk Revmatikerforbund Revmakanalen, ar 2 og 3 392 000
Senter for Rytmisk Musikk Forprosjekt: Musikkinkubator 80 000
Serlandet Kunnskapspark Spillinkubator 100 000
Tidistudio Etablering av designsenter 200 000
Vest-Agder Museet IKS Maritimt opplevelsesenter pa Odderoya 300 000
Mottatte avdrag risikolan 2009 -60 000
Tilbakeforte bevilgninger fra tidligere ar -188 100

Kommersiell konsentrasjon, i alt 12 138 900




NOTER rorrs,

Note 10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal fortsetter

Seker Prosjekt 2009 Krs. kommune oder Teater Tall Ships

BI Kristiansand Innovasjon og internasjonalisering 10 000 2005 361 250 0 0 0 361 250
Egenregi/HKKR Nordisk senter for opplevelsesokonomi 500 000 2006 250 000 50 000 1 000 000 0 1 300 000
Egenregi Stillingsannonser 3x kulturinstitusjoner 50 000 2007 150 000 0 0 0 150 000
Egenregi Motion 2009 og 2010 1 000 000 2008 469 624 0 0 644 624
Egenregi Fondenes dag under Forskningsdagene 2009 15 000

Kompetansesenteret i Agder Seminarserie 60 000 1230 874 0 2 455 874
Kristiansand Rock City Paneldebatt under Kulturnatta 2009 7 500

Noroff AS Hogskolesatsing, ar 1 og 2 2 000 000 2009 2 500 000 7 485 000
Universitetet i Agder Universitetes filmdager 2009 120 000

Universitetet i Agder Opplevelsesbasert reiseliv, ar 2 og 3 2 400 000 : 1 475 000 2 500 000 9 940 874
Universitetet i Agder Filmproduksjon og -vitenskap, ar 1 700 000

Wergelandsselskapet Etablering av Wergelandssenteret, ar 2 og 3 400 000 0 1 040 000 0 1780 874
World Event AS World Tour i sandvolleyball, ar 2 500 000 0000 0 185 000 1250 000 1785 000
Tilbakeforte bevilgninger fra tidligere ar A

Kristiansand som kompetansesentrum, i alt rlerav utbetalt 1 090 874 1 225 000 1250 000 3 565 874

Investeringer i arbeidsplasser og levekar 2009, i alt

Note 11 Spesifikasjon av andre driftskostnader

2009 2008

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2009 20 622.°

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2008 Lokalkostnader 225 459 253 505
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 20 Datautstyr, inventar, smaanskaffelser 164 149 225 553
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 20( Fremmede ytelser 765 024 474 342
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 200: Kontorrekvisita, trykksaker, telefon, porto 231 709 465 709
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2004 oul Motekostnader 178 007 138 766
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2003 880 000 Reisekostnader 386 084 429 087

Annonsering, markedsforing 483 384 116 266
Prosjektgjeld bokfert i balansen 3 27: Diverse kostnader 461 092 276 024

Sum 2 894 908 2 379 251

Prosjektmidler bevilget til Kristiansand kommune og selskaper hvor kommunen har bestemmende
innflytelse er tilbakefort. Vi viser til nzermere omtale i arsberetningen og note 8.

For bevilgninger i perioden 2005 til 2008 er tilbakeforingen fort direkte mot egenkapitalen.
Bevilgninger i 2009 er tilbakefort i resultatregnskapet.




REVISJONSBERETNING
Deloitte.

Stadionveien 21 inngang 7
4632 Kristiansand

Telefon: 38 12 27 22
Telefax: 38 07 00 62
www.deloitte.no

Til styret i stiftelsen CULTIVA — Kristiansand kommunes energiverksstiftelse

REVISIONSBERETNING FOR 2009

Vi har revidert arsregnskapet for stiftelsen CULTIVA — Kristiansand kommunes energiverksstiftelse for
regnskapsdret 2009, som viser et overskudd pa kr 46.031.913. Vi har ogsa revidert opplysningene i
arsberetningen om érsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling og
noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen
av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av stifielsens styre og daglig leder. Vér oppgave
er 4 uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens og stiftelseslovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentl:
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av irsregns

folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsé en gjennomgaelse
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var res#

uttalelse.

Vi mener at

o arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov ¢ ac av stiftelsens
okonomiske stilling 31.12.2009 og av result cgnskapsaret i

overensstemmelse med god regnskapsskikk 1

¢ ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for orc ¢ og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

¢ opplysningene i arsberetningen om érsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter

o stiftelsens forvaltning og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formél og vedtektene for
ovrig.

Uten at det har betydning for konklusjonen i avsnittet over vil vi presisere at stiftelsen, i samsvar med
stiftelsestilsynets lovfortolkning, har krevd tilbakebetalt tidligere ytt ldn til Kilden IKS pé netto NOK
288.000.000,- , samt krevd tilbakebetalt tidligere 4rs bevilgninger til Kristiansand kommune og andre
selskaper som Kristiansand kommune har bestemmende innflytelse over. Vi viser til omtale i
arsberetningen og notene til arsregnskapet.

Org.nr.: 980 211 282
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CULTIVAS RADSFORSAMLING:
Politisk valgte:

Per Sigurd Serensen

Mette Gundersen

Bjarte Vestol

Bjerg Stray

0Odd Sefting

Mona E. Drange

Kristian Landmark

Ovrige medlemmer:

Yngve Svendsen, sorenskriver

Siri Mathiesen, representant fra NHO

Harald Flatnes, representant fra LO

Tor Sommerseth, radmann i Kristiansand kommune

CULTIVAS STYRE
Ansgar Gabrielsen (leder)
Oystein Lenn (nestleder)
Ellen Skeie Hansen

Jorgen Kristiansen

Monica Larsson
Terje Neess (1. vara)
Kirsti Mathiesen Hjemdahl (2. vara)

CULTIVAS ADMINISTRASJON:

Besoksadresse: Vestre Strandgate 27, 6 etg.
Postadresse: Postboks 494, 4664 Kristiansand
E-post: post@cultiva.no

Sentralbord: 380 380 20

Erling Valvik Administrerende direkter
Ingebjorg Borgemyr Kontorleder

Marie T. Serensen Prosjektradgiver

Hans C. Knzvelsrud Kommunikasjonsradgiver

Abel Cecilie Knibe Hanssen Administrasjonssekreter

www.cultiva.no
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