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Kunstsiloaret

Visjonen for Cultiva er:

Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn. Byen skal med
dette bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og barnefamilier
ma besgke.

Strategi

Cultiva og Sgrlandets Kompetansefond ble etablert fordi Kristiansand og Sgrlandet hadde
starre levekarsproblemer sammenlignet med andre byer og regioner.

Det er to veier a fa opp levekarene pa:

e Gjagre regionen mer attraktiv, kompetent og effektiv ved hjelp av a investere i
kunst, kultur, kompetanse og infrastruktur.
Dette har veert fokus for stiftelsen de fgrste 12 arene.

e Gjare noe konkret for de som strever. Dette har veert hovedfokus de siste arene.

I tillegg til fortsatt & ha fokus pa talent, kompetanse og nye muligheter (nytt
kunstmuseum), har styret i Cultiva i ndveerende strategi prioritert barn og unge.

I var strategi er dette formulert slik:

Tiltak og prosjekter som i seerlig grad vil styrke barn og unges livssituasjon
gjennom & fremme deres kreativitet, kulturelle deltakelse, opplevelse og utvikling.
En andel av midlene skal saerlig brukes til & lgfte de grupper barn og unge som
har de starste levekarsproblemene.

Stiftelsen mener at en spisset innsats for barn og unge vil ha grunnleggende
effekt pa levekar. Opplevelse av, og kompetanse innen, kunst, kultur og
kreativitet anses som et fundament for & sikre innbyggernes livskvalitet og byens
attraktivitet.

Veldokumentert forskning viser at malrettet innsats for barna og unge med kunst, kultur,
kreativitet inklusive lek gjgr at alle blir en bedre utgave av seg selv og seerlig vil barn og
unge som har levekarsproblemer fa stor nytte av dette.

Utfordringen er ikke hvem som skal prioriteres pa feltet med malrettede levekarstiltak,
men hvordan.

Prosjekter

Styret bevilget i mgte 19. januar 2018 100 millioner kroner til realisering av Kunstsilo-
prosjektet pd Oddergya i Kristiansand. Bevilgningen er betinget av at prosjektet blir
fullfinansiert og at det er tilstrekkelig sikkerhet for fremtidig drift av Sgrlandets
Kunstmuseum etter det nye museumsbygget er apnet.

P& grunn av stiftelsens gkonomiske stilling med fortsatt behov for & bygge bufferkapital,
og starrelsen pa bidraget til Kunstsilo, har det veert liten aktivitet knyttet til oppstart av
nye prosjekter i 2018. Igangsatte, flerarige prosjekter er fulgt opp med bevilgninger iht.



opprinnelig plan s& lenge prosjektene har utviklet seg som forventet og at Cultiva har
hatt midler tilgjengelig til prosjektinvesteringer.

I 2018 har Cultiva investert (etter tilbakefgringer) 95 731 564 kroner i 23 ulike
prosjekter, hvor 80 000 000 kroner er netto bevilget til Kunstsilo ved Sgrlandets
Kunstmuseum. Det bevilgede belgp p& 100 000 000 kroner er justert for tilbakefgring av
20 000 000 som var bevilget til prosjektet Barnas Hus. De resterende 15 731 564 kroner
er fordelt pa oppfalgingsbevilgninger til flerarige prosjekter hvor samarbeidsavtaler ble
inngatt i 2017 eller tidligere. Derfor er det gode samarbeidet med blant annet Senter for
ung kunst og kultur ved Fakultet for kunstfag ved UiA og UngdomsKilden viderefgrt. |
tillegg har vi flerarige samarbeid med Geitmyra Matkultursenter, Kristiansand
Dragefestival, Posebyen Kulturskole, forestillingen Maskefall, Barn i Byen, Scenekunst
Sor, SORF, Sgrnorsk Filmsenter og Vitensenter Sgrlandet.

Tematiske satsingsomrdder

I forbindelse med behandling av Handlingsprogram for 2019-2022 har administrasjonen
fatt i oppdrag a prioritere arbeid med programplaner for noen utvalgte tematiske
satsinger. Programplanene skal beskrive aktiviteter, prioritere rekkefglge og gkonomiske
rammer. Programplanene skal godkjennes av styret, og rulleres arlig i forbindelse med
behandling av handlingsprogram.

e En by for alle: Flerarig program hvor fokusomradet skal vaere hvordan vi bruker
kunst, kultur og kreativitet til & redusere forskjellene i samfunnet (f.eks.
utenforskap, sosiogkonomiske forskjeller, integrering, mangfold m.m.)
Programmet skal ha et seerskilt fokus pa de barn og barnefamilier som har de
starste utfordringene

e Barn og byrom: Hvordan kan vi bruke kunst og kultur i byrommene til & bygge
gode og trygge byrom og attraktive rammer for oppvekst og opplevelser for barn?

e Barnas hus: Videre arbeid med & etablere et hus i Kristiansand sentrum dedikert
til barn og unges mgter med kunst, kultur og kreativitet.

e Produksjonsmidler: For & vaere en kulturby ma Kristiansand ha en stor grad av
kulturproduksjon og et kompetent miljg av kunstnere- og kulturarbeidere. For & fa
dette til ma det veere tilgang til midler & produsere kunst for.

Endringer i organisasjoner

Ansgar Gabrielsen annonserte i 2018 at han gnsket a fratre som styreleder med virkning
fra 1. januar 2019. Radsforsamlingen valgte i desember 2018 Kjersti Lgken Stavrum om
ny styreleder for stiftelsen.

Min periode som administrerende direktgr for Cultiva avsluttes ved at jeg blir pensjonist
fra 30. juni 2019. Styret er i prosess med rekruttering av ny leder. Jeg takker for en
morsom og interessant periode, og gnsker Cultiva lykke til med stiftelsens viktige

samfunnsoppdrag med & sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved & stotte
prOSJekter innen kunst Jku Iéog kreativitet.

caZ

Administrérende direktor



Prioriterte prosjekter 2018

Hovedsatsing BARN OG UNGE

Cultiva Ekspress Junior
Ordning for kunst- og kulturprosjekter med stor barnemedvirkning:

Skapende Barn (ar 3 av 4), kr 1 730 000,-
4-arig prosjekt for tidlig innsats for utsatte barn i barnehagene.

My Machine 2018 kr 1 100 000,-
Design og produksjon av barns drgmmemaskiner. Involverer bade barneskole,
videregdende skole og UIA.

RUTPLUKS (&r 3 av 4) kr 600 000,-
Skulpturprosjekt for barn.

Cultiva Ekspress Junior er en ordning som skal gjennomfgre kunst- og kulturproduksjoner
med stor barnemedvirkning. Malgruppen er barn og unge fra O til 18 ar. Ordningen er
inspirert av prosjekter som er gjennomfart andre steder. Ordningen administreres av Senter
for ung kunst og kultur ved UiA — Fakultet for kunstfag.

Kontakt: Inger Margrethe Stoveland, e-post: inger@trafo.no

Barn i Byen Kulturproduksjoner AS - Barn i Byen Kristiansand
Kulturmagasin med kulturkalender for barn og unge, kr 600 000,- (ar 2018 og 2019)

Kristiansand har allerede et mangfoldig kulturtilbud for barn, men det er vanskelig & fa en
oversikt over det som tilbys. Kulturkalenderen gir barn og barnefamiliene mulighet til & gke
kulturdeltakelsen ved a benytte seg av tilbud som allerede finnes. @kt sannsynlighet for
deltakelse utfordrer etablerte kulturinstitusjoner og andre kulturaktgrer til & etablere nye
tilbud for barn og barnefamilier. |1 2018 er det utgitt 4 utgaver av Barn i Byen Kristiansand.

Kontakt: Mette Cecilie Johansen, e-post: mette@barnibyen.no

Bla Kors Kristiansand — Posebyen kulturskole
Utvikling og oppstart av nytt kulturskoletilbud, kr 500 000,- (ar 3)

Bl& Kors Kristiansand har i samarbeid med Kristiansand kulturskole utviklet et nytt
lavterskel kulturskoletilbud for barnefamilier som av ulike arsaker sliter i hverdagen, som
har en presset gkonomi, familier med fremmedkulturell bakgrunn med manglende nettverk
og andre utfordringer. Cultiva har inngatt et 3-arig samarbeid med prosjektet.

Kontakt: Arvid Solheim, e-post: arvid.solheim@blakors.no

Vitensenter Sgrlandet — Avdeling i Kristiansand
Etablerings- og driftsstgtte, kr 600 000,- (ar 2 av 3)

Vitensenter Sgrlandet har etablert egen avdeling i Kristiansand. 3-arig prosjekt.

Kontakt: Kine Wangerud, e-post: kine.wangerud@vitensor.no
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KIF Friidrett — Barnestevne under Quartlekene (ar 2)
Etablerings- og driftsstgtte, kr 50 000,- (ar 2 av 3)

Eget barnestevne for alle barneskoler/SFO i Kristiansand.

Kontakt: Ingvar Terje Saten, e-post: terje.saten@uia.no

Kristiansand Internasjonale Dragefestival (ar 2)
Etablerings- og driftsstgtte, kr 275 000,- (ar 2 av 3)

Festival pa Bystranda i September.

Kontakt: Andrea Bang, e-post: andreabang@hotmail.com

Sernorsk Filmsenter — FilmMobil (ar 2 og 3 av 3)
Utviklingsmidler, kr 370 000,-

3-arig prosjekt for & gi barn en bedre forstaelse av hvordan en film blir til og hvordan film
pavirker oss.

Kontakt: Kirsten Bonnén Rask, e-post: kirsten@sornorskfilm.no

Delsatsing TALENTUTVIKLING

Cultiva Ekspress
Viderefgring av Cultiva Ekspress Idrett og Kunst, kr 3 350 000,-

Cultiva Ekspress Idrett og Cultiva Ekspress Kunst er Cultivas talentutviklingsprogram for
unge som arbeider for a etablere seg som profesjonelle innen kunst- og kulturfeltet. For
idrettsutgvere omfatter ordningen stipender, for kunstnere omfatter den ogsd mentorhjelp
og workshops. Programmet administreres av Senter for ung kunst og kultur ved UiA —
fakultetet for Kunstfag.

Kontakt: post@cultivaekspress.no

Kilden Teater- og Konserthus — UngdomsKilden
Talentutviklingsprogram for scenekunst, kr 1 600 000,- (ar 3 av 3)

Tilbud om reguleer, profesjonell talentutvikling ved Kilden Teater- og Konserthus.
Undervisningstilbudet for barn og unge som har et sterkt scenisk uttrykksbehov eller sgker
spesiell og utvidet kunnskap innen de teatertekniske funksjoner — det veere seg scenografi,
kostyme, maske, lyd, lys, sceneteknikk og produksjon.

Kontakt: prosjektleder Marie T. Sgrensen, e-post: marie.teresie.soresen@kilden.com

Vest-Agder Fylkeskommune — Storbyprosjekt UKM
Kompetanseutvikling og rekrutteringsprosjekt, kr 150 000,- (ar 3 av 3)
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Etablering av 3-arig prosjekt for a fa flere deltakere med i UKM i storbyene ved hjelp av
kartlegging, nettverksbygging, utvikling og testing av nye modeller for rekruttering av
deltakere.

Kontakt: Inga Lauvdal, e-post: inga.lauvdal@vaf.no

Universitetet i Agder og Talent Norge — Mentorordning elektronisk musikk
Talentutviklingsprogram, kr 150 000,- (ar 1 av 3)

Etablering av 3-arig prosjekt for a utvikle mentorordning for alumnistudenter med master i
elektronisk musikk.

Kontakt: Erik Gunvaldsen, e-post:

Delsatsing KOMPETANSEUTVIKLING

Foreningen Maskefall — Forestillingen «Maskefall>>
Driftsstatte, kr 400 000,-. (ar 2 av 3)

3-arig prosjekt med arlige forestillinger.

Kontakt: prosjektleder Kristian Landmark, e-post: kristian.landmark@gmail.com

Scenekunst Sgr — Kompetansesenter for scenekunst
Etableringsstatte til kompetansesenter i Kristiansand, kr 800 000,- (ar 2 og 3 av 3)

Kontakt: Trond Arntzen, e-post: trond.arntzen@uia.no

SORF — Entreprengrskap i kunst (EIK)
Etablering og driftsstgtte, kr 550 000,- (ar 1 av 2)

Koordineringsprosjekt.

Kontakt: Judit Premak, e-post: judit@sorf.no

Delsatsing NYE MULIGHETER

SKMU — Kunstsilo
Investeringsstatte, kr 200 000 000,-
Etablering av nytt kunstmuseum ved siden av Kilden.

Kontakt: Reidar Fuglkestad, e-post: reidar@skmu.no
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Arsberetning

Formal og virksomhetens art

Stiftelsens formal er & sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved & gi statte
til prosjekter ved etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller
organisasjoner som bidrar til nyskapning, utvikling og kompetansebygging ved kreative
miljger i Kristiansand.

Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive virksomhet p& kvalitativt
hayt niva til nytte for lokalsamfunnet.

Stiftelsen er lokalisert i Kristiansand.
Arbeidsmiljg/ytre miljg

Stiftelsen har pr 31.12.2018 totalt 2 ansatte fordelt pa 1,7 arsverk. Stiftelsen har i tillegg
tilknyttet seg en gkonomikonsulent/kapitalforvalter som tilsvarer ca 0,3 arsverk.

Arbeidsmiljget i stiftelsen anses & veere godt. Sykefraveeret utgjer 10 dager (1,5%). Det
har ikke veert skader eller ulykker i lgpet av aret.

Stiftelsens formal bestar i investering i prosjekter i henhold til vedtekter, og forurenser
derfor ikke det ytre miljg.

Likestilling

Stiftelsen ser at det innenfor omradene kunst, kultur og kreative industrier fortsatt er
betydelig mannsdominans. Dette kommer ogsa til uttrykk i stiftelsens sgknader og
investeringer. Stiftelsen har som mal a bidra til en stgrre likestilling gjennom sine
investeringer.

| stiftelsens ulike organer er kjgnnsfordelingen som falger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 1 (50 %) 1 (50 %) 2
Styret 3 (60 %) 2 (40 %) 5
Radsforsamlingen 4 (36 %) 7 (64 %) 11

Redegjgrelse for arsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift. Basert pa stiftelsens
egenkapitalbase bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av
stiftelsens virksomhet og stilling.



Stiftelsens grunnkapital er kr 1 133 800 000. | henhold til stiftelsens vedtekter skal
fondets grunnkapital hvert ar tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at fondet
opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital er kr 41 012 182 basert p&
en stigning i konsumprisindeksen pa 2,7% i 2018. Bokfart egenkapital pr 31.12.2018
utgjegr dermed:

Grunnkapital Kr 1 133 800 000
Tilleggskapital Kr 426 181 880
Prosjektinvesteringsfond Kr 0
Annen egenkapital Kr 188 944 977
Sum egenkapital pr 31.12.2018 Kr 1748 926 857

Portefaljen til forvaltning har pr. 31.12.18 en antatt markedsverdi p& kr 1 874 671 720.

Netto avkastning av kapital for 2018 utgjer kr -43 731 357 (kr 175 306 607 i 2017).
Etter fratrekk for driftskostnader og arets utdelinger utgjer arets overskudd kr -149 965
400 (kr 146 992 031 i 2017).

Det er kun stiftelsens realavkastning som kan anvendes til formalet. For 2018 er
realavkastningen disponert som fglger:

Avkastning av kapital Kr -43 731 357
Avsatt til tilleggskapital Kr -41 012 182
Realavkastning Kr -84 743 539
Driftskostnader Kr 10 502 480
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal Kr 95 731 564
Overfart fra prosjektinvesteringsfond Kr 0
Avsatt til prosjektinvesteringsfond Kr 0
Avsatt til annen egenkapital Kr -190 977 582
Sum disponert realavkastning Kr -84 743 539

Cultiva tar arlig ut midler fra investeringsportefaljen for & dekke drift og utbetalinger til
prosjektinvesteringer. Investeringsaktiviteter og driften av stiftelsen gav i 2018 et
likviditetsoverskudd pa kr 3,6 mill. Likviditetssituasjonen til stiftelsen er god.

Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som
har betydning for stiftelsens stilling og resultat.

Kapitalforvaltningsstrategi

Styret reviderte kapitalforvaltningsstrategien sist i styremgte 22. oktober 2018.
Strategien viderefares ved at fondet skal gradvis gke aksjeandelen opp mot et niva pa
60% av totalportefgljen. Dette skal skje ved at det ikke gjennomfgres rebalansering av
portefgljen med aksjeandel i intervallet 46 — 64%. Ytterligere aksjekjgp krever
styrebehandling. Det skal imidlertid iverksettes rebalansering hvis aksjeandelen faller
under 46%.



31.12.18 31.12.17 31.12.16 31.12.15 Mal

Renteplasseringer 37 % 36 % 43 % 43 % 30 %
Aksjeplasseringer 50 % 52 % 48 % 47 % 60 %
Andre aktivaklasser 13 % 12 % 9 % 10 % 10 %

Regnskapsmessig avkastning pa kapital utgjorde -2,3% for 2018, og realavkastningen
var -4,3%.

Styret mener det er utarbeidet forsvarlige rutiner og intern kontroll for stiftelsens
forvaltning av midler.

Finansiell risiko
Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler.

Markedsrisikoen utgjegr hovedsakelig renterisiko pa anleggsportefgljen, da starsteparten
av de gvrige investeringer er i korte obligasjoner og pengemarkedet. Kurstap i
portefgljen ved en 1,5% stigning i rentenivaet er anslatt til kr 18,6 mill.

Stiftelsens aksjeportefglje utgjgr 50% av totalportefgljen, og medfarer risiko for
svingninger i aksjekursene. En kursnedgang pa 20% i aksjemarkedene vil anslagsvis
kunne gi et tap pa kr 189 mill.

Stiftelsen er utsatt for kredittrisiko knyttet til utstedere av obligasjonslan, men risikoen
anses for & veere lav. Likviditeten er god.

Formalsrealisering og fremtidig utvikling

Stiftelsen gnsker a bruke sine midler der de sannsynligvis far stgrst effekt pa det
vedtektsfestede formalet, sikring av arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand. Styret
vedtok gjeldende strategi i styremgte 11. april 2011.

Cultivas visjon skal veere retningsgivende for valg av strategi:

Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn. Byen skal med
dette bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og barnefamilier
ma besgke.

Stiftelsens hovedsatsing vil veere tiltak og prosjekter som i saerlig grad vil styrke barn og

unges livssituasjon gjennom a fremme deres kreativitet, kulturelle deltakelse, opplevelse

og utvikling. 1 tillegg vil det fortsatt veere fokus pa talentutvikling og kompetanseutvikling
innenfor kunst- og kulturnaeringer.

Stiftelsen har i 2018 benyttet ca. 95,7 millioner kroner av stiftelsens frie egenkapital til
prosjektinvesteringer i 2018. Pa grunn av den betydelige bevilgning til Sgrlandets
Kunstmuseum («Kunstsiloprosjektet») pa netto 80 millioner kroner i januar 2018, vedtok
styret en bevilgningsstopp for nye prosjekter i 2018.
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Stetten til enkeltprosjekter fremgar av note 8, og fordelingen pa satsingsomradene er:

Satsingsomrade Belgp Andel
Barn og unge 6 450 000 7 %
Talentutvikling 8 621 000 9 %
Kompetanseutvikling 1 350 000 1%
Nye muligheter 80 000 000 83 %
Arets prosjektinvesteringer 96 421 000 100 %
Tilbakefgringer -689 436

Kostnadsfgrte prosjektinvesteringer 95 731 564

Det er fremdeles stort fokus pa at Cultiva skal vedlikeholde og videreutvikle
bufferkapitalen som var pa 194 millioner kroner pr. 31.12.18. En tilfredsstillende
bufferkapital gjgr at Cultiva kan vaere en langsiktig investor som har evne til & sitte
gjennom kriser, og likevel ha midler til & kunne gjennomfare prosjektinvesteringer i de
arene hvor avkastningen er lavere enn forventet.

Kristiansand 17. juni 2019

Kjersti Loken Stavrum

Styreleder )
Yol ohia nlleuis ﬁéﬁg\
Sissel Leire Kristin Wallevik /Jéréen Kristiansen
" | ot P %”7%/ f/
Torbjern Urfjell Valvik

Admlnl tferende direktgr
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Note

1,9

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Avkastning av kapital

Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter

Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler
Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap
Annen finansinntekt

Sum inntekter av finansielle eiendeler

Kostnader vedrgrende finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler

Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst
Annen finanskostnad

Sum kostnader vedrgrende finansielle eiendeler

Sum avkastning av kapital
Personalkostnader m.m.

Avskrivning pa driftsmidler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Resultat fgr utdelinger

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal
Arsresultat

Overfgringer

Avsatt til tilleggskapital

Overfgrt fra prosjektinvesteringsfond

Avsatt til/overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

12

2018 2017

31674 701 19 311 663
164 122 97 351

4 014 296 155 624 414

3 500 798 1414111
39 353 917 176 447 539
100 969

7 329 154 728

83 077 845 919 729

0 65 505

83 085 274 1140931
-43 731 357 175 306 607
8 336 188 3657476

9 300 9 300

2 156 992 1 949 550

10 502 480 5616 326
-54 233 836 169 690 281
95 731 564 22 698 250
-149 965 400 146 992 031
41 012 182 26 858 010

0 -32 177 662

-190 977 582 152 311 683
-149 965 400 146 992 031




Note

U1 Ul

a

Balanse

Eiendeler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler
Obligasjoner som holdes til forfall
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Markedsbaserte verdipapirer
Obligasjoner og obligasjonsfond
Aksjer, andeler og aksjefond

Sum markedsbaserte verdipapirer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2018 2017

52 050 61 350

52 050 61 350

147 961 415 148 204 384
15 787 415 14 224 012
514 560 6 639 126

164 263 390 169 067 523
164 315 440 169 128 873
5643 813 5313 013

5 643 813 5313 013
685 076 891 690 451 810

1 010 334 707

1 069 458 617

1695 411 598

1759910 427

10 102 923

6 504 299

1711 158 335

1771727 739

1875473 775

1940 856 612
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Note Egenkapital og gjeld

NN

[y

Kjersti Loken Stavrum

Egenkapital

Innskutt kapital
Grunnkapital
Tilleggskapital

Sum innskutt kapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent kapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skattetrekk og andre trekk
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

Kristiansand, 17. juni 2019

W“VLU /\\U“&

Torbjern Urfjell
Styremedlem

AL

Styrets leder

Styremedlem

2018

1 133 800 000
426 181 880

2017

1 133 800 000
385 169 698

1 559 981 880

1518 969 698

188 944 977

379 922 559

188 944 977

379 922 559

1748 926 857

1 898 892 257

108 740 72 286

340 012 265 647

120 657 900 40 663 350
5> 440 266 963 072
126 546 919 41 964 355
126 546 919 41 964 355

1875 473 775

1940 856 612

Styremedlem
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A+B+C

Kontantstrgmoppstilling

Arsresultat for utdelinger

- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal

+ Ordinaere avskrivninger

-/+ Urealisert gevinst/tap finansielle omlgpsmidler

Tilfort fra drets virksomhet

+/- debitorer og kreditorer
+/- Endring andre tidsavgrensninger

Netto likviditetsendring fra driften

- Investeringer i varige driftsmidler
+/- Endring i finansielle investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer
+/- Endring grunnkapital

Netto likviditetsendring fra finansiering
Netto endring likvider gjennom 3ret

+ Likviditetsbeholdning 01.01.

Likviditetsbeholdning 31.12.
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2018 2017

-54 233 836 169 690 281
-15737 014 -16 943 650
9 300 9 300

79 063 549 -154 704 685
9 101 999 -1 948 754
-294 346 674 681
4 551 559 20 747
13 359 212 -1 253 326
0 -46 500

-9 760 587 -14 420 074
-9 760 587 -14 466 574
0 0
0 0
3 598 625 -15719 900
6 504 299 22 224 200
10 102 923 6 504 299




Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlapsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke forventes 3 vaere forbig3ende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. For finansielle anleggsmidler, se nedenfor.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belep
pa etableringstidspunktet. For vurdering av finansielle omlgpsmidler, se nedenfor.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjeres for nedenfor.

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i obligasjoner og andre rentebasrende papirer som er ment 3 holdes til forfall klassifiseres som finansielt
anleggsmiddel i regnskapet og bokfares til anskaffelseskost. Overkursfunderkurs p3 anskaffelsestidspunktet periodiseres og
fordeles over resterende lopetid.

Periodisert overkurs/underkurs resultatferes som lgpende rentekostnad/renteinntekt.

Valutaterminkontrakter som benyttes for 3 redusere valutarisiko knyttet til investeringer i utenlandske aksjer vurderes
til virkelig verdi.

Investeringer i1 aksjer og andre selskaper bokferes etter kostmetoden.

Finansielle omlepsmidler

Investeringer i aksjer, obligasjoner ag andre rentebasrende papirer som er barsnoterte og som inngar i en handelsportefalje
vurderes til virkelig verdi.

Andre finansielle omlegpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere
enn tre m3neder fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt p3 balansetidspunktet fores som kortsiktig gjeld i regnskapet. Aksjer og |3n til prosjekter er
regnskapsmessig behandlet som finansielle anleggsmidler.
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Note 1 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnad 2018 2017
Lenn inkl. honorar til styre og radsforsamling* 65901 671 2 816 357
Arbeidsgiveravgift™ 10432 750 531973
Pensjonskostnader 328 450 269 099
Andre ytelser 62 317 40 047
Sum 8 336 188 3 657 476
Gjennomsnittlig antall Srsverk 2,0 2,0

Daglig
Ytelser til ledende personer leder Styret Radsforsamling Investeringsradet
Lenn® 5539 214 0 0 0
Pensjonskostnader 102 312 0 0 0
Honorar 0 559 000 40 000 75 000
Annen godtgjerelse 5073 0 0 0
Sum 5 646 599 559 000 40 000 75 000
*Pr 31.12.18 er det avsatt for henholdsvis kr 4,1 millioner i lennskostnader og kr 600 tusen i arbeidsgiveravgift i forbindelse med
sluttoppgjeret til daglig leder, som utbetales i juni 2019. Belepene er inkludert i tabellene ovenfor og inngar i annen kortsiktig
gjeld i blansen.
Stiftelsen er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenstepensjon, og har en ordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven.
Godtgjerelse til revisor utgjer felgende {inkludert mva) 2018 2017
Lovpalagt revisjon 72 500 98 380
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning 0 (1]
Andre tjenester utenfor revisjonan 36 250 17 768
Sum godtgjerelse til revisor 108 750 116 148
Andre tjenester utenfor revisjonen er i 2018 og 2017 knyttet til utarbeidelse av arsregnskap.
Note 2 Bankinnskudd m.m
I posten bankinnskudd m.m. utgjer bundne skattetrekksmidler kr 351 325.
Note 3 Andre fordringer
Andre fordringer bestér av felgende: 2018 2017
Opptjente, ikke forfalte renter S 310 000 4 936 608
Andre fordringer 333 813 376 405
Sum andre fordringer 5 643 813 5313 013
MNote 4 Varige driftsmidler

Inventar og

Kunst Datautstyr kontorutstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01. 24 150 279 619 132 512 436 281
Tilgang kjepte driftsmidler 0 0 0 4]
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 24 150 279 619 132 512 436 281
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 279 619 104 612 384 231
Bokfert verdi pr. 31.12. 24 150 0 27 900 52 050
Arets avskrivninger 0 0 9 300 9 300
@konomisk levetid 4 3r 5 ar
Avskrivningsplan Avskrives ikke Linezer Linezer
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Note 5 Investeringer i finansielle anleggsmidler

Obligasjoner som holdes til forfall Kostpris Bokfort verdi
Industri 149 372 600 147 961 415
Sum obligasjoner som holdes til forfall 149 372 600 147 961 415
Aksjer og andeler KOSth’iS Bokfort verdi
Profi I Fastigheter Sverige AB (1) 11 319 0
Profi II Fastigheter Sverige AB (1) 0 0
Skagerak Seed Capital II KS (2) 4 545 455 4 545 455
Skagerak Seed Capital II (GP) KS (2) 454 545 454 545
Skagerak Venture Capital 1 KS (3) 11 044 097 9214 128
Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS (3) 1104 409 911 287
Skagerak Mature Seed AS (4) 840 000 650 000
Talent Norge AS 12 000 12 000
Sum aksjer og andeler 18 011 825 15 787 415
Andre fordringer Kostpris Bokfort verdi
Skagerak Seed Capital IT KS (2) 0 0
Skagerak Seed Capital II (GP) KS (2) 0 0
Skagerak Venture Capital 1 KS (3) 467 785 467 785
Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS (3) 46 775 46 775
Sum andre fordringer 514 560 514 560
Sum finansielle anleggsmidler 167 898 985 164 263 390

(1) Eiendomsfondet Profi I Fastigheter Sverige AB ble avviklet i februar 2019. Eiendomsfondet Profi II Fastigheter Sverige AB ble avviklet i

januar 2018.

(2) Stiftelsen tegnet seg i 2008 for en investering i sakornfondet Skagerak Seed Capital II pa totalt kr 10 000 000. Fondet er organisert som
et kommandittselskap. Pr. 31.12.18 er var 94 % av kapitalen innbetalt som egenkapital og deltakerldn. Deltakerl3net er gjort opp pr

31.12.18.

(3) Stiftelsen tegnet seg i 2006 for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital pa totalt kr 25 000 000. Fondet er organisert
som et kommandittselskap. Pr. 31.12.18 var 100 % av investeringen innbetalt sem kommandittkapital og deltakerl3n. Deltakerl3net er

delvis gjort opp pr 31.12.18.

(4) Stiftelsen har tagnet seg for en investering i venturefondet Skagerak Maturo Seed AS p3 totalt kr 4 000 000. Pr. 31.12.18 var ca 21 % av

investeringen innbetalt.

Note 6 Markedsbaserte verdipapirer

Markedsverdi/

Periodens resultat-

Investeringer i obligasjoner og obligasjonsfond Kostpris Bokfert verdi forte endring
DnB Likviditet IV 133 962 268 133 990 920 -350 705
DnB Obligasjon III 327 219 973 322 703 927 -4 590 756
Dne Global Credit 54 864 824 51 064 886 -3 151 224
DnB Global Credit Short 52 408 233 50 608 825 -3 424 794
DnB European Covered Bonds 57 823 255 50 690 854 -4 315 947
Dng Global Treasury 82 339 179 76 017 164 -4 444 202
Sum investeringer i obligasjoner og obligasjonsfond 708 617 732 685 076 891 -20 277 628

Markedsverdi/ Periodens resultat-
Investeringer i aksjer og aksjefond Kostpris Bokfert verdi forte endring
KLP AksjeGlobalIndeks I 58 7490 582 114 711 623 -4 075 007
KLP AksjeGlobalIndeks II 332999 792 477 066 039 -43 707 243
KLP AksjeNorden Indeks 95 261 473 111 718 318 -6 927 905
DNE Global Indeks 141 477 156 224 809 772 -7 970 077
DNE Aksjer i eiendomsfond 799 986 B43 764 44 756
DNEB Andeler i eiendomsfond 79 198 635 81 185 191 2 593 523
Sum investeringer i aksjer og aksjefond 708 486 624 1 010 334 707 -60 041 953
Sum markedsbaserte verdipapirer 1417 104 356 1 695 411 598 -80 319 581
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Note 7 Egenkapital

Annen
Grunnkapital Tilleggskapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 1122800000 385 169 698 379022 559 1898 892 257
Avsetning til tilleggskapital 0 41012 182 -41 012 182 0
Arets resultat 0 0 -149 965 400 -149 965 400
Egenkapital 31.12. 1133 800 000 426 181 880 188 944 977 1748 926 857

I henhold til stiftelsens vedtekter skal grunnkapitalen hvert 3r tillegges et belap som er tilstrekkelig til at grunnkapitalen opprettholder sin
realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital p3 kr 41 012 182 er basert p3 en vekst i konsumprisindeksen p3 2,7 % i 2018.

Note 8 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal
Seker Prosjekt 2018
Senter for ung kunst og kultur v/UiA Skapende barn, ar 3 av 4 1 730 000
Senter for ung kunst og kultur v/UiA My Machine, 2018/2019 1 100 000
Senter for ung kunst og kultur v/UiA RUTPLUKS fase 3 til 5 600 000
Vitensenter Serlandet Vitensenter Avdeling Kristiansand, 3r 2 av 3 600 000
Bl3Kors Kristiansand Posebyen kulturskole, 3r 3 av 3 500 000
Kulturalliansen Maskefall Maskefall, 3r 2 av 3 400 000
Barn i Byen Kulturformidling AS Barn i Byen Kristiansand 2018 300 000
Barn i Byen Kulturformidling AS Barn i Byen Kristiansand 2019 300 000
Sernorsk Filmsenter Ssernorsk Filmmobil, 3r 2 av 2 280 000
Kristiansand Internasjonale Dragefestival Etablering av dragefestival i Kristiansand, 3r 2 av 3 275 000
Kristiansand Internasjonale Dragefestival Etablering av dragefestival i Kristiansand, r 3 av 3 225 000
S@rnorsk Filmsenter Sernorsk Filmmobil, 3r 3 av 3 90 000
KIF Friidrett Barnestevne Quartlekene, 3r 2 av 3 50 000
Hovedsatsing: Barn og unge 6 450 000
Senter for ung kunst og kultur v/UiA Kunst og Idrett 2018 3 350 000
Senter for ung kunst og kultur v/UiA Kunst og Idrett 2019 3 350 000
Kilden Teater- og Konserthus IKS UngdomskKilden, ar 3 av 3 1 600 000
Universitetet i Agder og Talent Norge Mentorordning for alumnistudenter med master i 150 000
elektronisk musikk, 3r 1 av 3
Vest-Agder Fylkeskommune UKM Storbyprosjekt, ar 3 av 3 150 000
Vest-Agder Idrettskrets Ung og lovende, 3r 2 av 3 21 000
Delsatsing 1: Talentutvikling 8 621 000
S@RF m.fl. Entreprengrskap i kunst (EiK), &r 1 av 2 550 000
Scenekunst Sar Kompetansesenter for scenekunst, ar 2 av 3 500 000
Scenekunst Sar Kompetansesenter for scenekunst, 3r 3 av 3 300 000
Delsatsing 2: Kompetanseutvikling 1 350 000
Sgrlandets Kunstmuseum Kunstsilo 80 000 00O
Delsatsing 3: Nye muligheter 80 000 000
Tilbakeferte og omdisponerte prosjektinvesteringer fra tidligere ar -689 436
Sum investeringer i arbeidsplasser og levekér 2018 95 731 564
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2015 1392 000
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2016 1326 200
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2017 6 8332 000
Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2018* 111 106 000
Prosjektgjeld bokfert i balansen 120 657 900
* Inkluderer avsetning pa& MNOK 100 til Kunstsilo. Bevilgningen er betinget av at prosjektet er fullfinansiert og at det er tilstrekkelige
tilsagn knyttet til fremtidig drift av Serlandets Kunstmuseum.
Note 9 Spesifikasjon av andre driftskostnader
Andre driftskostnader bestar av: 2018 2017
Lokalkostnader (husleie, parkering, strem o.l) 332 285 332 507
Data, programvare, inventar, smaanskaffelser 149 505 138 779
Fremmede ytelser (regnskap, revisjon, radgivning, o.l.) 936 095 572 102
Kontorrekvisita, trykksaker, telefon, porto 102 394 130 069
Metekostnader 82 761 67 652
Reisekostnader 245 738 266 434
Annonsering, markedsfaring 90 596 156 491
Diverse kostnader 217 618 285 517
Sum 2 156 992 1949 550
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Revisjonsberetning
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Til styret i Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelses arsregnskap som bestér av balanse per
31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
ovrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for ovrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vair konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pé arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig

registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om utdeling og forvalitning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendige 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens
formal og vedtektene for ovrig.

(2)
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Kristiansand, 17. juni 2019
PricewaterhouseCoopers AS
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Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
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Cultivas radsforsamling, styre og administrasjon

Cultivas rddsforsamling:

Radsforsamlingen har elleve representanter. Syv representanter med personlige vararepresentanter
velges av bystyret i Kristiansand, en representant velges fra Naeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
en representant velges av LO. Sorenskriver i Kristiansand og radmannen i Kristiansand har ogsa sete i
radet. Radsforsamlingens medlemmer velges for fire ar ad gangen.

Politisk valgte (personlig varamedlem i parentes):
Harald Furre — leder (Renate Haegeland)
Jannike Arnesen (Ernst Hakon Jahr)
Magne Aasheim Knudsen (Belinda Bjerke)
Melissa Lesamana (Morten Tgnnessen)
Inger Skeie Hansen (Carl Petter Benestad)
Ebbe Boel Pedersen (Atle Drgsdal)

Bjarte Vestgl (Sissel Andersen)

@vrige medlemmer:

Yngve Svendsen, sorenskriver
Siri Mathiesen, representant fra NHO
Kenneth Mgrk, representant fra LO

Ragnar Evensen, radmann i Kristiansand kommune
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Cultivas styre:

Styret i Cultiva bestar av fem medlemmer og to varamedlemmer. Radsforsamlingen velger styret. Ett
av medlemmene oppnevnes blant kulturstyrets medlemmer. Styret oppnevnes for fire ar ad gangen,
slik at det annethvert ar velges henholdsvis to eller tre styremedlemmer og ett varamedlem.

Kjersti Loken Stavrum (leder)
Sissel Leire

Kristin Wallevik

Jorgen Kristiansen

Torbjgrn Urfjell

Mette Gundersen (1. varamedlem)

Cecilie Nissen (2. varamedlem)

Cultivas administrasjon:

Sentralbord: 38038020

Besgksadresse: Havnekvartalet, Vestre Strandgate 27, 6. etg.
Postadresse: Postboks 494, 4664 Kristiansand

E-post: post@cultiva.no

Administrerende direktgr Erling Valvik

Kontorleder Ingebjgrg Borgemyr
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