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FORMAL, VISJON

FORMALET TIL CULTIVA &

er & sikre arbeidsplasser og gode levekér i Kristiansand
ved 4 gi stgtte til prosjekter ved etablering

av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller V E R D IE R
organisasjoner som bidrar til nyskaping,
utvikling og kompetansebygging ved kreative miljger i Kristiansand.
Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskapning kan tildeles
midler fra stiftelsen. Institusjoner eller organisasjoner

som mottar stgtte ma drive virksomhet pé kvalitativt hgyt

niva til nytte for lokalsamfunnet.

CULTIVAS VISJON ER:

Cultiva skal bidra til at Kristiansand blir et kultursentrum

nasjonalt og pa enkelte omrader ogsé internasjonalt.

CULTIVAS VERDIER ER:
1. Vekstskapende ved at man ogsa satser pa visjonaere

og utradisjonelle ideer/aktgrer

2. Engasjert ved at man deltar aktivt i samfunnsdebatten og

fremstér som premissleverandgr for utviklingen av Kristiansand og

3. Modig ved at man tgr gé nye veier og veere langsiktig.

cultiva
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MULIGHETER
& UTFORDRINGER

Cultiva har nd seks hele driftsér
bak seg. Forvaltningskapitalen
til fondet har gkt til 1668
millioner kroner. 1 samme
periode har Cultiva investert over
136 millioner kroner til ulike
prosjekter, samt 323 millioner til
teater og konserthuset Kilden.

Sammenliknet med i fjor er arets
avkastning lavere. Dette skyldes
to forhold. Den hgye inflasjonen
pavirker Cultivas avkastning
negativt fordi grunnkapitalen
mi inflasjonsjusteres. Det andre
skyldes fallet i verdien pé
aksjeplasseringer. Aksjer utgjorde
kun 6 prosent av Cultivas
portefglje da krisen startet og
det medfgrte at verdifallet ble
héndterbart sett i forhold til det
etablerte bufferfondet. Samlet sett
har den gkonomiske situasjonen
fort til at den ordineere sgk-
nadsbhehandlingen 1 styremgtet
15. desember 2008, ble utsatt til
styremgtet i februar 2009.

Cultiva mottok 156 sgknader i
2008, som er en gkning i forhold
til aret fgr. Selv om den planlagte
sgknadsbehandlingen i desember
ble utsatt til neste &r, investerte
Cultiva 11,7 millioner kr i 44
prosjekter og etableringer. Herav
investerte Cultiva Ekspress over

930 000 kr til 64 ulike prosjekter
til  talentutvikling for unge
mennesker mellom 23 og 30 &r.
Mer utfyllende informasjon om
prosjektene og etableringene som
fikk midler i 2008 er tilgjengelig
p& www.cultiva.no/prosjekter og
http://ekspress.cultiva.no

Cultiva har investert i mange
prosjekter og etableringer. De fire
prosjektene som er trukket frem
i &rsrapporten synliggjgr Cultiva
sine fire satsningsomrader og
bredden i Cultivas investeringer.

En betydelig utfordring de
kommende &r er & redusere stat-
ens forskjellsbehandling mellom
Oslo-regionen og gvrige regioner
1 Norge. Cultiva vil i samarbeid
med sparebanker, stiftelser og
andre aktgrer jobbe for & sikre
at statens gkte overfgringer i
forbindelse med kulturlgftet
bidrar til & utjevne forskjellene
mellom Oslo og resten av landet.

et

Erling Valvik,
administrerende direktgr




ORKESTER
hordeh

ORKESTER NORDEN ER ET SYMFONIORKESTER
BESTAENDE AV UNGE MUSIKERE FRA

HELE NORDEN OG BALTIKUM. DE SAMLES

I KRISTIANSAND HVER SOMMER

— 0G SETTER BYEN PA KARTET.

= ON arrangerer audition i

“fra de stgrste or
~~densamt inte

Orkester Norden (ON) er et av
Nord-Europas mest prestisje-
fylte-sommerorkestre. Kristian-
sand arvet prosjektet fra Sven-

———ske Rikskonserter hgsten 2007,

ved—hjelp” av| prosjektinvester-
ingfra-Cultiva. Grunnen til at
et-Joint Ventuire 1 Kristiansand
fikk—det—@refulle ansvaret i
konku'rranst{E med andre vert-
skap; varden spesielle kontek-
sten byen'star i akkurat na frem
mot2012: Kilden kan bli et av
Nord-Europas flotteste bygg for
levende kunst — men innholdet
kommer ikke av seg selv!

diske byer hver vinter,
terer’ mellom 50-100
arlig, inviterer 10

og dirigent
eksperin
studio
rom ansand
g 2o resulta
3 're’i‘sie ON
ia Hurtig
2009

" U

or den
o 1 Kristian-
en god og viktig

egenverdi: Det & kunne spille
sammen med jevnaldrende
fra flere nasjoner, lgfte blikket
fra sitt eget studiested, la seg
inspirere av nye teknikker, fra-
seringer og vennskap er-moe .
av det viktigste man kan gjg
som ambisigs musiker #20-ars

alderen. 'd

'
Men orkeste gsé sin
helt spe di 1 Kiis-
tiansa eren 2008 ble

for fgrste gang
en. Bak ON stér
d Symfoniorkester,
stet 1 Agder og Kirke-
ene 1 Kristiansand.
mstitusjonene har alle
forutsetninger for &
ekke til seg kompetanse og
ette denne i1 kontakt med
mal og visjoner man har
profesjonalisere musi

Ork

Kristiansand som

- arbeidsplass for e
“profesjonelle m

erks- og sparringspartner for
musikkmiljget i byen, og ivare-
tar en internasjonal profil.

) .
Katrine Ganer Skaug
Orkester Norden
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Unge nordisk-baltiske musikere gver i Marvika

under Orkester Norden 2008
Foto: Arne S. Gjone




ROCTCITY

KRISTIANSAND ROCK CITY HAR UTVIKLET
SEG FRA A V/ERE EN LITEN FORENING

SOM KJEMPET FOR SIN EGEN EKSISTENS I 2006
TIL A BLI ET AV LANDETS MEST DRIFTIGE 0G
ETABLERTE REGIONALE KOMPETANSESENTRE
FOR RYTMISK MUSIKK.

MED SINE TO HELTIDSANSATTE
MEDARBEIDERE OG ET DAGAPENT
SERVICEKONTOR ER KRISTIANSAND

ROCK CITY EN SOLID AKT@R I DET LOKALE,
REGIONALE OG NASJONALE MUSIKKLIV.
ROCK CITY JOBBER FOR A GJORE SGRLANDET
TIL EN ATTRAKTIV REGION FOR ALLE
AKT@RER OG SJANGRE INNEN RYTMISK
MUSIKK GJENNOM A LAGE ET
INSPIRERENDE MILJ® OG BYGGE EN
VELFUNGERENDE BRANSJE.

har eksistert siden 20

bber, deriblant konser
drtiestivalen og Byafestivalen:
Sgrlandsbandet kom i vinter ut med debutalbumet,
Schizophrenia, The Dance Machine.

Foto: Arild Danielsen




YOHAN BARNEVANDREREN ER EN SPENNENDE, ACTIONFYLT FAMILIEFILM BASERT

PA HISTORIEN OM BARNEVANDRINGENE PA SURLANDET. REGISS@R OG MANUSFORFATTER
GRETE SALOMONSEN HAR LAGET ET MANUS SOM GJ?@R BARNEVANDRERHISTORIEN TIL

GOD SPILLEFILM PA KINO, OG ET INTERESSANT TILBAKEBLIKK PA FATTIGE NORGE FOR OVER
100 AR SIDEN. FILMEN HAR PREMIERE PA KINO 11. DESEMBER 2009.

AUDIOVISUELL
DIGITAL PRODUKSJON
I KRISTIANSAND

Investering i Yohan er en del av den
brede satsningen til Cultiva innen
audiovisuell digital produksjon

i Kristiansand.

Her kan ogsé nevnes investeringene
1 Sgrnorsk filmsenter, musikk-
videokonkurransen Klapp 2008,
utviklingsmidler til filmproduksjonen
”Verdens ende” og filmmanus-
konkurransen under Barnefilm-
festivalen. I tillegg har presikorn-
fondet Gallion, hvor Cultiva er en av
investorene, investert i den norske
grgsseren “Snarveien”.

1B
B

SERG  ADAM |

JORGEN LANGHELLE MATHILDE

AGNETE KRis ROBIN ALE:
RHOI  HAALAND  KRISTOFFERSON DANIEL RY

qerw-@g ﬁ[HLJ

PRESENTERER

BARNEVANDREREN



OPPLEVELSESBASERT REISELIV

A[| UNIVERSITETET | AGDER

I SEPTEMBER 2008 BEGYNTE

27 FORVENTNINGSFULLE STUDENTER
PA DET NYE BACHELORSTUDIET
OPPLEVELSESBASERT REISELIV

PA UNIVERSITETET I AGDER.
SATSINGEN ER ET LEDD I A STYRKE
REISELIVET PA SGRLANDET.

Sgrlandet er en ferieregion med
mange turistattraksjoner. Regio-
nen er ogsd et knutepunkt for
turiststrgmmer til og fra Norge.
God, kompetent arbeidskraft
med faglig innsikt er en forut-
setning for & kunne videre-
utvikle Sgrlandet som destina-
sjon. Universitetet 1 Agder har
med stgtte fra Cultiva skapt et
oppdatert reiselivsstudium som
kan mgte dagens utfordringer og
behov. Det skjer en kontinuerlig
profesjonalisering av reiselivs-
neringen med stgrre fokus pé
individuelle, konseptuelle og
spektakuleere lgsninger. Det er
en utvikling aktgrene innenfor
turisme ma forholde seg til.

Studiet har to  hovediil-
naerminger. Den fgrste dreier seg
om turisten i forhold til ferie- og
fritidsmarkedet og kurs- og kon-
feransemarkedet. Her behan-
dles slikt som hvem turistene
er, hvordan de handler og hva
som motiverer dem. Den andre
tilneermingen tar for seg ut-
vikling, tilrettelegging og kom-
mersialisering av selve reise-
livs- og opplevelsesproduktet.
Studiet involverer flere disiplin-
er pad UiA. Malet er & skape et
tverrfaglig miljg med hgy kom-
petanse pé opplevelsesomrédet.

Hovedtanken med studiet er &

skape direkte kontakter, med!

reiselivsbedrifter  og, andre

ale turismen. Allerede den
fgrste ukenthikk studenteng

aktgrer; innenfor. den' region- Aor

god introduksjon til reiselivet
pa Segrlandet under et studie-
besgk 1 Dyreparken. Hgsten
2008 ble det gjennomfgrt en
studietur til Lindesnes der
studentene mgtte represen-
tanter fra forskjellige reise-
livsbedrifter, deriblant Viking-
land og Sgrlandsbadet.

Samarbeidet har fgrt frem til
studentoppgaver som gir be-
driftene god tilbakemelding.
Studiet interesserer seg ogsé
for opplevelsesbasert neering
utenfor reiselivet. Under mat-
festivalen i Kristiansand mgtte
studentene stjernekokken Trond
Moi som fortalte om sine erfar-
inger med & drive en forretning
og hvordan han sgrger for &
integrere mat og opplevelser 1
sitt restaurantkonsept.

Flere kurs i studieplanen er
pionerkurs, for eksempel Inn-
fgring i immaterialrett
innrettet mot opplevelses-
nezeringene. Andre kurs har
eksperimentell  karakter. 1
kurset Aktivitets- og opp-
levelsesturisme har student-

ene for eksempel fatt i opp-,

gave 4 lage og gjennomfgrt

en konseptuell kulturreiseftily /.

den greske gya Ls t’}fr'a

i

urisme!

Reiselivsstudenter p& studietur til Norges sydspiss
og fem reiselivsbedrifter i Lindesnes og Lyngdal.
Foto: Lotte Simensen
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2008

Formal og virksomhetens art

Stiftelsen er lokalisert i Kristiansand kommune og har
som formal & sikre arbeidsplasser og gode levekar i
Kristiansand. Dette ved & gi stgtte til prosjekter ved
etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner
eller organisasjoner som bidrar til nyskapning

og kompetanseoppbygging ved kreative miljger i
Kristiansand.

Arbeidsmiljg/ytre miljg

Stiftelsen har pr. 31.12.2008 totalt 5 ansatte

fordelt pd 3 &rsverk. Stillingene som kontorleder,
kommunikasjonsradgiver og administrasjonssekretaer har
veert felles med Sgrlandets Kompetansefond.

Arbeidsmiljget i stiftelsen anses & vaere godt.
Sykefravearet utgjgr 21 dager (2,6 %). Det har ikke
veert skader eller ulykker i lgpet av &ret.

Stiftelsens formal bestar i investering i prosjekter i
henhold til vedtekter, og forurenser derfor ikke det ytre
miljg.

Likestilling

Stiftelsen ser at det innenfor omrédene kunst, kultur og
kreative industrier fortsatt er betydelig mannsdominans.
Dette kommer ogsé til uttrykk i stiftelsens sgknader og
investeringer. Stiftelsen har som mél & bidra til en stgrre
likestilling gjennom sine investeringer.

I stiftelsens ulike organer er kjgnnsfordelingen som
fglger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 2 (40 %) 3 (60 %) 5
Styret 3 (43 %) 4 (57 %) 7

Réadsforsamlingen 3 (27 %) 8 (73 %) 11

Redegjorelse for arsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning

om fortsatt drift. Basert pa stiftelsens egenkapitalbase
bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er

til stede.

Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende
oversikt over utvikling og resultat av stiftelsens
virksomhet og stilling.

Stiftelsens grunnkapital er kr 1 440 050 000. I henhold
til vedtektenes § 4 er det i 2008 avsatt kr 58 999 539

i tilleggskapital for & opprettholde grunnkapitalens
realverdi. Bokfgrt egenkapital pr. 31.12.2008 utgjgr
dermed:

Grunnkapital kr 1440 050 000
Tilleggskapital kr 171 568 993
Annen egenkapital kr 26 195 410

Sum egenkapital pr. 31.12.08 kr 1 637 814 403

Netto avkastning av kapital for 2008 utgjgr

kr 33 533 586. Driftskostnadene belgp seg til
kr 6 058 952. Dette gir et resultat fgr utdelinger
pé kr 27 474 634 som er disponert som fglger:

Utdeling av midler i

henhold til stiftelsens formal kr 8 772 223
Avsatt til tilleggskapital kr 58999 539
Avsatt til annen egenkapital kr  -40297 128
Sum disponert ke 18 702 411

Disponeringen av regnskapsmessig resultat har utviklet seg som fglger:

Millioner kroner

H Bokfort avkastning I Prosjektbevilgninger

I Avsatt il tilleggskapital

[ Avsatt til annen egenkapital

Hoveddelen av investeringer i prosjekter ble flyttet fra desember 2008 til februar 2009.

I februar 2009 ble det totalt investert kr 11,7 mill.

Kapitalforvaltningsstrategi

Styret oppdaterte i juni 2008 stiftelsens
kapitalforvaltningsstrategi. Den relativt forsiktige
risikoprofilen pd investeringene ble viderefgrt for
2008. Styret mener at den valgte risikoprofilen er

forsvarlig i forhold til stiftelsens form4l og virksomhet.

Metodikken er utarbeidet i samsvar med de retnings-
linjer Kredittilsynet pélegger pensjonskasser og

livsforsikringsselskaper.

Finansiell risiko
Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder

forvaltningen av stiftelsens midler.

Markedsrisikoen utgjgr hovedsakelig renterisiko pa
anleggsportefgljen, da stgrsteparten av de gvrige

investeringer er i korte obligasjoner og pengemarkedet.

Kurstap i portefgljen ved en 2 % stigning i rentenivéet
er anslatt til ca. 30 millioner kr.

Stiftelsens aksjeportefglje utgjor ca. 3,8 % av total-
portefgljen, og medfgrer risiko for svingninger 1
aksjekursene. En kursnedgang p& 20 % i det norske
aksjemarkedet og 30 % 1 det globale aksjemarkedet
vil anslagsvis kunne gi et tap p& ca. 16 millioner kr.
Stiftelsen er utsatt for kredittrisiko knyttet til utstedere
av obligasjonslén, men risikoen anses for & veere lav.
Likviditeten er god.
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Fremtidig utvikling

Stiftelsens fremtidige utvikling vil veere avhengig av
avkastningen pé stiftelsens midler. Avkastningen vil
igjen avhenge av valgt risikoprofil og opparbeidet
bufferkapital.

Opparbeidet bufferkapital i stiftelsen er forelgpig
beskjeden sett i forhold til grunnkapitalen. I og med at
stiftelsen har et “evighetens perspektiv” bgr de rlige
utdelinger til stiftelsens forméal holdes p& et moderat

Andre forhold
Stiftelsen driver ikke med forsknings- og utviklings-

arbeid i egen regi.

Styret vedtok i 2006 at stiftelsen skal bidra til
finansieringen av ’Kilden” — Teater- og konserthus for
Sgrlandet. Vi viser til ytterligere informasjon i note

6, 10 og 12 il &rsregnskapet.

Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt forhold

RESULTATREGNSKAP

Avkastning av kapital

Inntekter av finansielle eiendeler

niva frem til bufferkapitalen har nddd en tilfreds- elter regnskapsdrets utgang som har betydning for Renteinntekter 86 062 391 68 615 533
tillende stgrrelse. tiftel tilli Itat.

stiflende storrelse shflelsens sUTing og fesufia Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler 3937 192 3802 351

Urealisert gevinst finansielle eiendeler 772 976 3828110

Annen finansinntekt 1 634 808 1310938

Kapitalsammensetningen har utviklet seg som folger:

1800 Kostnader vedrgrende finansielle eiendeler
1600 Annen rentekostnad 15 366 531
1400 Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler 1764 845 875617
1200 Urealisert tap finansielle eiendeler 55913 561 1 503 708
1000 Annen finanskostnad 1 180 009 1 307 453
800 ~ Sumkostnader vedrgrende finansielle eiendeler 58873781 3687310
& 600
c
g © Sumavkasmingavkapital 33533586 73869622
£ 400
&
S 200
] o 2 Personalkostnader m.m. 3574 514 3067 391
2003 2004 2005 2006 2007 2008 5 Avskrivning pé driftsmidler 105 188 107 732
11 Annen driftskostnad 2 379 251 2101 532

B Markedsverdi portefolje I Justert grunnkapital

I Prosjektgjeld ' Bufferkapital

= Kristiansand, den 18. juni 2009 e 10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 8772 223 32 381 500
3 |
= = -
E Af,. ...—/éj 3¢ M/ ﬁ M Arsoverskudd (Arsunderskudd) 18 702 411 36 211 466
= Trond Bjgrnenak Trine Bille /
E Styrets leder Styrels nestleder Overforinger

’ )
% ) Avsatt til tilleggskapital 58 999 539 12 322 377
2 @ Kristiansen . : sen Avsatt til annen egenkapital -40 297 128 23 889 089
ﬁ remedlem medlem
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BALANSE

Anleggsmidler
Varige driftsmidler
5 Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 79 547 136 735

Finansielle driftsmidler

6 Obligasjoner som holdes til forfall 403 836 368 471 495 216
6 Investeringer i aksjer og andeler 12 782 419 9637 154
6 Andre fordringer 333 154 225 337 469 225

Fordringer
Andpre fordringer 15903 857 16 003 508

S

Markedsbaserte verdipapirer
7 Obligasjoner og obligasjonsfond 693 909 242 635 609 923
7 Aksjer, aksjefond og hedgefond 65 226 029 143 357 387

3 Bankinnskudd, kontanter o.l. 137 397 902 61 245 032

Egenkapital

Innskutt kapital

Grunnkapital 1 440 050 000 1 440 050 000
8 Tilleggskapital 171 568 993 112 569 454

Opptjent egenkapital
8 Annen egenkapital 26 195 410 66 492 538

Gjeld

Kortsiktig gjeld
9 Leverandgrgjeld 94199 114 087

Skattetrekk og andre trekk 266 684 244 226
10 Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 23 381 423 29173 678
12 Annen kortsiktig gjeld 732 881 26 310 197

Kristiansand, 18. juni 2009
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KONTANTSTROMANALYSE

Arsresultat for utdelinger 27 474 634 68 592 966
- Utbetalte utdelinger 1 henhold til stiftelsens formal -14.564 478 -29 311 039
+ Ordinare avskrivninger 105 188 107 732
-/+ Urealisert gevinst/tap finansielle omlgpsmidler 55 140 585 -2 324 402
-/+ Periodisert avkastning finansielle eiendeler -5 000 214 347

+/- Debitorer og kreditorer 79 763 -165 551
+/- Endring andre tidsavgrensninger -25 554 858 25 544 046

- Investeringer i varige driftsmidler -48 000 -79 832
+ Salg av varige driftsmidler (salgssum) 0 0
+/- Endring i finansielle investeringer 33 525 036 -175 174 907

+ Tilfgrt grunnkapital 0 0

+ Likviditetsbeholdning 01.01. 61 245 032 173 841 673

NOTER

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgps-
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig
og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & veere forbigiende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. For finansielle anleggsmidler, se nedenfor. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke
til virkelig verdi som fglge av renteendring. For vurdering av finansielle omlgpsmidler, se nedenfor. Enkelte poster er
vurdert etter andre prinsipper og redegjgres for nedenfor.

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i obligasjoner og andre rentebzerende papirer som er ment & holdes til forfall klassifiseres som finansielt
anleggsmiddel i regnskapet og bokfgres til anskaffelseskost. Overkurs/underkurs pé anskaffelsestidspunktet periodiseres
og fordeles over resterende lgpetid. Periodisert overkurs/underkurs resultatfgres som lgpende rentekostnad/renteinntekt.

Finansielle omlgpsmidler
Investeringer i aksjer, obligasjoner og andre rentebarende papirer som er bgrsnoterte og som inngér i en handelsporte-
fplje vurderes til virkelig verdi. Andre finansielle omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pé balansetidspunktet fgres som kortsiktig gjeld i regnskapet. Tilskudd som gis
i form av 14n eller andre investeringer blir regnskapsmessig behandlet som gvrige utdelinger i det enkelte ar. Mottatte
avdrag p& lan reduserer &rets kostnadsfgrte utdelinger.

Note 2 Lgnnskostnad, antall ansatte, godigjorelser, lan til ansatte m.m.

Lgnn inkl. honorar til styre og radsforsamling 2 602 252 2 255 402
Folketrygdavgift 424 658 365 029
Pensjonskostnader 477 715 335 363

Andre ytelser 69 890 111 597

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenstepensjon, og har en ordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven.

Lgnn 886 5560 0 0
Pensjonskostnader 203 140 0 0
Mgtegodtgjorelse 0 460 000 30 000
Annen godigjgrelse 6312 0 0




Noter

I tillegg til de generelle vilkar som fglger av stiftelsens pensjonsordning har daglig leder en
seeraldersgrense pd 65 &r i henhold til kommunal pensjonsordning.

Revisor

Godigjgrelse til Deloitte AS utgjgr i 2008 for revisjon kr 94 000 ekskl. mva. og for revisjonsrelatert
bistand kr 30 600 ekskl. mva.

Note 3 Bankinnskudd m.m.

I posten bankinnskudd m.m utgjgr bundne skattetrekksmidler kr 131 050,-

Note 4 Andre fordringer

Opptjente, ikke forfalte renter 15811178 15 969 304
Andre fordringer 92 679 34 204

Note 5 Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1 12 150 243 619 251 342 507 111
Tilgang kjgpte driftsmidler 12 000 36 000 0 48 000
Avgang 0 0 0 0

Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 239 479 236 085 475 564

Arets avskrivninger 0 57 060 48 128 105 188
Okonomisk levetid 4 ar 4 ar
Avskrivningsplan Avskrives ikke Lineaer Lineaer

Note 6 Investeringer i finansielle anleggsmidler

Stat, statsgaranterte og statsforetak 29 500 000 30 783 505 30 086 405 30150 016
Kommune/fylkeskommune 80 500 000 80 863 943 80 863 943 81 408 579
Industri 84 500 000 84 249 420 84 205 620 81 540 172
Finans 185 000 000 183 418 000 183 680 400 183 311 400
Finans: Aksjeindekserte obligasjoner 25 000 000 25 000 000 25 000 000 24 075 000

Carnegie Fastighetsfond Sverige AB 54 11 319 11 526 11 964
Carnegie Fastighetsfond AB 4 146 3617 307 3617 307 4812 713
Skagerak Seed Capital 2 KS 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Skagerak Venture Capital 1 KS 9293 715 7426 150 7426 150
Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS 929 371 727 436 727 436

Carnegie Fastighetsfond 14469 226 14 469 225 19 250 852
Teater- og Konserthus for Sgrlandet IKS 318 685 000 318 685 000 318 685 000

Stiftelsen har i 2007 tegnet seg for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital p& totalt NOK 25 000 000.
Fondet er organisert som et kommandittselskap. Pr. 31.12.2008 var ca 41 % av investeringen innbetalt som

komandittkapital.

Stiftelsen har i 2007 ytet et 1&n til "Kilden" - Teater og Konserthus for Sgrlandet. Vi viser til ytterligere informasjon om
bevilgninger til Kilden i note 10.




Noter

Note 7 Markedsbaserte verdipapirer

Stat, statsgaranterte og statsforetak 107 500 000 106 303 727 106 808 038 106 808 038
Kommune/fylkeskommune 50 000 000 50 012 540 50 093 287 50 093 287
Finans 401 051 756 402 183 710 399 649 298 399 649 298
Industri 125 069 962 125 486 560 124999 941 124999 941
Sum sertifikater og obligasjoner 683 986 537 681 550 564 681 550 564
Fond ~ Amall  Kostpris Bokfort verdi Markedsverdi
Warren Wicklund Likviditet 6 316 6 487 709 6151 186 6151 186
Carnegie Likviditet 6 182 6 135903 6 207 492 6 207 492

Acergy 19 000 900 025 741 000 741 000
Austervoll Seafood 34 800 1252 800 382 800 382 800
Bonheur 6 700 1429 253 971 500 971 500
BWG Homes 28 400 1112 886 72 704 72 704
DOF 35 000 2 206 949 1 190 000 1 190 000
Ekornes 10 500 1356 529 703 500 703 500
Farstad Shipping 15 400 1466 773 1 039 500 1 039 500
Komplett 15 400 908 253 477 400 477 400
Lergy Seafood Group 25 000 1471 159 1125 000 1125 000
Sparebanken Mgre 3225 822 202 516 000 516 000
Norsk Hydro 45 600 1278 936 1267 680 1267 680
Sparebanken Nord-Norge 6943 986 173 305 492 305 492
Oddfjell A-aksjer 17 600 1425 566 765 600 765 600
Orkla 32 500 1278 934 1477 125 1477125
Prosafe Production 45 000 604 166 495 000 495 000
Prosafe 45 000 913 840 1 170 000 1170 000
SalMar 42 300 1707 038 1 099 800 1 099 800
Sea Drill 24800 1 636 800 1 366 430 1366 480
Solstad Offshore 21 500 1525 725 1257 750 1257 750
StatoilHydro 27 679 2 750 143 3152638 3152 638
TGS Nopec Geophysical 34 400 1520 472 1 191 960 1 191 960
Wilh. Wilhelmsen A 17 300 2131 450 1 643 500 1 643 500
Yara International 12 900 1214 728 1918 875 1918 875

Skagen Global - aksjefond 52 844 22 500 000 29 085 106 29 085 106
Warren Wicklund 8478 20 876 998 11 809 619 11 809 619

Note 8 Egenkapital

Inngéende balanse 1 440 050 000 112 569 454 66 492 538 1619 111 992
Arets endring i egenkapital:
Arets avsetning til tilleggskapital 58 999 539 -58 999 539 0

I henhold til stiftelsens vedtekter skal grunnkapitalen hvert &r tillegges et belgp som er tilstrekkelig til at
grunnkapitalen opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital pa kr 58 999 539 er basert pa en vekst
1 konsumprisindeksen pé 3,8 % i 2008.

Note 9 Leverandgrgjeld

Ikke oppgjort kjgp verdipapirer 0 0
(vrige kreditorer 94 199 114 087




Noter

Note 10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Agder Kunstnersenter

Egenregi

Egenregi /SgrNorsk Filmsenter
Kristiansand Kommune Barnehagedrift
Kristiansand Kristelige Studentforbund
Kristiansand Turnforening

LO Distriktskontor Agder

Samsen Kulturhus

Stiftelsen Arkivet

Sgrlandets Kunnskapspark

Trafo, UiA

Universitetet i Agder

Tilbakefgrte bevilgninger fra tidligere &r

Artmark Skulpturpark 700 000
Idékonkurranse 200 000
Regionalt filmfond 1 000 000
Kulturopplevelser i Kristiansand barnehager 200 000
Jan Erik Wold og Egil Kapstad tolker Wergeland 100 000
Lan til opprettelse av Stiftelsen Kulturkarneval 100 000
Internasjonal dag Mot vold mot kvinner 30 000
Klapp musikkvideokonkurranse 200 000
Filmproduksjon "Viljens hus" 100 000
Arena Forprosjektmidler 50 000
Cultiva Ekspress 600 000
Orkester Norden 2009 500 000

-50 000

Barnevandrerne
Designernes Julemarked
Dyreparken Utvikling AS
Fotohuset

Friland AS

Kristiansand Digitale Cinematek

Kristiansand Kommune, Kulturdirektgren

Kristiansand Rock City

Kristiansand Rock City

Sound of Happiness

Sgrlandets Kunnskapspark

Sgrlandets TV- og filmforening
Tilbakefgrte bevilgninger fra tidligere &r

Aksjekapital 1 000 000
Salgsutstilling 30 000
Forprosjekt Eco Vitensenter 190 000
Stgtte til forretningsplan 25 000
Utviklingsmidler til filmproduskjon "Verdens Ende" 150 000
Utstyrsinvestering 150 000
Forprosjekt Forfattersenter 87 500
Rapport Martin Atkins 25 000
Profilering av Kr.sandsband p& Musikkfest i Oslo 2008 25 000
Happy News 150 000
Forprosjekt Musikk- management 200 000
Felles stillingsannonse for TV/ filmbransjen 128 492

-575 019

Kristiansand Matcirkus AS

Smia Grafiske Verksted

Sound of Happiness

Stiftelsen Bredalsholmen

Stiftelsen Punkt

Universitetet i Agder

Tilbakefgrte bevilgninger fra tidligere &r

Kultur- og matfest 2008 100 000
Utredningsprosjekt - fremdrift og utvikling av Smia 50 000
Kunstmappe 40 000
"Sjgkurs" til Brest 2008 40 000
Punkt Kunst, &r 2 av 3 100 000
Assitejfestivalen 200 000

0

Agderforskning
Agderforskning

BI Kristiansand

Dr. Reidar Wenneslands stiftelse
Egenregi/ Agderforskning
Kristiansand Kino
Motion AS

Norgesfilm AS

Stiftelsen Punkt
Universitetet i Agder
Universitetet i Agder
Universitetet 1 Agder
Universitetet 1 Agder
Universitetet 1 Agder

Universitetet 1 Agder
Universitetet 1 Agder
World Event AS

World Event AS
Tilbakefgrte bevilgninger fra tidligere ar

Kulturen og det regionale Norge (forprosjekt) 100 000
Forprosjekt kulturbrukerundersgkelse 200 000
Lesson from Cote d'Azur for Sgrlandet 50 000
Forskerérsverk 200 000
Nettverk stiftelser og sparebanker 100 000
Universitetets Filmdager 175 000
Standardavtale 36 250
Seminar for audiovisuelle neeringer 200 000
Punkt Seminar - ar 3 av 3 100 000
Bachelor-studium i opplevelseshasert reiseliv 1200 000
Multimediastudio 800 000
Music business management 1 100 000
Smykkedesign 400 000
Tenketank Agder - forum for studier
av kommunale og regionale utviklingsstrategier 150 000
Undersgkelser ifm. Kvinnegriinderdagen 2008 20 000
Likestillingskonferansen 2007 15 000
Etablering av kompetansesenter under
World Tour 2008 200 000
World Tour Kristiansand 2009 500 000
-2 420 000




Noter

Note 10 fortsetter Note 12 Annen kortsiktig gjeld

Mttt avra i skl 200000 N S
Forskuddsbetalte renter Kilden 0 25 277 700
@vrige kreditorer 732 881 1032 497

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2008 6 474 956

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2007 13 699 792 —

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2006 1 648 974

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2005 246 001 Teater og konserthus for Sgrlandet IKS, Kilden, har i henhold til inngtt l&neavtale innbetalt

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2004 409 600 NOK 35.000.000 som et forskudd. Forskuddet skal brukes til & dekke renter og avdrag de fgrste to

Rest, ikke utbetalte investeringer fra 2003 902 100 arene av lanets lgpetid. Beregnet renter pé lanet er for 2008 kr 20.962.700. I henhold til avtalen er

resterende forskuddsbetalt rente p kr 4.315.000 avregnet mot lanet pr 31.12.08.

Styret har i 2007 vedtatt at stiftelsen skal bidra til finansieringen av "Kilden" - Teater og Konserthus
for Sgrlandet. Cultiva skal arlig bevilge midler som gjgr Kilden i stand til & betjene et 1&n p& 323 mill NOK.
De &rlige bevilgningene fra Cultiva er betinget av at stiftelsen i henhold til sine vedtekter hvert &r har

midler til utdeling til stiftelsen formal.

Note 11  Spesifikasjon av andre driftskostnader

Lokalkostnader 253 505 192 780
Datautstyr, inventar, smianskaffelser 225 553 171 894
Fremmede ytelser 474 342 466 531
Kontorrekvisita, trykksaker, telefon, porto 465 709 281 840
Mgtekostnader 138 766 84 677
Reisekostnader 429 087 525 440
Annonsering, markedsfgring 116 266 163 058

Diverse kostnader 276 024 215 312




REVISJONSBERETNING
Deloitte

Stadionveien 21 inngang 7
4632 Kristiansand

Telefon: 38 12 27 22
Telefax: 38 07 00 62
www.deloitte.no

Til ridsforsamlingen i CULTIVA — Kristiansand kommunes energiverksstiftelse

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert rsregnskapet for CULTIVA — Kristiansand kommunes energiverksstiftelse for
regnskapséret 2008, som viser et overskudd pé kr 18.702.411. Vi har ogsa revidert
opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av
stiftelsens styre og administrerende direkter. Var oppgave er 4 uttale oss om drsregnskapet og
evrige forhold 1 henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i rsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper
og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av
arsregnskapet. I den grad det falger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en
gjennomgdelse av stiftelsens formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi
mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vir uttalelse.

Vi mener at

» arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
stiftelsens akonomiske stilling 31.12.2008 og av resultatet og kontantstremmene i
regnskapsdret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

» ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og

dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokforingsskikk i Norge

opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget

til anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

.

Kristiansand, 18. juni 2009

De%

Roar Lohne
statsautorisert revisor

) ; Member of
Audit.Tax & Legal,Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Orgunr.: 980 211 282
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Brede Flatseth Johnsen — alias Sheepy — var i fjor én av

58 sgkere som fikk stgtte fra Cultiva Express. 25-8ringen fra
Kristiansand fikk 20.000 kroner til arbeidet med debutplaten

”Byen i sgr”, der han rapper pé sin sgrlandske dialekt. Senere pé
aret ble han tildelt Cultiva Express sitt talentstipend p& 50.000 kroner.
Foto: Tor Erik Schrgder




KILDEN

Politisk valgte:

Byggingen av teater- og konserthuset Kilden er i rute. Per Sigurd Sgrensen
Prakibygget pd Oddergya &pner etter planen dgrene i 2012. Mette Gundersen
Cultiva har investert 323 millioner kroner i Kilden. Bjarte Vesigl
Foto: ALA

Bjgrg Stray
0dd Sefting
Mona E. Drange

Kristian Landmark

Ovrige medlemmer:

Yngve Svendsen, sorenskriver

Siri Mathiesen, representant fra NHO

Claudio Michell, representant fra LO

Tor Sommerseth, ridmann i Kristiansand kommune

Trond Bjgrnenak (leder)

Trine Bille (nestleder)

Ellen Skeie Hansen

Jorgen Kristiansen

QDystein Lgnn

Terje Neess (1. vara)

Ragnhild Aas Hystad (2. vara)

Besgksadresse: Kjgita 42

Postadresse: Postboks 494, 4664 Kristiansand
E-post: post@cultiva.no

Erling Valvik Administrerende direktgr

Ingebjgrg Borgemyr Kontorleder (permisjon fra 11.04.08)
Susan Therese Furrebge Prosjektradgiver

Hans C. Kneevelsrud Kommunikasjonsradgiver

Benedicte Jgrgensen Administrasjonssekreter

Age Daniel Lie Kontorleder (vikar fra 12.04.08)

For spgrsmal vedr. sgknader, vennligst kontakt sentralbord: 380 380 20

Layout og grafisk produksjon: Aptum Kommunikasjon
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