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Verdiene som skal formidles fra Cultiva er:

* Vekstskapende ved at man ogsa satser pa visjonzre
og utradisjonelle idéer/aktorer

» Engasjert ved at man deltar aktivt i samfunnsdebatten
og fremstar som premissleverander for videre utvikling

av Kristiansand kommune og...

* Modig ved at man ter ga nye veier og vare langsiktig.
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Dremmen blir virkelighet

Aret har statt i tilblivelsens tegn. Cultiva har etablert seg
i Kjoita 42, og giennomfert den farste investeringsrun-
den. Kristiansand har pd mange mater gatt inn i en ny
tid, der mulighetene star i sentrum. | alle grupper og lag i
befolkningen diskuteres det ivrig, og allerede ser vi en
samarbeidsand og vilje til felles I@sninger som er ganske
enestiende. Mediene har fulgt oss flittig, og Cultiva trek-
ker allerede til seg nysgjerrige blikk fra inn og utland.
Satsingen synes a vare enestaende i global sammenheng,
og fremtredende aktgrer i de nordiske landene folger

utviklingen med spenning.

Hgsten 2003 fikk Cultiva nytt styre. Styremedlemmene
Brit Lovgren og Tore Austad, samt varamedlem Bjarne
Ugland, takket av etter to ar. Bjerg Wallevik og Torbjern
Urfjell er kommet inn som nye styremedlemmer, med
Mette Gundersen som varamediem. Styret har lagt vekt
pa rask integrering av de nye medlemmene, og prosessen
har vaert kort og smertefri.

CULTIVA: 18,8 milllloner krane? fglEr OPEA

Sommeren 2003 etablerte Cultiva kontor i Kjgita 42.
Medio august tiltradte statsautorisert revisor Ingebjorg
Borgemyr i stillingen som kontorleder, og en méaned
senere begynte Ivar Mykland som prosjektradgiver.
Mellom nitti og hundre mennesker fra hele landet sgkte

hver av stillingene.

Hasten har veert en stor utfordring. Allerede ferste
oktober utlep saknadsfristen for 2003, og 297 seknader
skulle behandles innen 16. desember. Samlet omsakt
belep var utrolige 338 millioner kroner. | perioden for
og etter sgknadsfrist gikk mye tid med til dialog med
sakere, slik at administrasjonen skulle fa et best mulig
vurderingsgrunnlag. Det ble utarbeidet behandlingsruti-
ner, og spesielt her kan nevnes et evalueringsskjema med
Culitvas tildelingskriterier som utgangspunkt. Hver
enkelt saknad ble parallelt behandlet av administrerende
direktor og prosjektradgiver. Farst etter at alle sgknader
var behandlet, sammenlignet man.Vurderingene viste seg
a vaere péfallende like, og i styrets pafalgende behandling
av tildelingene ble det kun foretatt minimale endringer i
administrasjonens forslag til vedtak. Media, fagmilizer og
publikum har siden vist en positiv forstielse for de prio-

riteringer som er gjort.
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Etablering av de administrative rutiner utover hgsten
hadde neppe vart mulig uten det gode samarbeid som
har utviklet seg mellom Serlandets Kompetansefond og
Cultiva. Ingebjorg Borgemyr er kontorleder for begge
stiftelsene, uten at dette har medfgrt problemer. Cultiva
har ogsa vart sa heldig a fa tilgang til
Kompetansefondets ulike administrative rutiner, og der-
med spart seg for mye arbeid. Daglig ser vi nytten av
samlokalisering gjennom kompetansedeling, besparelser
og trivelig arbeidsmilje.

Cultiva har et vedvarende fokus pa samarbeid. Sammen
med EVA-senteret, nerings- og kultursjefer i bade kom-
mune og fylke, samt Innovasjon Norge og Sgrlandets
Kompetansefond har vi laget et uformelt "forum for til-
skuddsytere”. Hensikten er & sammen legge best mulig til
rette for prosjekter og etableringer innen kulturbasert
na&ring.

Yidere oppmuntrer vi vare sekere til samarbeid seg
imellom, og bidrar etter evne til at sokere far kontakt
med andre samfunnsaktgrer pa hoyt nivd. Slik nettverks-
bygging og kompetanseheving vil bli et stadig viktigere
biprodukt i tiden som kommer.

To sterre saker har fanget allmennhetens oppmerksom-
het. | hast har vi hatt en bred debatt om offentlig innsyn
i Cultivas saksbehandling. Pa den ene side har hensynet
til sgkerens behov for anonymitet i tilfelle avslag veiet
tungt. Pa den annen side er stiftelsen folkets eiendom,
med tilhgrende krav om innsyn. Cultiva har invitert
Kommunikasjonsforeningen Agder, Agder Journalistlag,
Kreativt Forum og Markedsfgringsforeningen i
Kristiansand til & vare med og utforme en kommunika-
sjonsstrategi for Cultiva. Her vil vi forhdpentligvis fa
greie retningslinjer for hvordan vi best kan balansere de
ulike hensyn.

Den andre saken dreier seg om de folkevalgte styremed-
lemmers habilitet i saker der Kristiansand kommune star
som spker. Stiftelsesloven setter strenge krav. Styret
bestreber seg imidlertid p2 & viderefare den konsensus-

linje som rader.

Cultivas styre 2003
Ellen Horn (leder)
Anne Katrine Bille (nestleder)
Bjorg Wallevik
Anton Ringeen
Torbjorn Urfjell
Mette Gundersen {varamediem)

Trond Bjesrnenak (varamediem)
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Investeringer i levekar og arbeidsplasser

Innledning

Cultiva har som mal 3 bidra til at Kristiansand blir et
kultursentrum i nasjonal og internasjonal sammenheng.
Kristiansand kan pd mange omrader forsterke sin regio-
nale rolle. P& noen omrider kan Kristiansand ta en
nasjonat eller en internasjonal posisjon. Hvor
Kristiansand vil sli igiennom er avhengig av tilfeldigheter,
talenter og vilien og evnen fra blant andre Cultiva til a
vage og satse.

Resultatet av en slik satsing skal bli at levekarene forbe-
dres. Landsdelen far beholde, men vil ogsi trekke til seg
ungdommer med talenter. Sarfandet skal skape mange
nye arbeidsplasser innen de nye neringene. Etablerte
virksomheter opprettholder sin konkurransekraft ved at
de far rekruttert mennesker som kan bidra til kontinuer-
lig fornyelse av virksomhetene.

De siste arene har Kristiansand i giennomsnitt vokst
med ca | 000 innbyggere hvert ar. Utfordringen er at
byen skal beholde og trekke til seg kompetanse som kan
bidra til fortsatt vekst og utvikling i det nye opplevelses-

samfunnet.

| det forste investeringsaret er dessverre tilgjengelige
ressurser begrenset, men spennende prosjekter stir i ko
for 4 bli realisert. De kommende ar vil vi gripe tak i flere
av prosjektsaknadene og nye vil dukke opp.

Falgende tre utredninger ble igangsatt i
desember 2003:

- Pop/rock

— Film

— Festivaler

Utredningene vil foreligge i Igpet av varen 2004. Etter en
heringsrunde vil Cultiva investere ogsa innen disse fel-
tene med utgangpunkt i de rad vi far fra utredningene.
Noen fi festivaler med et szrlig internasjonalt potensial
har vi likevel valgt 3 ta med i arets investeringsrunde.
Cultiva har fatt en rekke segknader fra personer som vil
starte egne virksomheter basert pa forretningsidéer
innen feltet kunst/kultur. Disse seknadene er forelapig
ikke behandlet av Cultiva, men er pé generell basis hen-
vist til EVA-senteret for bistand og oppfelgning.

Med dette som utgangspunkt vil drets investeringer ikke

vaere representativ for fremtidige tildelinger.
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Kultursentrum

Fem hovedomréider er satt opp for 4 realisere denne
visjonen.

Dette krever et samvirke mellom mange gode krefter.
Med Cultivas mandat om levekar og arbeidsplasser, vil
fokuset szrlig veere pé investeringer som direkte eller
indirekte kan skape arbeidsplasser til erstatning for virk-
somheter som i dag gir liten sysselsettingsmessig vekst.
Cultiva skal i sine tildelinger bidra til et kultursentrum
som bl.a. kjennetegnes av:

I Mange skapende og utgvende kunstnere, herunder:
* Kunst- og kulturbaserte arbeidsplasser
» Talentfulle og kreative entreprengrer

2 Gode utdanningsmuligheter

3 Stort og krevende publikum, herunder:
* Sakkyndig kritikk
* Offentlig samtale om kultur
* Velutviklet mediesystem

4 Allsidig sammensatt kulturmarked og moteplasser

5 Identitet og toleranse

Tildelingskriterier

Med utgangspunkt i stiftelsens vedtekter har styret
arbeidet med hva som bor vektlegges. Hovedkriteriene
avgjer om en sgknad kommer i betraktning. De @vrige
kriteriene skal bidra til & prioritere mellom mulige inves-

teringer.

Hovedkriterier

Kunst, kultur og kunnskapsutvilding
Soknadene skal vaere innenfor kunst, kultur og kunn-
skapsutvikling pa feltet.

Prosjekt og investeringstotte
Tilskuddene skal vere tidsavgrenset, og kan gis bade til
prosjekter og investeringer

Utvikling av Kristiansand
Sokernes primare aktiviteter skal vaere lokalisert i
Kristiansand, og seknaden ma ha betydning for utvikling-

en av Kristiansand

Sokere

En organisasjon eller en institusjon ma std ansvarlig
overfor Cultiva. Enkeltpersoner kan sgke under forutset-
ning av at det blir etablert en organisasjon hvis sgknaden

blir imgtekommet.

Prioriteringskriterier
Som nevnt ovenfor, md seknader tilfredsstille alle de fire
hovedkriteriene for 3 komme i betraktning. Seknader
som etter en slik vurdering kan tildeles midler, vil bli
rangert etter en rekke prioriteringskriterier hvorav de
viktigste er:

* Levekar

* Arbeidsplasser

* Kreativitet og nyskapning

« Kvalitativt hgyt nivd

« Sgkeren ma holde et kvalitativt heyt niva innenfor

omsegkt aktivitet
» Kompetanseoppbygging

Tilleggskriterier
Hovedkriterier og prioriterings-kriterier er uttalte,
offentliggjorte premisser. | tillegg til disse har styret lagt
vekt pa felgende kriterier i sin vurdering av saknadene:
» Nettverksbygging
* Internasjonalisering
« Likestilling
¢ Nytte/kostnad. Noen av tiltakene far godt utslag pa
evalueringen, men nytteverdien er ikke vektet mot
kostnadene. Andre har mindre effekt, men gir
relativt stor uttelling i forhold til de ressurser
Cultiva ma bidra med for & fa prosjektet gjennom-
fort.

Nasjonal eller internasjonal prosjektfinansiering
eller driftsforpliktelser.

®

Renommébyggende tiltak. Tiltak som positivt bidrar

til Kristiansands omdgmme utenfor regionen.

Det grensesprengende og debattskapende tas med

som positive elementer i vurderingen.
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Toleranse: Toleranse innebarer at byen tar godt i
mot, og samhandler med innflyttere, folk med ulik
kuiturell bakgrunn, seksuell legning og livsstil. Pa
Cultivas hjemmesider www.cultiva.no er det
utdypet hvor viktig toleranse virkelig er for &
kunne videreutvikle en fremgangsrik by og region.
Kulturelt mangfold gir en unik mulighet til & koble
forskjellige l@sningsmodeller fra flere kulturer og
skape noe nytt.
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Investeringer i 2004

Nyetableringer:

Cultiva har fitt en rekke segknader fra personer som vil
starte egne virksomheter basert pa forretningsidéer
innen feltet kunst/kultur.

} samrad med kultur- og nzringssjefene i kommunen og
fylket, samt SND, vil slike seknader tit Cultiva bli henvist
til Eva-senteret for bistand og oppfelging. Eva-senteret
kan bistd med oversikt over finansieringsmuligheter, og gi
rad for utarbeidelse av budsjett-, strategi- og finansie-
ringsopplegg. En del av spknadene vil komme tilbake til
Cultiva pa et seinere tidspunkt, i en foredlet form.

Pop frock:

Det er kommet inn en rekke spennende spknader.Vi har
engasjert Quart, Eva-senteret og Rytmisk miljg pa HiA
for & gi oss rad om hvilke grep vi bor ta pa dette viktige
feltet. Kristiansand kan, -- om vi tar de riktige grepene,
skape mye kunst og nye arbeidsplasser. Overnevnte har
fatt en frist til 1. mai 2004. Deretter giennomferes en ny
vurdering av, og eventuelt tildeling til, de innkomne sak-

nadene.

Film:

Kinodirektaren i Kristiansand har fatt i oppdrag & koordi-
nere en utredning innen film. Hvilke grep ber vi ta innen
dette feltet? Hva kan vi lere fra Rotterdam, Trollhattan
med flere? Ogsa her er fristen |. mai 2004.Vi har fatt inn
en rekke spennende sgknader som vil bli behandlet i lys
av de rad som kommer fra denne utredningen. Det vil
ogsa pa dette feltet bli skapt mye kunst og nye arbeids-

plasser.

Festivaler:

Kulturdirekteren og nazringssjefen arbeider med en
utredning, og har mye erfaring med dette markedet. Her
onsker Cultiva 3 legge til rette for at det etableres en fel-
les infrastruktur som gjor det lettere a drive festivaler i
Kristiansand. Vi avventer her kultursektoren i

Kristiansand kommune sin utredning om festivaler.

Prioriterte prosjekter 2003

Agderforskning. Forstudie som skal finne et utgangs-
punkt for etablering av et idélaboratorium i Kristiansand.
ldélaboratoriets funksjon er 3 utvikle og utnytte det kre-
ative potensial som finnes i enkeltmennesker og organisa-
sjoner. Samlinger og debatter omkring kreativitet og idé-
skapning er viktige elementer i prosessen.
Kompetansering Sgr og Kompetansefondet bidrar ogsa
med finansiering. | en arbeidsgruppe som stiller seg bak
dette finner vi representanter fra Dyreparken, Quart,
Agder Energi og Unico.

Kristiansand Dyrepark har tatt initiativet til et forpro-
sjekt "Leasure pi Serlandet”/ Opplevelsesindustri pd
Serlandet med kulturviter Kirsti Mathisen Hjemdahl som
prosjektansvarlig. Forprosjektet har fatt stotte fra
Kristiansand kommune og Kompetansefondet.

Kan en ny innfalivinkel styrke Serlandets posisjon? Hva
blir resultatet ndr en ser pa helheten i hva (det moderne)
mennesket bruker sin fritid pa? Hvordan kan vi flette
sammen tilbud som til nd er segmentert! Kan det etable-
res nye produkter?

0



NorgesFilm AS. Selskapet har allerede utviklet den
tekniske Igsning for distribusjon av film via bredbénd.
Anvendelse er mangeartet, og i forste runde sgker man a
distribuere arkivfilm til skoler over hele landet. Dernest
er det digital kinovisning og det private marked. Lasning
for skolene kan vare operativ allerede hgsten 2004.
Kompetansefondet har ogsa investert i dette prosjektet.
Prosjektet kan ha mange ringvirkninger og flere arbeids-
plasser. Flere lokale aktgrer innen e-lering, kommende
filmindustri, etc., ser muligheter s snart NorgesFilm
kommer i drift.

Teater- og Konserthus for Sgrlandet IKS er etablert
som interkommunalt selskap. Cultiva investerer i et pro-
sjekt sammen med selskapet for & sette i gang en prosess
som involverer flere interessenter enn de som til nd har
fatt mest oppmerksomhet. Hvordan kan pop/rock-kultu-
rens behov ivaretas? Kan reiselivsnzringens behov for et
kongressenter ivaretas! Er det andre interessenter det er
viktig 3 ha med i prosessene! Hvordan kan prosjektet bli
en felles eiendom for hele byen og regionen? En slik pro-
sess kan medfore art flere av akterene ma justere sine
standpunkt - om dette skal bli et vellykket prosjekt!

Smia Galleri og Grafisk Verksted A/S driver en gam- Ba @

80 o4
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innlagt underholdning med bl.a. loop loop loop. Disse & @

workshops er sentrale i finansieringen av Smia.

Cultiva investerer i trykkekvelder, for at formingslerere
fra byens grunnskoler skal kunne inviteres gratis. Tanken
er at de gjennom dette vil kunne gi en mer levende
undervisning innen dette fagomradet til sine elever.

Nzringsavdelingen i Vest-Agder fylkeskommune
vil sammen med Cultiva investere i et forprosjekt for
utvikling av et senter for kreativ virksomhet. Malet er & fa
etablert et kreativt miljg bestiende av opptil 20-30 selv-
stendige og lennsomme bedrifter innen 3 ar.

Estetilkkutvalget i Kristiansand kommune investe-
rer i et bokprosjekt med 20 bidragsytere. Byen skal bli et
interessant sted a bosette seg, vokse opp og virke i.
Boken skal stimulere til debatt og tiltak for kvalitets-
messige forbedringer av det offentlige rom. Cultiva stot-

ter denne investeringen.

Helse og sosialsektoren i Kristiansand kommune
med flere onsker i investere sammen med Cultiva i et
prosjekt. Pengene gar til 4 arrangere et folkemote/idédug-
nad for involvering av innvandrere og flyktninger til

nyskapende virksomhet.

Mediehggskolen har satt i gang et prosjekt kalt

"Quest" som inneholder en rekke tiltak som blant annet
vil bidra til en nyskapende medieutdannelse, i samarbeid
med HIA. Prosjektet stattes ogsa av Kompetansefondet.

Mimekompaniet er et prosjektteater som har under
utvikling en teateroppsetning med deltagere fra flere
europeiske land. Det er et vesentlig element av kompet-
anseheving i prosjektet. Teaterstykket vil bli spilt pa
Rosegérden Teaterhus i september 2004. Ambisjonen er
en turne via den kulturelle skolesekken, og forestilling pa
ASSITE]-festivalen. Invitasjon til festival i Ljubljana forelig-

ger allerede.

Kristiansands Turnforening ensker i investere sam-
men med blant annet Cultiva for 3 eke deltagerantallet
ved GYM-festivalene fra | 000 deltagere i 2002 til 4 000 i
2008. Dette vil i en oppbyggingsfase kreve ekstraordinaer
innsats i utviklingsarbeid og markedsfaring.

For arrangementet i 2004 gis ogsd et mindre bidrag til en
oppvisningsarena.

For at ogsa denne virksomheten skal fa bedre rammebe-
tingelser som festival, vises det til den omtalte festivalu-
tredningen som ventes & foreligge i lopet av varen.



Wennesland-samlingen har til formal & registrere
samlingen pi en faglig forsvarlig mate, og apne registeret
for internasjonal forskning, undervisning og formidling,
samt internasjonalt samarbeid og etablering av "Beat-
dagene". Oppstart av konserveringsarbeid og en konser-
veringsplan ligger ogsa i prosjektet.

Kristiansand Frikirke Frikor tilknyttet Kristiansand
Frikirke har pabegynt samarbeid med musiker og dirigent
Hilde Nordbakken vedrarende komponering og fremfo-
ring av et verk som er gitt arbeidstittelen "Salmenes

Bok". Et verk for kor, solister og musikere.

Kristiansand Dyrepark investerer sammen med blant
andre Cultiva i en ny attraksjon med mange elementer;
en verden av levende dyr og underholdende aktiviteter.
Tema rundt miljg, ernzring, gkologi, energi og norske
gardsdyr iscenesettes gjennom dataprogram, animasjon,
rollespill og undervisning i edutainment-stil.

Cultiva vil bidra til investeringer i animasjonsdelen, og vil
vektlegge lokal produksjon og kompetansebygging.

Opera Island ble forste gang avholdt pa Bornholm i
2002, med stor medieoppmerksomhet. De gnsker né 3
flytte arrangementet permanent til Kristiansand. For 2004
soker man om gjennomfering i form av et pilotprosjekt.
Cultiva investerer i denne satsingen. Det er ogsa sgkt om
stgtte fra en rekke andre institusjoner.

Det inviteres 20 nasjonale og internasjonale unge talen-
ter pa vei ut i yrkeslivet innen operafaget, til 5 ukers
sommerakademi. Oprearegisser Jonathan Miller (en av
verdens fremste) og dirigent Manfred Honeck (Sveriges
radios symfoniorkester) er med. Akademiet kulminerer i
oppsetting av "Barbereren i Sevilla", med 5 forestillinger i
Krsand og deretter turne. Dessuten avholdes foredrag

og konserter.

Bjern Simensen, operasjef ved Den norske Opera, uttaler
i et brev fglgende: " Jeg har lest ditt program for den nye
operafestivalen i Kristiansand, som skal prise seg lykkelig
om festivalen blir lagt til byen. Der ligger den godt.
Kristiansand har solide operatradisjoner og en infrastruk-
tur som ligger godt til rette. Om ikke Kristiansand har
vert Operabyen i Norge utenfor Oslo for, sa blir den det
i hvert fall na!"

Opera Island etableres som en egen stiftelse i
Kristiansand der "The rest is music", Kebenhavn, eier
konseptet.

Sound of Happiness fir stotte av Cultiva til et forpro-
sjekt som skal kvalitetssikre en rekke prosjekter som er

under planlegging.Visjonen til Sound of Happiness er a bli
et ledende milje for utviklingshemmede i et nasjonalt og

internasjonalt perspektiv.

Gimletroll gnske 4 utvide sin handball- og fotballturne-
ring, som bade i tid og volum kan bli Serlandets storste
turnering pa vinterstid, med 4-5000 deltagere. Gimletroll
onsker 3 investere sammen med Cultiva for 3 utvikle et
bredere musikalsk tilbud i tilknytning til turneringen.
Arrangementet kan utvikles i samarbeid med arranggrer
av musikkfestivaler. Det kan utvikles en minifestival innen
musikk sammen med turneringen. Dette vil igjen apne
opp for andre enn bare idrettsungdom.

Norsk folkemusikk og danselag investerer sammen
med Cultiva i et nytt europeisk representasjons- og
utdannelsesensemble for unge utevere innen tradisjons- 0
musikk og dans, med base i Kristiansand. |15 unge euro-

peiske talenter innen feltet mates 3 ganger arlig i

Kristiansand for inngving av repertoar, samt workshops, i

forkant av Europa-turneer. De sgker ogsa Norsk

Kulturrdd og EU. De gnsker i tillegg 4 etablere en festival

med prisutdelinger, fagseminarer og en kulturpolitisk kon-
feranse. Det er forutsatt et samarbeid med organisasjo-

ner og institusjoner i Setesdal. Noen av arrangementene

vil bli lokalisert til Setesdal. Denne delen av sgknaden vil

bli vurdert etter at den omtalte festivalutredningen fore-

ligger. Det gis i denne omgang derfor et begrenset belgp

som et oppstartingsbidrag. 4
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1.K.Vag, Allianseidrettslaget gnsker & investere sam-
men med Cultiva i et prosjekt som skal gi klubben et
godt internkontrollsystem. De @nsker a utvikle dette til 3
bli et produkt som kan overfgres til andre liknende orga-
nisasjoner som idrettslag, kor, orkestre, foreninger m.v.
Cultiva onsker ogsa, sammen med 1.K.Vag, a investere i et

forprosjekt for integrering av etniske minoriteter.

Mediehogskolen. Cultiva vil ogsa stotte opp om de
internasjonale oppdrag som Mediehggskolen har fitt for
oppbygging av radiokanaler og journalistutdanning i utvik-
lingsland. Dette kan bli en viktig kontakt ogsa til andre
produksjonsmiljger pd Serlandet.

Sgrlandets kunstmuseum. Internasjonal kulturfes-
tival "Detox - Crossover Jam Culture” fir stotte av
Cultiva. Prosjektmalet er 4 tilfore Quart og byen en
kunstnerisk dimensjon innen billedkunst pi internasjonalt
niva. Mer enn 30 internasjonale kunstnere inviteres til
medvirkning i de ulike delprosjektene. Utstillingen er i
samarbeid med Riksutstillingene og Quart. Under
Quartfestivalen vil det vare et ekstra hgyt aktivitetsniva.

De Internasjonale Kirkefestspillene har opparbeidet
seg en god struktur. Festivalen har en internasjonalt aner-
kjent kunstnerisk ledelse med mange kreative planer.
Cultivas satsning pa festivalen skal sikre en fortsettelse av
den nye og spennende utviklingen som vi sa starten pa i
2003. Investeringen vil ga til utvikling av et nytt konsept
og giennomfering av dette. Malet er at festivalen skal fa
stgrre internasjonal oppmerksomhet og sterre statlige
bidrag.

FC Christianssand gnsker sammen med Cultiva &
investere i "Christiansand Fotball Akademi". Skolen skal
bli landets fremste akademi nar det gjelder identifisering
og utvikling av talenter i fotball, og i tillegg veere en insti-
tusjon med profesjonelle trenere som har hgykompetan-

se pa talentutvikling.

HiA, Kulturutdanning organisert rundt bykultur som
bygger pa bidrag fra flere fakulteter og flere forsknings-

miljger, samt kulturdirektoren i Kristiansand kommune.

HiA, Senter for barne- og ungdomsteater
(SEBUT). Milet er blant annet 4 initiere og utvikle
forskningsbaserte teaterproduksjoner. Det skal drives
skolering og etterutdanning rettet mot profesjonelle tea-
terarbeidere.Videre skal SEBUT formidle barne- og ung-
domsteater til skoler og barnehager i Kristiansand.
SEBUT etableres i samarbeid med ASSITE] Norge.
(Association Internationale du Theatre pour L'Enfance et

la Jeunesse)
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HiA, Opprettelse av Norsk Institutt for Rytmisk
Musikk (NIRM). Instituttet tar mal av seg til 4 vare
Norges ledende paraplyorganisasjon og kompetansesen-
ter innen omradet rytmisk musikk. Konsertproduksjon i
samarbeid med Rock City og QUART inngar i planene.

HiA, Samspillet mellom bysenteret og Campus
Gimlemoen. Milet med prosjektet er a starte en dialog
om hvordan bysenteret og Campus Gimlemoen kan
utfylle og styrke hverandre.Vi har i dag flere kontake-
punktar der ulike relasjoner diskuteres. Dette gjelder alt
fra byplanlegging og transport, til kultur og undervisning.
Prosjektet tar sikte pa & se de ulike sektorene i sammen-
heng, og fi en overordnet strategi for samarbeidet.
Kristiansand kommune vil ha en sentral rolle i dette
arbeidet.

HiA, Kultur, kommunikasjon og regional endring.
Prosjektet tar sikte pa a etablere et interfakultert forsk-
ningsprogram knyttet til et senter. Det tas sikte pa a eta-
blere et forskningsprogram og et mastergradsstudium
der dagens forbrukersamfunn, idrett og fritidsliv, samt
heye krav til opplevelser settes i forbindelse med ny og
aktuell viten om merkevarebygging, kulturutvikling og
samfunnskontakt.

En forutsetning for tildeling er at det foreslatte "Senter
for kulturstudier” blir et samarbeid mellom flere fakulte-

ter og plasseres organisatorisk slik at det blir felleseie for
HiA.

HiA, Entreprengrskap i kultursektoren.
Forprosjektet er finansiert av Kompetansefondet, Vest-
Agder fylkeskommune, SND m.fl. Milet er et fagmilje i
entreprengrskap og forretningsutvikling ved HiA/
Agderforskning. | dette prosjektet settes det fokus pa
entreprengrskap i kultursektoren. Det er etablert et
samarbeid mellom flere fakulteter pa hayskolen, samt
Quartfestivalen.

HiA, Trainee-ordninger rettet mot kultursektoren for
kandidater fra ledelse av informasjonssystemer og fra
gkonomi. Prosjektene som kan gjennomfores i praksispe-
rioden vil typisk vaere etablering av nettsted, e-handels-
lzsninger og utvikling av prosjektbudsjett og forkalkyler.

Grafildamilja. Cultiva investerer i folgende forprosjekt:
En gruppering ledet av Kjell Nupen har sekt om et for-
prosjekt. Forprosjektet skal finne forutsetninger for trinn-
vis etablering av et grafikkmiljo.

Mulighetene for a etablere utdanningstilbud skal vurde-

res.

Stimuli er en spennende nyskapning som har ungdom-
mens kraft og pagangsmot. Avisen har allerede opparbei-
det hgy troverdighet pa kulturfeitet. Stimuli ensker a
utvide virksomheten. Cultiva stetter en investering som
tar sikte pa a etablere et nyhetsbyra rettet mot:
Lokale, regionale og nasjonale media
~ Lokale, regionale og nasjonale informasjonstjenester
for kultur

— Raeise-, hotell- og turistnazring

Det originale her er at en gnsker & markedsfare kultur-
byen utenfor regionen.
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Stitelsen Opera Seor far stotte fra Cultiva til "Den
grane riddaren”. Stiftelsen Opera Sgr har som et av sine
mal & skape nye musikkdramatiske verker. | sgknaden
finner vi folgende opplysninger: "Forfatteren Paal-Helge
Haugen og komponisten Bjgrn Kruse ble for noen ar
siden forespurt om & vare med p4 4 skape en ny
"moderne” opera med utgangspunkt i de ressurser vi
hadde i Kristiansand. @nsket var 3 finne fram til stoff som
hadde titknytning til landsdelen. Et forslag var 4 lage en
opera med utgangspunkt i et folkeeventyr fra Setesdal-
"Den grene riddaren” som ble nedtegnet pa Bygland av
Jorgen Moe i ca.1840." Det kunstneriske ansvaret er delt
mellom Agder Teater og Kristiansand Symfoniorkester.
Dirigent Terje Boye Hansen, Instrukter Bentein Baardsen.

Dette er et viktig loft, ogsa i forhold til muligheter for
okte bidrag pa statsbudsjettet. Stykket er skapt og utvik-
let pa Serlandet, og det legges opp til samhandling med
mange miljaer. Prosjektet vil bidra til kompetanseheving
bédde pa den tekniske og kunstneriske siden.

Loop Loop Loop har inngitt en samarbeidsavtale med
Vest-Agder fylkeskommune om & produsere en teater-
forestilling for ungdomstrinnet i forbindelse med den kul-
turelle skolesekken. Arbeidstittel:Veere i verden. Cultiva
investerer i prosjektet.

Stiftelsen Arkivet onsker & avholde en konferanse om
kultur og klasseskille. Fokus er todelt: innsikt i hvilke
samfunnsgrupper som faller utenfor det aktive, utviklende
kulturliv, og hvorfor. Dernest drefting av hvilke tiltak som
kan iverksettes. Det vil bli utarbeidet en rapport etter
konferansen.

Quartfestivalen er en viktig institusjon for byen og
landsdelen. Quartfestivalen er viktig for oppbygging av en
pop/rock- kompetanse og industri. For & fa stabilisert stif-
telsen Quart, og fa den til 4 bli et lokomotiv for landsde-
len vil Cultiva investere i Quarten. Det stilles imidlertid
en del vilkiar som ma innfris, og fremlegges i en rapport:
— At grunnkapitalen styrkes
— Strukturell opprydning mellom stiftelsen Quart og de
leverandgrer som yter tjenester
— Gjennomgang av administrative strukturer og rutiner
— Presentasjon av lgsninger knyttet til de funn den
styreoppnevnte granskningskomiteen legger frem.

Rapporten som skal sendes Cultiva md vare anbefalt av
selskapets revisor og Kristiansand kommune.

Oppsummering

Med arets investeringer er det satt i gang en rekke pro-
sesser som vil kreve videre oppfalging fremover. Fra
neste ar vil det ogsi investeres i folgende omrider:

*  Nyetableringer
*  Pop/rock
»  Film

* Festivaler

Innen de tre sistnevnte omrader er det satt i gang utred-
ninger som vil foreligge i lopet av varen. Etter en herings-
runde vil Cultiva investere innen disse feltene, med
utgangpunkt i de rad vi far fra utredningene. Derfor ligger
kun ganske fa av arets investeringer innen disse omra-
dene. Noen fa festivaler med et serlig internasjonalt
potensial har vi likevel valgt & ta med i arets investerings-
runde.

I arets investeringer er det satt fokus pd infrastrukturtil-
tak og kompetanseutvikling, herunder utdanning og forsk-
ning.

Gode utdanningsmuligheter, mange skapende og
utgvende kunstnere og en tilrettelagt infrastruktur vil
veere elementer som kan inspirere til utvikling av et

kultursentrum i regionen.

Virkemidlene for-a oppna dette mélet kan vare mange.
Pa lang sikt er barn og ungdom en av de viktigste ressur-
sene vi har. Cultiva har derfor investert i flere prosjekter
som skal gi barn og ungdom muligheten til 4 bli inspirert
av skapende kunstnere.

Utdanning vil gi regionen flere, og bedre kvalifiserte
kunst- og kulturarbeidere. Ikke bare ved at lokale talen-
ter utvikles, men ogsa at studenter og lerekrefter tiltrek-
kes regionen fra andre steder. Dette kan igjen styrke
grunnlaget for kunst- og kulturbasert industri, og stimu-
lere til debatt og kritildc.

Cultiva vil oppfordre til flere sgknader i 2004 innenfor
omridene toleranse, likestilling, det grensesprengende og
debatt-skapendende, og generelt tiltak innen Cultivas vir-
kefelt som skaper arbeidsplasser og forbedrede levekar.
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Formal og virksomhetens art

Stiftelsen er lokalisert i Kristiansand kommune og har som formal a sikre arbeidsplasser og gode levekér i Kristiansand.
Dette ved 4 gi stotte til prosjekter ved etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner eller organisasjoner som
bidrag til nyskapning og kompetanseoppbygging ved kreative miljeer i Kristiansand.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift. Basert pi stiftelsens egenkapitalbase bekreftes det at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljal/ytre miljs

Stiftelsen har pr 31.12.2003 totalt 3 ansatte fordelt pa 2,5 arsverk. Administrerende direkter tiltradte sin stilling 16. juni,
kontorleder 1. august og prosjektradgiver |. september. Kontorlederstillingen er felles med Serlandets Kompetansefond.

Arbeidsmiljget i stiftelsen anses a vaere godt. Det har ikke vart sykefravaer, skader eller ulykker i lopet av aret.

Stiftelsens formél bestéar i utdeling av midler i henhold til vedtekter, og forurenser derfor ikke det ytre miljs.

Likestilling

| stiftelsens ulike organer er kjgnnsfordelingen som fglger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen I (33 %) 2 (67 %) 3
Styret 4 (57 %) 3(43%) 7
Radsforsamlingen 327 %) 8 (73 %) il

Redegjorelse for arsregnskapet

Stiftelsens grunnkapital er kr 1 440 050 000,-. | henhold til vedtektenes § 4 er det i 2003 avsatt kr 36 001 250,- i tilleggs-
kapital for 4 opprettholde grunnkapitalens realverdi. Bokfart egenkapital pr 31.12.2003 utgjer kr | 484 765 885,-.

Netto avkastning av kapital for 2003 utgjor kr 71 633 404,-. Driftskostnadene belop seg til kr 3 213 177,-. Dette gir et
resultat for utdelinger pa kr 68 420 227,- som er disponert som folger:

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal kr 23 650 000,-
Avsatt til tilleggskapital kr 36 001 250,-
Avsatt til annen egenkapital kr 8768 977.-
Sum disponert kr 68 420 227 -

Investeringsstrategi

Styret vedtok i november 2003 en kapitalforvaltningsstrategi for stiftelsen. Strategien ble utarbeidet i samsvar med rid og

innspill fra ekonomigruppa i styret, investeringsradet og vare forvaltere.

Den vedtatte strategien har en forsiktig risikoprofil, og palegger stiftelsen strenge krav til beregning og rapportering av
tapsrisiko og bufferkapital. Metodikken er utarbeidet i samsvar med de retningslinjer Kreditttilsynet palegger pensjonskas-
ser og livforsikringsselskaper.



Fremtidig utvikling
Stiftelsens fremtidige utvikling vil vaere avhengig av avkastningen pa stiftelsens midler. Avkastningen vil igjen avhenge av
valgt risikoprofil og opparbeidet bufferkapital.

Opparbeidet bufferkapital i stiftelsen er forelepig beskjeden. | og med at stifteisen har et "evighetens perspektiv” bor de
arlige utdelinger til stiftelsens formal holdes pa et moderat niva frem til bufferkapitalen har nadd en tilfredsstillende stor-

relse.

Andre forhold

Det er etter det styret kjenner til ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning for stiftelsens stil-

ling og resultat.

Kristiansand, den 4. mai 2004
é Ellen .
& | Styrets leder % %
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Styremediém Styrets nestleder
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KRISTIANSAND KOMMUNES ENERGIVERKSSTIFTELSE

Resultatregnskap

Note

Driftsinntekter og driftskostnader

Avkastning av kapital

Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter

Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler
Urealisert gevinst finansielle eiendeler

Sum inntekter av finansielle eiendeler

Kostnader vedrgrende finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler

Annen finanskostnad

Sum kostnader vedrgrende finansielle eiendeler

Sum avkastning av kapital
Driftstilskudd fra Kristiansand kommune
Driftskostnader

Personalkostnader m.m.

Awvskrivning pa driftsmidler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Resultat for utdelinger

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal
Arsoverskudd (i\rsunderskudd)
Overfaringer

Auvsatt til tilleggskapital

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

2003

68.371.635
5294310
1.006.106
74.672.051

175915
1.637.372
1.225.359

3.038.647

71.633.404

1.575.477
27.520
1.610.180
3.213.177

68.420.227

-23.650.000

44.770.227

36.001.250

8.768.977
44.770.227

2002

252,115
0
0
252.115

141.803
0
0
141.803

110.313

.500.000

594.743
5.728

.043.907
.644.378

-34.065

-34.065

-34.065
-34.065
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Balanse
8 & Note Eiendeler 2003 2002
P 09 @
oGS
i - ::: . Varige driftsmidier
b 5 Driftsl@sore, inventar o.a. utstyr 222.800 17.400
TITTIT]
PSS 08 Sum varige driftsmidler 222.800 17.400
1111 .
® oo
Finansielle driftsmidler
6 Obligasjoner som holdes til forfall 331.967.633 183.725.950
Sum finansielle anleggsmidier 331.967.633 183.725.950
Sum anleggsmidler 332.190.433 183.743.350
Omlgpsmidler
o
Fordringer
4 Andre fordringer 27.474.329 1.767.942
Sum fordringer 27.474.329 1.767.942
Markedsbaserte verdipapirer
7 Obligasjoner 787.551.926 250.000.000
Sum markedsbaserte verdipapirer 787.551.926 250.000.000
3 Bankinnskudd, kontanter o.l. 380.957.456 1.004.703.089
Sum omlgpsmidler 1.195.983.712 1.256.471.031
Sum eiendeler 1.528.174.145 1.440.214.381
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Balanse

Note

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Grunnkapital

Tilleggskapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsilktig gjeld
Leverandorgield
Siattetrekk og andre trekic

Vedtatte utdelinger. ikke utbetalt

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld og egenkapital

Styremediém

Wallevik
remedlem

;%(DWB

Kristiansand, 4. mai 2004

%D

Ellen

Styrets leder

Administrerende direktgr

2003

1.440.050.000
36.001.250
1.476.051.250

8.714.635
8.714.635

{.484.765.885

20.222.695
357.927
22.497.718
329.920
43.408.260

1.528.174.145

Tonine B

Trine Bille

Styrets nestleder

" lorgom U

Torbjgrn Urfjell

Styremediem

2002

1.440.050.000
0
1.440.050.000

-54.342
-54.342

1.439.995.658

0
155.968
0
62,755
218.723

1.440.214.381
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Kontantstremanalyse

A+B+C

Arsresultat for utdelinger

— utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal
+ Ordinare avskrivninger

—/+ urealisert gevinst/tap finansielle omlgpsmidler
—/+ periodisert avkastning finansielle anleggsmidler
Tilfert fra arets virksomhet

—/+ Endring debitorer og kreditorer

—/+ Endring andre tidsavgrensninger

Netto likviditetsendring fra driften

— Investeringer i varige driftsmidler

+ Salg av varige driftsmidler (salgssum)

—/+ Netto finansielle investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer

+ Tilfert til grunnkapital
Netto likviditetsendring fra finansiering
Netto endring likvider gjennom éaret

+ Likviditetsbeholdning 01.01

Likviditetsbeholdning 31.12

2003 2002
68.420.227 (34.065)
(1.152.282) 0

27.520 5728
(1.006.106) 0
783.031 0
67.072.390 (28.337)
(5.483.692) (1.788.303)
469.124 218.723
62.057.822 (1.597.917)

!

(232.921) (23.128) 0
0 0
(685.570.534) (433.725.950)

(685.803.455)

(433.749.078)

0 1.440.000.000
0 1.440.000.000
(623.745.633) 1.004.653.005
1.004.703.089 50.084
380.957.456 1.004.703.089
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Noter til regnskapet 2003
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Note | Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler.

Ved Klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke 2 vaere
forbighende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. For finansielle anleggsmidler,
se nedenfor.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
mottatt belop pd etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som folge av rente
endring. For vurdering av finansielle omlgpsmidier, se nedenfor. 0“

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjeres for nedenfor.

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i obligasjoner og andre rentebarende papirer som er ment 3 holdes til forfall klassifiseres som
finansielt anleggsmiddel i regnskapet og bokfgres til anskaffelseskost. Overkurs/underkurs ps anskaffelses-
tidspunktet periodiseres og fordeles over resterende lapetid. Periodisert overkurs/underkurs resukatfores som
lopende rentekostnad/renteinntekt.

Finansielle omigpsmidler
Investeringer i aksjer, obligasjoner og andre rentebzrende papirer som er bgrsnoterte og som inngar i en
handelsportefalje vurderes til virkelig verdi.

Andre finansielle omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pilydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l. r
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er 0
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pa balansetidspunktet fares som kortsiktig gjeld i regnskapet.
Tilskudd som gis i form av lan eller andre investeringer blir regnskapsmessig behandlet som ovrige utdelinger i
det enkelte ar.



MNote 2 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm

Note 3

Note 4

Note 5

Lannskostnad

Lenn inkl. honorar til styre og ridsforsamling
Folketrygdavgift

Pensjonskostnader

Andre ytelser

Sum .

Gjennomsnittlig antall ansatte

Cultiva er medlem i Kristiansand Kommunale Pensjonskasse.

Daglig
Ytelser til ledende personer leder
lenn - 336291
Pensjonskostnader 49.242
Motegodtgjorelse 0
Annen godtgjerelse 2.683

I tillegg til de generelle vilkir som folger av stiftelsens pensjonsordning har daglig leder en sweraldersgrense

pa 65 ar i henhold til kommunal pensjonsordning.

Revisor

Godtgjorelse, inklusiv mva, til Deloitte Statsautoriserte Revisorer og samarbeidende selskap i 2003 er
for revisjon kr 34 968 og for revisjonsrelatert bistand med kr 152 613, samt administrative tjenester

med kr 104 374.

Bankinnskudd m.m

I posten bankinnskudd m.m utgjer bundne skattetrekksmidler kr 230.546

Andre fordringer
Andre fordringer bestar av folgende:
Opptjente, ikke forfalte renter obligasjoner

Andre fordringer
Sum andre fordringer

Varige driftsmidler

Datautstyr
Anskaffelseskost 1.1 23.128
Tilgang kjopte driftsmidler 106.213

Avgang 0

Anskaffelseskost 31.12 129.341
Akkumulerte avskrivninger 31.12 22.070
Bokfert verdi pr. 31.12 107.271
Arets avskrivninger 16.341
@Dkonomisk levetid 4 ar
Avskrivningsplan Linezr

2003 2002
1.197.285 468.000
172314 63.988
88.115 0
117.762 62.755
1.575.477 594.743
3 0
Rads-
Styret _forsamling
450.000 0
0 0
0 23.245
0 0
27.452.064
. 22.265
27.474.329
Kontorutstyr SUM
0 23.128
126.708 232921
0 0
%708 256049
11.179 33249
115.529 222.800
1.179 27.520
4 ar

\/J Linear
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CULTIVA
KRISTIANSAND KOMMUNES ENERGIVERKSSTIFTELSE

Noter til regnskapet 2003

Note 6 Obligasjoner som holdes til forfall

Stat og statsgaranti
Kommune/fylkeskommune
Finans

Sum obligasjoner som holdes til forfall

Note 7 Finansielle omlgpsmidler

Sertifikater

Stat

Finans

Industri

Kommune

Sum sertifikater

Obligasjoner
Stat

Finans

Industri

Sum obligasjoner

Sum finansielle omlgpsmidler

Note 8 Egenkapital

Palydende

127.000.000
245.000.000
50.000.000
291.000.000
713.000.000

20.000.000
35.000.000
19.500.000

74.500.000

787.500.000

Grunn- tkke innmeldt

kapital

fnngaende balanse 50.000
Arets endring i egenkapital:

Innmeldt grunnkapital i 2003
Arets resultat 0

Egenkapital 31.12.2003

grunnkapital

1.440.000.000

}.440.000.000 (1.440.000.000)

0

246.100.000
77.980.000
5.000.000

329.080.000

Anskaffelses-
_kost

124.258.028
246.058.130
50.278.810
291.197.158
711.792.126

20.069.000
35.058.920
19.625.775

74.753.695

786.545.821

Tilleggs-
kapital

G

0
36.001.250

LA A 2 J

W

28 @6
I X1 111X
209900 00

(11111
o 0 ®e
Bolkfart Markeds-
verdi verdi
248.537.914  264.340.574
78.309.570 82.263.755
5.120.150 5.276.500
331.967.633 351.880.828
Bolkfart Markeds-
verdi . wendi
125.639.400  125.639.400
245.777.558  245.777.558
50.269.181 50.269.181
291.274.592  291.274.592
712.960.731 712.960.731
20.011.843 20.011.843
35.033.077 35.033.077
19.546.277 19.546.277
74.591.196 74.591.196
787.551.926 787.551.926

Annen

egenkapital Sum
(54.342) 1.439.995.658
0 0
8.768.977 44.770.227
8.714.635 1.484.765.885

Midler fra Kristiansand kommune til gkning av stiftelsens grunnkapital ble overfart stiftelsen i desember 2002.
Den formelle registrering i fylkesmannens stiftelsesregister er gijennomfert i 2003.

I henhold til stiftelsens vedtekter skal grunnkapitalen hvert ar tillegges et belep som er tilstrekkelig til at grunn-

kapitalen opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital pa kr 36.001.250 er basert pi en vekst i

konsumprisindeksen pa 2,5% i 2003.

Note 9 Leverandorgjeld

lkkke oppgjort kjop verdipapirer ~ 20.000.000
Ovrige kreditorer 222.695
Sum leverandergjeld 20.222.695

0



Note 10 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

(Alle tall i 1 000 NOK)
Saker Prosjekt Bevilgning Utbetalt Rest til
2003 utbetaling

Agder Teater Figurteaterfestival 2003 950 952 -2
Agderforskning Initiativgruppen for Idélab i Kristiansand 300 300
Christiansand Protestfestival Protestfestival 2003 200 0
De Internasjonale Kirkefestspill Videreutvikle festivalen 750 750
Eva senteret, Hia, Quart Forprosjekt pop/rock 700 700
FC Christianssand Etablere fotballakademi 439 439
Gimletroll Markedsforing 100 100
GS Analyse AS Prosjekt Wennesland-samlingen 400 400
GS Analyse AS Grafikkmiljget i Kristiansand 347 347
HiA-Adm Samspill-Byen/Campus Forprosjekt 250 250
HiA-Humanistiske o.a. Interfakulter utdanning 1 M
HiA-Kunstfag Teater for barn og unge-forprosjekt 600 600
HiA-Kunstfag Rytmisk musikk-forprosjekt |.000 1.000
HiA-@konomi,Samf. Kultur, kommunikasjon, regional endring.  1.500 1.500
HiA-@konomi,Samf. Senter for entreprenarskap 300 300
HiA-@konomi,Samf. Trainee-program mot kultursektor 150 150
I.K.Vag Kompetanseprosjekt 135 i35
LK.\Vag Integrasjon av etniske minoriteter 50 50
Kristiansand Dyrepark Opplevelsesindustrien pa Serlandet 100 100
Kristiansand Dyrepark Fem venner pa Kutoppen 800 800
Kristiansand Frikirke, Frikor Salmenes Bok 50 50
Kristiansand Kino Drift AS Forprosjekt film 450 450
Kristiansand Kommune Estetikkutvalget Bokutgivelse 50 50
Kristiansand Kommune Helse og sosial Folkemgte 130 130
Kristiansand Konserthus IKS Ideutveksling 75 75
Kristiansands Turnforening Gymfestivalene 400 400
Loop loop loop Teaterforestilling "vaere i verden” 100 100
Mediehagskolen Nytt mediestudium, tilskudd 1.600 1.000
Mediehagskolen Nytt mediestudium, lan 1.000 1.000
Mediehagskolen Internasjonalt nettverk 300 300
Mimecompaniet Prod.stotte til teaterprosjekt 400 400
NorgesFilm AS Nasjonal digital filmdistribusjon, ldn 398 398
Norsk Folkemusikk- og Danselag Folkemusikkfestival 305 305
Quart Festivalen Restrukturering av festivalen 2.500 2.500
Quart Festivalen Lan 2.50% 2.500
Smia Galleri og Grafiske Verksted AS ~ Trykkedage 100 100
Sound of Happiness Forprosjekt kompetanse 200 200
Stiftelsen Arkivet Konferanse om kultur og klasseskille 60 60
Stiftelsen Opera Sor Opera "Den grene Riddaren" 800 800
Stimuli Etablering av nyhetsbyra for kulturliv 500 500
Serlandets Kunstmuseum, Quart
og Riksutstillinger "Detox - Crossover Jam Culture" 500 500
The Rest is Music Kristiansand sommerakademi 2.500 2.500
Vest-Agder fylkeskommune Utvikling av senter for kreativ virksomhet 150 150
SUM 23.650 1.152 22.498
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Deloitte & Touche
Statsautoriserte Revisorer AS
Skippergata 13/17

Postboks 496

N-4664 Kristiansand

Telefory: 381227 22 »

Telefax: 38 07 0062

Jechur, 3807098 Deloitte
& Touche

Til radsforsamlingen i CULTIVA - Kristiansand kommunes energiverksstiftelse

REVISJONSBERETNING FOR 2003

Vi har revidert rsregaskapet for CULTIVA - Kristiansand kommunes energiverksstiftelse for
regnskapséaret 2003, som viser et overskudd pa kr 44.770.227. Vi har ogsé revidert
opplysningene i &rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestér av resultatregnskap. balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av
stiftelsens styre og administrerende direktor. Var oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og
pvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfart revisjonen i samsvar med revisorloven og god revisjonsskikk i Norge. God
revisjonsskikk krever at vi planlegger og utforer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet
for at 4rsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av
utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i rsregnskapet, vurdering av de
benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i
og presentasjonen av arsregnskapet. 1 den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter
revisjon ogsa en gjennomgaelse av stiftelsens formuesforvalining og regnskaps- og intern
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vér uttalelse.

Vi mener at

o Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for stiftelsens
pkonomiske stilling 31.12.2003 og for resultatet og kontantstremmene i regnskapséret i
overensstemmelsc med god regnskapsskikk 1 Norge

» ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god regnskapsskikk i Norge

¢ opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med
lov og forskrifter.

Kristiansand, 4.mai 2004

" : %_,
Sos

Roar Lohne

statsautorisert revisor

m Bergen Flore Farde Grendand Haugesond Knsrvik Kristiansand Lyngdal

Touche Sogndal Stavanger Stembger Trondheim Tonsherg

Tohmatsu av Den norske f
Org.nr 980 211 282
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Cultiva

Kjoita 42

4630 Kristiansand
Telefon 380 380 20

www.cultiva.no
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