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Tannessen

Handlingsprogram 2017-2020

Gjeldende overordnet strategi for Cultiva ble vedtatt av styret i mgte 11. april 2011. Den
overordnede strategien er utarbeidet med utgangspunkt i falgende visjon:

Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn. Byen skal med
dette bli landets oppvekstby og en by som barn og barnefamilier ma
bespke.

Hovedsatsingen vil vaere pa barn og unge. I tillegg kommer delsatsinger pa talent- og
kompetanseutvikling. Nar det gjelder talentutvikling og kompetanseutvikling er det
vedlagt et forelgpig notat som viser “verdikjeder” for ulike uttrykksformer. Det skal ogsa
veere apning for nye muligheter som dukker opp, og som styret finner det seerlig viktig for
byen at Cultiva engasjerer seqg i.

I Igpet av 2014 ble de vedtatte malene mht. aksjeandel, bufferkapital og tapspotensiale i
stresstesten nddd. Status pr. 30. november 2016 viser at aksjeandelen i portefaljen var
47 %, bufferkapitalen pd 250 millioner kroner og tapspotensialet i stresstesten 191
millioner kroner.

Selv om malene er nddd, er det besluttet at Cultiva skal ha en gradvis gkning av arlige
bevilgninger frem til man nar et forventet normalnivé pa 40 millioner kroner. I 2017-2018
foreslds det & sette av 30 millioner kroner til prosjektinvesteringer, stigende til 40
millioner kroner i 2019-2020.

Forslag til vedtak:

1) Styret vedtar fremlagte forslag til administrativt budsjett for 2017.

2) Styret gir sin tilslutning til viderefgring av egenregiprosjektet «Seminarserie»
innenfor en gkonomisk ramme pa kr 500 000,- for 2017.

3) Styret vedtar handlingsprogram 2017-2020 som retningsgivende for sine

prioriteringer.

A

Administrerende direktar

Vedlegg:
Trykte vedlegg: Utkast til handlingsprogram 2017 - 2020
Utrykte vedlegg: Ingen
Cultiva
Kristiansand
Kommunes Postboks 494 Tel: +47 380 380 20 post@cultiva.no Org.nr.

Energiverksstiftelse NO-4664 Kristiansand Faks:+47 380 380 29 www.cultiva.no 984 336 845
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Handlingsprogram 2017 - 2020

Utkast til styremgte 20. desember 2016

Barn
Kunst, kultur og kreativitet

Kristiansand kommune har etablert stiftelsen Cultiva med en kapitalbase pa 1 500 MNOK. Cultiva vil bidra med 40 MNOK Aarlig til prosjekter
i byen. Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn.
Byen skal bli landets fremste oppvekstby og en by som barn og barnefamilier ma beseke. Cultiva vil bidra til &:

1. Bedre levekérene i Kristiansand ved 4 legge grunnlaget for at alle barn far de beste rammebetingelser for livsutfoldelse.

2. Gjere Kristiansand mer attraktiv for foreldre ved 4 skape den beste rammen for barns oppvekst.

3. Videreutvikle Kristiansand for 4 sikre at byen fortsatt har rollen som barnefamilienes ferieby nr. 1.
I tillegg til Cultivas hovedsatsing pé barn og unge vil Cultiva ogsa prioritere talentutvikling og kompetanseutvikling innen kunst, kultur og
kreativitet for 4 sikre byens konkurransekraft og attraktivitet.



1) Innledning

Folgende figur illustrerer styringsdokumentene og sammenhengen mellom disse.

Vedtekter
Cultivas overordnede strategi

v

1 Handlingsprogram J
Arsbudsjett

A

A 4

Tertialrapport

\4 Y

P Arsrapport/
b l Arsregnskap

Utredninger og analyser
Kapitalforvaltningsstrategi

Cultivas vedtekter star urgrlig og Stiftelsestilsynet har det formelle tilsynet med at
styret i Cultiva er lojal til vedtektene.

Cultivas overordnede strategi har et 12 8rs perspektiv, men skal rulleres hvert 4.
ar. Handlingsprogrammet er en firedrsplan som rulleres hvert &r. Arsbudsjett er
fgrste ar i handlingsprogrammet.

For den Igpende oppfalging av virksomheten rapporteres det hvert tertial og ved
arets slutt avleverer styret arsrapport og arsregnskap som oversendes Cultivas
radsforsamling.

Cultivas virksomhet er underlagt reglene i offentlighetsloven. I tillegg praktiseres
mgteoffentlighet etter kommuneloven.



2) Inntekter

Stiftelsen grunnkapital kan ikke angripes, og skal hvert ar justeres for arets
prisstigning. Det er kun realavkastningen pa kapitalen som kan brukes for 3
oppfylle stiftelsens formal.

Stgrrelsen pa avkastningen er avhengig av hvilken risiko Cultiva kan ta. Dette er
behandlet i Cultivas kapitalforvaltningsstrategi. Styret i Cultiva reviderte
kapitalforvaltningsstrategien sist i desember 2015, Portefgljen har p.t. en
aksjeandel pa 47 %.

Avkastningen vil variere fra ar til 3r, og vil veere avhengig av utviklingen i
kapitalmarkedene. P3 lang sikt forventer Cultiva &8 kunne investere ca. 40
millioner kroner arlig i prosjekter, og hvor Barnas Hus er inkludert i dette.

Forventet realavkastning er satt ned fra 3 % til 2,5 % for 2017, 2018 og 2019. Til
sammenligning forventer Statens Pensjonsfond Utlands en realavkastning er 2,9
% pa en portefglje som har en hgyre aksjeandel (70 %). @kning av aksjeandelen
ble anbefalt i utvalgsrapport utgitt i oktober 2016.

3) Anvendelse av realavkastningen

Stiftelsens formal er regulert gjennom vedtektenes § 3. Styret har ved siste
revisjon av overordnet strategi fastsatt fglgende visjon som retningsgivende for
Cultivas videre arbeid:

Kristiansand skal bli Nordens fremste kulturby for barn. Byen skal med
dette bli landets oppvekstby og en by som barn og barnefamilier mé
besgke.

Visjonen skal sgkes oppfylt ved a bidra til prosjekter innenfor hovedsatsingen pa
barn og unge, og delsatsingene pa talent- og kompetanseutvikling. For & realisere
strategien vil Cultiva invitere til et bredt anlagt partnerskap for de som gnsker &
ta del i Cultivas visjon. Det skal sgkes samarbeid med kommune, fylke og stat,
profesjonelle og frivillige aktgrer, naeringsliv, kunst-, kultur- og
kunnskapsorganisasjoner.

I Igpet av 2014 ble de vedtatte malene mht. aksjeandel, bufferkapital og
tapspotensiale i stresstesten nadd. Status pr. 30. november 2016 viser at
forvaltningskapitalen er 1 750 millioner kroner, aksjeandelen i portefgljen var 47
%, bufferkapitalen pa 250 millioner kroner og tapspotensialet i stresstesten 191
millioner kroner.

Selv om malene er nddd, er det besluttet at Cultiva skal ha en gradvis gkning av
arlige bevilgninger frem til man ndr et forventet normalnivd pd 40 millioner
kroner. I 2017 og 2018 foreslds det a sette av 30 millioner kroner til
prosjektinvesteringer.



Prosessen rundt etableringen av “Barnas Kulturhus” (arb.tittel) er godt i gang, og
det lagt til rette for ytterligere fokus pa dette prosjektet i 2017. Det ble avsatt 10
millioner kroner i 2016 og det fores|as tilsvarende belgp i 2017.

Tall i mill kroner (lgpende priser) 201/ 2018 2019 2020
Forventet realavkastning 2,5% (3% f.o.m 2020) 441 44,3 44,6 54,3
Til disposisjon 44 1 44,3 44,6 54,3
Tiltak:

Administrasion 5.6 5.7 5.8 5.9
Prosiektinvesterinaer 20.0 20.0 20,0 20.0
Prosiektinvesteriner "Barnas kulturhus" (arb.tittel) 10.0 10.0 20.0 20.0
Endring bufferkapital 8.5 8.6 -1.2 28.4
Sum disponert 44.1 44.3 44,6 74.3
Forventet bufferkapital 31.12 258 267 266 294
Forventet forvaltningskapital 31.12 1773 1782 1780 1 808

Administrasjon

Administrasjonen behandler i liten grad sgknader. Cultiva skal som selvstendig
aktgr definere de prosesser, prosjekter og tiltak som skal stgttes. Det forutsettes
et bredt anlagt samarbeid med et stort antall aktgrer.

Det vises til vedlagte administrasjonsbudsjett for 2017. Budsjettet er basert pa en
bemanning p& 2 &rsverk. Dette er en gkning pa 0,3 arsverk fra 2016. Arsaken er
midlertidig ansettelse av portefgljeforvalter/prosjektrddgiver pa 100 % basis, og
hvor kontorleders 70 %-stilling vil dekkes av prosjektet «Barnas Kulturhus - fase
1». For gvrig er det ubetydelige endringer i budsjettet fra foregaende ar.

Prosjektinvesteringer

BARN OG UNGE

Tiltak og prosjekter som i saerlig grad vil styrke barn og unges livssituasjon
gjennom & fremme deres kreativitet, kulturelle deltakelse, opplevelse og utvikling.
En andel av midlene skal szerlig brukes til 8 Igfte de grupper barn og unge som
har de stgrste levekdrsproblemene.

Stiftelsen mener at en spisset innsats for barn og unge vil ha grunnleggende
effekt p& levekdr. Opplevelse av, og kompetanse innen, kunst, kultur og
kreativitet anses som et fundament for & sikre innbyggernes livskvalitet og byens
attraktivitet.




Modell for arbeid med tiltak for barn og unge:

Aktiviteter

Efablere samarbeidsforum

Utvikle nye arbeidsmetoder
{innovasion)

Identifisere og giennomfare
gode prosiekter

Gi {alle; barn:

- Trygge og sunne
afpf,/eksm‘kar

fuligheten til a utforske og
bruke sine kreative evner
Stort og variert kulturtitbud

Btort og variert kunst-
ﬁﬁf?ugﬁifhuﬁ for bamgg

Utvikling av bamas kulturhus

Gi barnefamiliene:

- Lyst 4l a forisetie a bo eller
etablere seg | regionen

- Etstort og variert kulturiibud

- Mulighet $ 3 finne og bruke
kutturtitbudet

- Lyst til a feriere | regionen

Attraktiv by for barnefamilier

Bedre
jevekar

Byggye infrastruldur
ink!. nye uldanninger

Markedsfare Kristiansand
som Barnas kulturby

(i byen og neeningsiivet:

- Bedre kulturtitbud

- Fiere kuiturkonsumenter

-kt ettersporse! etter
kufturtilbud

- Hoy atiraktivitet ved
rekruttering

- Okt aktivitet
reiselivsbransien

- Flere dyklige arbeidsiakere

- Mindre sosiale forskielier

Styrket konkurransekraft”

Sikre
arbeids-
plasser

* Kir Nobelprisvinner [ skonord James Heckmans forskning som dolussenterer a1 den beste effelien kommer ved tidlig innsats

Igangsatte prosjekter:

Barnas Kulturhus (arb. tittel)
Cultiva vil etablere et barnas kulturhus i sentrum av Kristiansand. Fase 1 i
prosjektet skal utrede lokalisering, modeller for eierskap og drift og

konsepter for innhold i huset. Det er engasjert prosjektlieder i en

deltidsstilling.

Kilden Dialog

4-3rig samarbeid for videreutvikling av Kilden Dialog. Arlige bevilgninger til
dialogprosjekter som involverer barn og unge. Prosjektet har fatt siste
bevilgning i 2016 til aktiviteter i 2017.

Barn i Byen Kristiansand
Kulturmagasinet og kulturkalenderen «Barn i Byen» ble i 2015 etablert i
Kristiansand med egen redaksjon. I 2016 er det utgitt 4 papirutgaver i
tillegg nettsidene. Cultiva vil viderefgre samarbeidet sa lenge dette er i
samsvar med stiftelsens strategi.



Cultiva Ekspress Junior

Egen satsing pa kunst- og kulturprosjekter av, for og med barn og unge.
- Slow Bridge

- Pilotprosjekt for opprettelse av den fgrste “YouthBank” i Kristiansand
- 5 arlig skulpturprosjekt “Barnas skulptursti” (RUTPLUKS)

- Skapende Barn (tidlig innsats for utsatte barn i barnehagene)

- Pilotprosjekt for oppstart av My Machine i Kristiansand

Ordningene administreres av Senter for ung kunst og kultur ved Fakultet
for kunstfag ved Universitetet i Agder.

Vitensenter Sgrlandet, avdeling Kristiansand

Vitensenter i Arendal gnsker @ &pne egen avdeling i Kristiansand. Cultiva
har bevilget oppstartsmidler i en 3-ars periode, og prosjektet er innarbeidet
i Kristiansand Kommunes langtidsplan.

SAND Internasjonal scenekunstfestival for barn og unge

3-8rig prosjekt for 8 videreutvikle den tidligere biennalen ASSITEJ-
festivalen til en 8rlig festival i Kristiansand. Prosjektet har fatt siste
bevilgning i 2016 til aktiviteter i 2017.

Posebyen Kulturskole
BI& Kors i Kristiansand har i samarbeid med Kristiansand Kulturskole startet
et 3-3rig prosjekt for & inkludere barn i utsatte familier i kulturskoletilbudet.

SKMU: Barnas kunstmuseum

Sgrlandets Kunstmuseum gnsker & etablere et 3-3rig utviklingsprosjekt for
& gjore Barnas kunstmuseum til et unikt tilbud i landet, og fylle museet
med aktiviteter med kunstformidling, kunstproduksjon og kunstnerisk
medskapning for barn i alderen 0-10 ar. Det er bevilget midler til et
forprosjekt.

Norway Summer Games
Stiftelsen Sportikus og Idrettsradet gnsker & starte en idrettsfestival for
barn og unge i Kristiansand. Det er bevilget midler til et forprosjekt.

Kristiansand Internasjonale Dragefestival
Stiftelsen Punktfestivalen har tatt initiativ til en to dagers festival rettet mot
skolebarn. Det er bevilget midler til et forprosjekt.

Matkultursenter i Kristiansand

Det er opprettet dialog med Stiftelsen Geitmyra Matkultursenter om
mulighetene for 8 etablere et matkultursenter i Kristiansand. Det er
foreslatt bevilget midler for at Geitmyra utarbeider en mulighetsstudie og
konseptskisse for en slik etablering.

Sgrnorsk FilmMobil

3-8rig prosjekt for & gi barn en bedre forstaelse av hvordan en film blir til
og hvordan film pdvirker oss, samt gke interessen for film og tolkning av
film.



Teater Pergola
Stedsrelatert teaterprosjekt i Sgm gruver tilpasset barnehager.

Kristiansand Sommerteater
Pilotprosjekt for hvordan studenter fra Universitetet i Agder kan utvikle og
tilby teaterproduksjoner for barn i sommerferien.

TALENTUTVIKLING

Bred satsing p& unge talenter med seerlige forutsetninger for a lykkes innenfor
kunst- og kulturfeltet. Stiftelsen vil med dette bygge pa de gode erfaringer som er
hgstet gjennom arbeidet med Cultiva Ekspress.

Igangsatte prosjekter:

Cultiva Ekspress Kunst og Idrett
Talentutviklingsordning for unge talenter fra Kristiansand.

UngdomsKilden
4-arig samarbeid for & etablere en talentutviklingsordning for scenekunst
ved Kilden Teater- og Konserthus.

Storbyprosjekt Ungdommens Kulturmgnstring
3-3rig prosjekt som for @ gke rekrutteringen til UKM i storbyene.

1B1 Group

3-3rig prosjekt med strykeorkester for unge talenter. Universitetet i Agder
er lokal partner, og ungdom fra regionen skal fa et kunstnerisk lgft ved
deltakelse i workshops og masterclasses . Prosjektet finansieres i
samarbeid med Talent Norge, Sparebankstiftelsen SR Bank og Kavlifondet.

Filmlab

3-8rig talentutviklingsprogram for filmskapere mellom endt utdanning og
profesjonelt virke. M&let for programmet er a tydeliggjgre deltakernes
fortellerstemme og styrke talentenes kobling til bransjen. Prosjektet
finansieres i samarbeid med Talent Norge, Bergesenstiftelsen,
Kulturnaeringsstiftelsen Nord-Norge og Nordisk FilmFonden.

Qunst 25
Utvikling og gjennomfgring av temporeaer kunstutstilling i forbindelse
jubileumsfesten Q25

Skolekorpsene i Kristiansand

Utredning om skolekorpsene i Kristiansand, og hvilke tiltak som er
ngdvendige for 8 gke kvaliteten pa skolekorpsene. Utredningen er finansiert
i samarbeid med Kristiansand kommune.



KOMPETANSEUTVIKLING

Tiltak som bidrar til utvikling av forskning og utdanning tilknyttet kunst- og
kulturnaeringer. Det skal fortsatt satses pa viktige kompetansesentre som mangler
i landsdelen. Satsingen er et viktig bidrag for & styrke konkurransekraften i
landsdelen.

Igangsatte prosjekter:

Kilden Dialog

Utvikling og spredning av hvordan orgamsaSJoner og institusjoner kan
arbeide med dialogprosjekter. Prosjektet har fatt siste bevilgning i 2016 til
aktiviteter i 2017.

Senter for scenekunst - Scenekunst Sgr

3-3rlig samarbeidsprosjekt for etablering av et kompetansesenter for
scenekunst i Kristiansand. Prosjektet er ogsa mnarbeldet i Kristiansand
Kommunes langtidsplan, og det er forventninger til at bdde Aust-Agder
Fylkeskommune og Vest-Agder Fylkeskommune skal gjere tilsvarende.

Produsentutdanning UIA
Cultiva har bevilget midler til oppstart av en master i sceneprodusent.
Oppstart av studiet er forsinket.

Egenregi - seminarserie
Avsetning av midler for @ kunne avholde mgter og litt stgrre seminarer om
ulike fagfelt innenfor strategien.

HELHETLIGE TILTAK

Cultiva har helt fra starten av hatt fokus pa talentutvikling og Kompetanse-
utvikling. Hvordan fa etablert utwklmgslfap innen ulike uttrykksformer'? Hvordan
tilrettelegge for at unge kunstnere kan fa en best mulig plattform for & kunne leve
av sin virksomhet innen kreative naeringer eller innenfor tradisjonelle kunst- og
kulturvirksomheter?

Det har ikke vaert Cultivas mal @ finansiere enkeltproduksjoner hvis dette ikke har
hatt et saerlig levekar eller talent/ kompetansehevende element som mange kan
ta del i.

Vedlagt fglger en uferdig oversikt over kjeder av tiltak innen ulike uttrykksformer.
Tiltak markert med rgdt har Cultiva veert involvert i; fortrinnsvis i forbindelse med
etablering av tiltakene. I tillegg til at vedlagte gir oss en oversikt, kan det ogsa
vise hva som mangler pa enkelte omrader.



NYE MULIGHETER

Det skal vaere apning for nye muligheter som dukker opp og som styret finner det
seerlig viktig for byen at Cultiva engasjerer seg i.

Prosjekter under utvikling:

Kunstgaven til Kristiansand

Nicolai Tangen v/AKO Stiftelsen har donert en samling p& om lag 1000 verk
med moderne, norsk kunst til Kristiansand. Samlingen er verdsatt til ca.
150 millioner norske kroner, og giver vil ogsa bidra til @ etablere egnede
utstillingslokaler og driftsmidler i oppstartsperioden. Det arbeides p.t. med
muligheten for at samlingen deponeres hos Sgrlandets Kunstmuseum
(SKMU) og at SKMU flytter til Silokaia som ogsa gir rom for Tangen-
samlingen.

Oppsummering igangsatte prosjekter og estimat pa investeringsbehov:

2017 2018 2019 2020
Barn i Byen Kristiansand 0,3 0,3 0,3 0,3
Sgrnorsk Filmsenter, Filmbil (§r 2/3) 0,3 0,1
Vitensenter Sgrlandet, avd. Kristiansand (&r 2/3) 0,6 0,6
Posebyen Kulturskole (&r 3/3) 0,5
Cultiva Ekspress Junior, RUTPLUKS (&r 3/5) 1,0 0,2 0,2
Cultiva Ekspress Junior, Skapende barn ? ? ?
Cultiva Ekspress Junior, pilot My Machine ?
Norway Summer Games (forprosjekt 2015) ?
BARNAS kunstmuseum (forprosjekt 2015) ?
Kr.sand Internasjonale Dragefestival (forprosjekt 2015) ?
Matkultursenter i Kristiansand, forprosjekt ? ?
Barnas kulturhus (arb.tittel), fase 1 0,0 ? ? ?
Barnas kulturhus (arb.tittel), bygg 10,0 10,0 20,0 20,0
Sum barn og unge 12,7 11,2 20,5 20,3
Cultiva Ekspress Kunst og Idrett 3,25 3,25 3,25 3,25
UngdomsKilden (8r 3/3) 1,6
UKM Storbyprosjekt (8r 3/3) 0,15
Talent Norge: 1B1 Group (&r 3/3) 0,5
Talent Norge: Filmlab Norge (&r 2/3) 0,25 0,25
Sum talentutvikling 5,75 3,5 3,25 3,25
Scenekunst Sgr (&r 2/3) 0,5 0,3
Egenregi ~ seminarserie 0,5 0,5 0,5 0,5
UiA - master i sceneprodusent ?
Sum kompetanseutvikling 1,0 0,8 0,5 0,5
Rest (frie midler) 10,55 14,5 15,75 15,95

Ramme foreslatt i handlingsprogram (se sak 51/16) 30,0 30,0 40,0 40,0




Endring i bufferkapital

Nedenforstdende illustrasjon viser utviklingen i markedsverdien hos KK-Stiftelsen i
Sverige. Grafen viser at to ganger siden oppstarten i 1994 har markedsverdiene
falt mer enn 30 %. KK-Stiftelsen har 35-70 % av den totale portefgljen i
aksjemarkedene.

Kapital, marknadsyards
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Kilde: KK-Stiftelsen, www.kks.se

Til tross for disse verdifallene har KK-Stiftelsen delt ut 8,7 milliarder kroner og har
i tillegg okt portefgljen fra 3,6 milliarder kroner i 1994 til 8,4 milliarder kroner i
2014.

Investeringsradet har tidligere uttalt at en bufferkapital pa 25 % ville vaere en
veldig solid buffer som vil sgrge for at stiftelsene kan ha et stabilt niva p3
utdelingene som i liten grad vil preges av kortsiktige svingninger i
finansmarkedene. Cultivas bufferkapital utgjgr pr. 30.11.16 ca. 17 % av
portefgljeverdien.

Det er viktig at stiftelsen fremover klarer @ vedlikeholde og videreutvikle den
oppsparte bufferkapitalen. Dette gj@r at Cultiva kan veere en langsiktig investor
som har evne til & sitte gjennom alle kriser, og likevel ha midler til @ kunne
gjennomfgre prosjektinvesteringer i de arene hvor avkastningen er lavere enn
forventet.



4) Konklusjon

For arene 2017 til 2020 er anvendelse av realavkastningen spesifisert i tabellen
under punkt 3). Styret og administrasjonen arbeider videre med 3 konkretisere

partnerskap og tiltak som kan bidra til 8 oppfylle Cultivas visjon og strategiske
mal.

Vedlegg: 1) Administrativt budsjett 2017 med kommentarer
2) Notat: Kjeder av tiltak innen kunst, kultur og kreativitet



Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelse

ADMINISTRATIVT BUDSIJETT
(alle tall i 1 000 kr, 2017-kroner)

Budsjett Budsjett Prognose Regnskap Regnskap Regnskap

1

20

201

Lgnn administrasjonen 1 965 1614 1763 1533 1 380 1283
Feriepenger administrasjonen 236 194 224 196 177 190
Pensjonskostnader administrasjonen 259 329 330 253 262 209
Honorar styre, radsforsamling og andre 586 586 600 550 748 458
Arbeidsgiveravgift 430 384 392 354 277 348
Div. lgnns- og personalkostnader 50 50 54 41 43 62
Overfgrt prosjektkostnader =267

Sum lgnns- og personalkostnader 3526 3 156 3 096 2927 2 887 2 550

Avskrivninger 0 0 0 8 11 11
Lokalkostnader 425 350 357 327 285 249
Utstyr, programvare etc. 200 150 269 250 115 118
Regnskap/revisjon 225 225 197 271 222 225
Andre fremmede tjenester 350 350 334 248 432 113
Mgter/kurs 100 150 75 69 71 35
Rekvisita, telefon etc. 100 100 94 68 104 166
Reisekostnader 450 450 346 438 254 106
Kontingenter 150 150 153 140 141 124
Andre driftskostnader 75 75 200 59 98 61
Sum andre driftskostnader 2075 2 000 2 025 1878 1733 1208

Endringer i forhold til fjorarsbudsjett:
Lanns- og personaikostnader

Andre driftskostnader

Totale administrative kostnader

Investeringsbudsjett

370
75
445

11,7 %

3,8 %
8,6 %

Det vil foretas en ombygging av kontorene i 2017 hvor Cultiva baerer 50% - anslag Cultiva's andel 75 000 kr



Cultiva - Kristiansand Kommunes Energiverksstiftelser

KOMMENTARER TIL DE ENKELTE POSTER

Prisstigningen er forventet 8 bli + 3,6 % fra 2016 til 2017, jfr SSB Konjunkturtendenser pr
01.12.2016.

Lonns- og personalkostnader

Lenn inkl. sosiale utgifter til administrasjonen er budsjettert med grunnlag i arslgnninger og
pensjonsordningen. Budsjettert Ignn for 2017 er i administrasjonen gkt med 3 %.

Stillingsbrgk for kontorleder er viderefgrt med 70 %. Disse Ignnskostandene skal dekkes av
prosjektmidler til Barnas kulturhus - fase 1.

Stillingsbrgk for vikariat prosjektraddgiver er 100 %.

Honorar til styret og radet er i tr&d med rddsforsamlingens vedtak om honoar i juni 2016.
Honorar til rAdsforsamlingen er basert pd at det avholdes to mgater i aret. Honorar for to mgter
med investeringsradet er inkludert i budsjettet.

Avskrivninger

Tidligere aktiverte investeringer er nedskrevet til null.

Husleie/fellesutgifter

Kostnadene deles 50/50 med Sgrlandets Kompetansefond.

Utstyr, programvare etc.

Budsjettposten gkes basert pa faktisk forbruk i 2016. Administrasjonen vil foreta en
vurdering av inngatte avtaler om leie av servertjenester og lisenser i 2017.

Regnskaps- og revisjonshonorar, andre fremmede tjenester
Budsjett for regnskaps- og revisjonshonorar viderefgres uten endringer.
Budsjettposten for andre fremmede tjenester holdes uendre i forhold til revidert budsjett for

2016. Budsjettposten skal dekke behov for konsulentbistand til rekruttering, kommunikasjon
m.m

Moter/kurs

Budsjettposten viderefgres pa samme niva som i 2016.
Rekvisita, telefon etc.

Budsjettposten er redusert noe fra 2016 basert p& faktisk forbruk.
Reisekostnader

Reisekostnader knyttet til administrasjon og styre. Det er satt av midler til studietur for styret og
gkt aktivitet i administrasjonen.



Kontingenter

Forutsetter at vi fortsatt er med i Stiftelsesforeningen (40 000), EFC (35 000), Agdering (10 000)
og har medlemsskap i ulike foreninger som for eksempel Kristiansand Neaeringsforening, Connect
Sgrlandet, Forum for Kultur og Neeringsliv, Digin m.fl.

Andre driftskostnader

Inkludert i diverse utgifter er forsikring, representasjon, bankomkostninger og andre
administrasjonsutgifter.

Avsluttende kommentar

Totalbudsjettet er gkt med kr 445 000,- i forhold til revidert budsjett for 2016. Endringen skyldes
hovedsakelig gkte stillingsressurser i administrasjonen.



cultiva
Notat

Til: Styret Cultiva
Fra: Administrasjonen

Dato: 13. desember 2016
Emne: KJEDER AV TILTAK INNEN KUNST,KULTUR OG KREATIVITET

Cultiva har helt fra starten av hatt fokus p& talentutvikling og kompetanseutvikling.
Hvordan fa etablert utviklingslgp innen ulike uttrykksformer?

Hvordan tilrettelegge for at unge kunstnere kan f3 en best mulig plattform for 8 kunne
leve av sin virksomhet innen kreative naeringer eller innenfor tradisjonelle kunst- og
kulturvirksomheter?

Det har ikke vaert Cultivas mal & finansiere enkeltproduksjoner hvis dette ikke har hatt
et szerlig levekar eller talent/ kompetansehevende element som mange kan ta del i.

Vedlagt folger en uferdig oversikt over kjeder av tiltak innen ulike uttrykksformer.

Tiltak markert med rgdt har Cultiva vaert involvert i; fortrinnsvis i forbindelse med
etablering av tiltakene.

I tillegg til at vedlagte gir oss en oversikt, kan det ogsa vise hva som mangler pa
enkelte omrader.

Erling Valvik
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